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I. Vezetoi 6sszefoglalo

A Térsasag az 1999, szeptember 8. napjan atalakulds folytan megszlnt, dllami vallalatként
milkddé Magyar Cirkusz €s Varieté miveszeti feladatainak ellatasat folytatja és a 167/2006.
(VIL28.) Kormanyrendelet alapjan kozfeladatot lat el, a feladatteljesités feltételeirdl
alapitoként az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma gondoskodik.

A Térsasag célja a magyar cirkuszmiivészet orokségének apoléasa és értékeinek fenntartésa,
valamint a tarsadalom miivészeti céli kozos sziikségletei egy meghatarozott szegmensének
kielégitése, melynek keretében fenntartja a Févarosi Nagycirkuszt (befogadd szinhdz). Céljai
megvalositisa érdekében a Térsasdg megalapitotta és fenntartja a Baross Imre Artistaképzo
Szakkozépiskola és Szakiskolat.

A Téarsasig az 1954-ben Orszdgos Cirkuszvéllalat néven alapitott kulturalis vallalat
jogutodjaként jott 1étre; a magyar artista- €s cirkuszmiivészet hazai szakmai feladatellaté- és
komplex szolgaltatd szervezete. Mint a kultirakézvetité és miivészeti szervezetek tobbsége,
széamos terhes drékséget hozott magéaval.

A rendszervaltast megel6z6 id6szakbol a kulturdlis intézmények — igy mi is — tGbbségében a
maradvanyelvil finanszirozésban részesiiltiink, korszeriitlen, elhasznalodott, korlatozott targyi
feltételrendszerrel rendelkeztiink €s ezekkel a kondicidkkal keriiltiink piaci kdrnyezetbe.
Idokozben a kultirafogyasztdsi €s szabadidoé eltdltési szokéasok is jelentOsen valtoztak.
Megjelentek azok a tékeerts, fejlett technologidval dolgozé tarsulasok, cégek, amelyek
jelentésen meghataroztak és at is strukturaltak a fogyasztasi igényeket.

A legnagyobb kihivést az jelentette, hogy versenyben tudjunk maradni a hatalmas média- és
reklamkampanyok finanszirozasara képes, jo feltételekkel rendelkezé piaci szereplokkel.
1995-98 kozott, a megfeleld gazdasagi szervezeti format kerestiik fenntartonkkal egytitt. Kiilso
cégek bevonasaval tobb atvilagitasra, az erOforrasok szambavételére keriilt sor. Ezek a
folyamatok, a helyzetfelmérések tapasztalatainak elemzése segitett abban, hogy a cég
vezetdinek szemléletét 1is alakitva, rdhangolta a menedzsmentet egy tudatosabb,
jovborientaltabb stratégiai szemléletii, és egyben gazdasigossagi szempontokat is szem elott
tarté munkara.

2000-ben a MACIVA Kht. megalakulasaval szdmos korabbi bizonytalansagi tényezd
feloldasaval és a feltételrendszer részleges megujitdsaval ) korszaka kezdddhetett meg
Tarsasagunknak.

Uj szakmai és szolgaltatd elemként jelent meg a MACIVA életében a szakmai képzés,
tovébbképzés. A mubhelymunka és a mesterképzés feltételeit teremtette meg az
infrastrukfirdjaban megjulé Miivésztelep. 2007 augusztusatdl a Baross Imre Artistaképzo
Szakkozépiskola és Szakiskola a Kht., illetve Nonprofit Kft fenntartasdban mikddik, ezzel a
Térsasag kozéptavu tervének megfelelden megvaldsult a képzés, foglalkoztatas és forgalmazas
szerves szakmai egysége €s iranyitasa.

2009. januar 1-t6] a jogszabalyi kérnyezet valtozasanak megfelelden a Tarsasdg cégforma-
valtast hajtott végre. Az (jonnan létrejétt MACIVA Nonprofit Kft. immar tevékenységével
Osszhangban allo, szaméra adekvat gazdalkodasi és szervezeti forméban miikodik.

A MACIVA kiterjedt kulturélis tevékenységét kiterjedt nemzetkdzi kapesolatai révén fejti ki.
Szamos azsiai, del- ¢€s észak-amerikai, afrikai orszdggal, illetve artistamtivésszel all
kapcsolatban, Eurdpa esetében pedig szinte valamennyi orszag miivészeivel €s miivészeti
menedzsereivel kapcsolatban voltunk és vagyunk ma is.



Nemzetkdzi kapcesolataink kéziil néhnyat, - mind a kapcesolatok rendszeressége, mind szakmai
szinvonala és volumene tekintetében — kiemelt partnerfinkként tartunk szémon, akik egyben a
nemzetkdzi cirkuszmiivészet élvonalat is jelentik.

A magyar cirkusz és artistamiivészet kiflind minésitést, komoly elismerést vivott ki a
nemzetkdzi szakmai kdzvéleményben. Ismertségiinket, presztizsiinket jelentdsen novelte a
Budapesti Nemzetkozi Cirkuszfesztival megalapitasa és a kétévente megrendezett fesztivalok
sikere, amely nagy érdeklddés mellett zajlik évek &ta; rendezvénylinket a hazai és a nemzetkdzi
szakmai kozvélemény mara a cirkuszfesztivalok élvonalaba sorolja.

Az elmult évek eredményei, tényszamai alapjan az tizlet- és miisorpolitika Gjragondolasa valt
szilkségessége, valamint a cég miikddeési modelljének, cégstrukturajanak az Gjratervezése. Az
elmilt hdrom évben a tarsasdg megoldotta a belsé szerkezeti atalakitast és humanerdforras
frissitést Ugy, hogy kdzben szignifikansan emelte a néz8szdm és jegybevétel Ssszegét. Az
eredmények alapjan megallapithato, hogy a tarsasag tizlet €s miisor politikaja helyes dontésnek
bizonyuit.. A 2014- es évben olyan mértékli novekedés indult el a cég életében, amely jelentts
személyl fejlesztéseket igényelt. A Ilétszdm névekedési folyamat a cég méretének
ndvekedésével 2015-ben tovabb folytatodik.

A magyar cirkuszmiivészet eredményeinek és a MACIVA sikeres erdfeszitéseinek
koszdnhetéen az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma a Térsasagot nemzeti eldadd-miivészeti
szervezetté mindsitette. A Magyar Cirkuszcesillagok 2 ¢. miisorba a legkivalébb és
nemzetkozileg is legismertebb és legelismertebb magyar cirkuszmiivészek kaptak felkérést.

A mindsités megerdsiti tovabbd azt a meggyozddésiinket, hogy a cirkuszmiivészetnek nemcsak
helye van a magyar kultiraban, de a magyar cirkuszi hagyomdanyok ériékesek és életben
tartdsuk, dpolasuk kiemelten fontos feladat. Ennek megfeleléen a 2015-6s miisorstruktira
kialakitasakor ismételt szempontta valt, hogy a kdzonség olyan kulturalis értéket kapjon, mely
talmutat a szorakoztatason és a cirkuszi tradicidk mellett az egyes nemzeti kultGrdk jobb
megismerésére is alkalmat ad. 2015-ben a Magyar Cirkuszesillagok miisorban immar a
hagyoményoknak megfelelden ismételten helyett kaptak a Févéarosi Nagycirkuszban a
legelismertebb magyar artista miivészek.

Természetesen folyamatosan t6reksziink arra, hogy a tartalmaban és miivészi szinvonaldban
magas mindséget képviselé misorok koré megfeleld infrastruktirat tudjuk biztositani. A
Févérosi Nagycirkusz fogadocsarnokdban 2013 - 2014-ben allagmegdvo és esztétikai felujitast
hajtottunk végre. A kozonség igényeinek magasabb szintli kiszolgilasa érdekében biztositottuk
a korszerli elvarasokhoz koézelebb allé biifészolgaltatast. A cég iizleti eredményeinek
javulaséaban jelentd szerepet jatszik a Févarosi Nagycirkusz belsé tereinek megtijitdsa, mely
tmmaér igazodik a cirkuszi tradiciokhoz, ugyanakkor korszerii dinamikus képet mutat. Az épiilet
fogadd csarnoka mind a féldszinten, mind az emeleten immér modern, esztétikus képet mutat,
megfelel tovabbd a marketing kommunikacios kivanalmaknak is. Megallapithatd, hogy mig
korabban a lerobbant kdrnyezet is gatja volt annak, hogy a F6varosi Nagycirkusz nézészamat
érdemben névelni tudja, Ggy a megijulds nagymértékben hozzajarult az elmult év sikereihez.
Azonban komoly kockazati elemként jelentkezik a miiszaki avulds az egyes halozatokat
(elektromos, csatorna, viz- és flitésrendszerek) illetéen, ezért a fenntarténak figyelnie kell az
lizembiztos mikodéshez sziikséges koltségvetés biztositdsara. 2015-ben a lehetdségekhez
mérten a karbantartasi munkalatokat elvégezziik és biztositjuk a napi mitkédéshez szilkséges
feltételeket.

Az elhasznalddott kérmyezet jelentds akaddlya annak, hogy a Févarosi Nagycirkusz a
néz6szamat érdemben névelni tudja. Ezen okok 0sszességében is azt eredményezik, hogy mig
a "70-es években az eléadasonkénti atlag nézdszam 1.637 & volt és a *80-as években is
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meghaladta az 1.300 6t, addig 2011-ben mar csupan 691 {6 volt. A Févarosi Nagycirkusz a
*90-es évek kdzepéig elveszitette a *80-as évekbeli térzskdzonségének tobb mint a felét, és nem
tudta a kdzénségszamat érdemben gyarapitani, sét a nézészamadatok tovabbi egyenletes, lassi
erodalast mutattak. Az elmult évi erdfeszitése kdzéppontjaban a korabbi évekhez hasonloan
korszerli promoécid, rekldm kommunikacié felhasznaldsdval a cirkusz, mint miifaj
népszerisitése allt. A 2013-as év teljes aftorést hozott, az atlagnézd szam 20 éve nem latott
mértékben nétt.

A MACIVA hérom év alatt a miifaj népszeriisitése és a mlisorszolgéltatds teljes megtjitasa
réven, valamint a koncepciézus PR-, marketing és reklamstratégigjanak koszénhetben a
Fovarosi Nagycirkusz nézdszdmat megduplazta. A hosszi évtizedek sikertelenségébe
belefasult cég megfiatalodott, visszanyerte életerejét és visszatért a nemzetkdzi cirkuszélet
¢lvonalaba, és ndvekedési palyara allt. 2011-t61 a klasszikus cirkuszi hagyoményok hazai
viszonyok kozé torténd atiiltetésének és a Cirkuszmisszio elnevezésli miifaj-népszeriisits
kampénynak k&szonhetben a kdzonség wjra beleszeretett a cirkuszba. A MACIV A tovébbra is
részt vesz a Muzeumok Ejszakija rendezvénysorozatban. A nagy magancirkuszokkal
egylittmiikbdve 1étrehozta a Cirkuszok Ejszakija eseményt, melyet harmadjéra késziil
megrendezni. 2015-ben hagyomédnyos médon ismét megrendezésre keriil a Varosligeti
Cirkuszparadé. 2014-ben a Cirkuszparddé a miifajt népszerlisité turné vidéki varosaiban is
megrendezésre keriiltek. Valamennyi miifaj-népszer{isité kezdeményezés oridsi kzonségsikert
aratott. 2013-ban miisorpolitikinkban tarsadalmi missziés megfontolasbdl beemeltiik az
»Advent a cirkuszban” rendezvényt, melynek keretében a torténelmi egyhazakkal
egyiitimikddve nehézsorst gyermekek szdmara tartunk ingyenes cirkuszi eléaddst. A misszids
torekvéseinket 2015-ben is tovabb folyatatjuk.

A magyar cirkuszmivészet, és ezen beliil a Févarosi Nagycirkusz azonban a fentiekkel
szemben nagy lehetdségek eldtt all, hiszen a cirkuszmiivészet nemzetkozileg reneszanszat éli.
A °90-es évek kozepétdl egymds utan latnak napvilagot 4j miivészeti koncepcidk, melyek koziil
tobb mar vilagsikerre is szert tett. A hagyoményos cirkusznemzetek (Oroszorszag, Kina,
Olaszorszag, Egyesiilt Allamok stb.) mellé innovativ, vj, sikeres miivészeti torekvésekkel tj
orszagok kapcsolddtak be a nemzetkdzi cirkuszéletbe, vagy zéarkdztak fel az élvonalhoz
(Kolumbia, Svédorszag, Finnorszag, Kanada stb.). A MACIV A ezekbél a tendenciakbol egyre
tobbet tud hasznositani, ezért jO esély van a lemaradas lefaragdsara, valamint arra, hogy a
Cirkusz mér r6vid tdvon a magyar miivészeti élet egyik sikeres dgazatava valik és visszaszerzi
nemzetkozi tekintélyét.

A MACIVA a cirkuszszakmai pérbeszéd megkezdése, a cirkuszi mifajt érinté
kezdeményezések és miifajmegnjité torekvések dsszefogasara 2011-ben a cirkusztirsadalom
legkivalobb képviseldinek (cirkuszigazgatok, artistdk és mas miivészeti szakemberek)
részvételével létrehozott Magyar Cirkuszmiivészeti Tandcs eredményesen képviseli a
szakmapolitikai érdekeket.

Folyamatban van Ligetprojekt, az 1031/2013. (1.30.) Korm. Hatérozat alapjan a Févarosi
Nagycirkusz 1j épiiletben torténd elhelyezése, amely feladatok elvégzéséhez a Maciva minden
tamogatast megad. Elkésziilt a Vérosligeti cirkusz - , Vérosliget Fénypontja” - koncepcio.
Ennek maradéktalan megvalésitdsa esetén a magyarorszagi cirkuszmifaj hatalmas
tovabbfejlodésnek indulhat.



I1. A Tarsasag alapadatai

A tarsasag neve:

MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Roviditett cégneve:

A tarsasag székhelye:
telefonszama:
fax szama:
e-mail cime:
honlapja:

A tarsasag telephelyei:

A tirsasdg cégbejegvzése:

A tarsasag adbigazgatasi szama:
A tarsasag statisztikai szdma:

Ugyvezetd igazgatd neve:

Az Alapit6 okirat kelte:

A tarsasag jogelddie:
A tarsasag alapitoja, tulajdonosa:

Tagsag nemzetkdzi szervezetben:

A tarsasag fenntartasaban mikodik:

Az lizleti terv készitdjének neve:

MACIVA Nonprofit Kft.

1062 Bp. Lendvay u.23. Félemelet 1.
1-344-6043

1-344-6042

maciva@maciva.hu

www.maciva.hu

a) FOvérosi Nagycirkusz lizemegység
1146 Bp. XIV. Allatkerti at 12/A.
telefon: 1-343-9630, fax: 1-343-9637

b) Miivészeti Telep

1146 Bp. XIV. Hungaria krt..215-217.

telefon: 1-222-5915, fax: 1-222-5918
¢) Miiszaki telep

1172 Bp. XVIL Vidor u. 10.

telefon: 1-256-1299, fax: 1-256-9669
d) 1062 Bp. VI, Andrassy ut 61.

Févarosi Birosag Cégbirosaga
2009.03.24-én (2009.01.01.) 01-09-912823 szam
alatt jegyezte be a cégnyilvantartasba

20671675-2-42
20671675 9001 572 01

dr. Kriza Zsigmond

2009. januar 01.

Magyar Cirkusz és Varieté Kht.
Emberi Eréforrasok Minisztériuma
1054 Budapest, Akadémia u.3.

European Circus Association

Baross Imre Artistaképzd Szakkdzépiskola
¢és Szakiskola (1071 Bp. Véarosligeti fasor 3.)

dr. Kriza Zsigmond
telefon: 1-344-6043
email cim: maciva@maciva.hu
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ITI. A Tarsasag 2015. évi tevékenysége

1. Legfontosabb stratégiai célkitiizéseink, szakmai célok, iizletpolitikai megfontolisok

e A magyar cirkusz €s artista miivészet nemzeti 6rokségének apolasa, hagyomanyos
értékeinek megbrzése mellett biztositani annak komplex fejlesziését, eredményeinek
népszerisitését, széleskorii bemutatasat belfoldon és kiilfoldon.

¢ A tradiciondlis szérakoztatdsban méltan népszerG cirkusz- és artistamiivészet
értékeinek meglOrzése és bemutatdsa mellett célunk az tizletpolitika, miisorpolitika,
miisorstruktira tovabbi fejlesztése a meggjitott, atalakitott, (jrapozicionalt elvek
jegyében.

o Célunk, hogy hazai és nemzetkdzi rendezvények, fesztivalok szervezésével, illetve
azokon torténé részvétel biztositdsaval segitsitk elé a nemzetk6zi kapcsolataink
bovilését, er6stdését, és hogy tovabb javitsuk a hazai cirkuszmilvészet nemzetkszi
1smerts€gét és elismertséget.

e DBiztositani kivanjuk a cirkusz és artista miivészképzés teljes vertikumdban a
szinvonalas, - a hazai és nemzetkdzi képzési struktrdhoz szervesen illeszked6 — alap-
és tovabbképzési rendszer mikodtetését, fejlesztését.

e Folyamatosan dolgozunk az épiilet fizemeltetését gazdasagosabba tevd és a szakmai
munkahoz nélkiilézhetetlen technikai-miikodési feltételrendszer korszeriisitésén, az
FNC épiiletének és kiszolgalo helyiségeinek rendeltetésre alkalmas allapotban tartasan.

e A Fovarosi Nagycirkusz miisorpolitikdjanak gazdagitdsa, a magas szakmai szinvonal
megtartasa, mindségének biztositasa.

o A jelenlegi kdzdnség megtartdsa mellett 0j 1atogatodi célpontok elérése, a latogatdi kor
bovitése.

o Javitjuk a mésodlagos szolgaltatasok szinvonalat /nézotér, fogado terek és szolgaltatd
terek esztétikai allapota/.

o A gazdalkodas stabilizaldsa, a koltséghatékonysag javitasa.

e A miiszaki-technikai eszkdzpark allagmegdvasa a produkciok magas szinvonali hang-
és latvanytechnikai kdrnyezetének biztositdsa.

e A Tarsasag arculati, PR- és marketing-tevékenységének folyamatos megijitasa.

e A kozonségkapcsolatok és a kommunikacio tovabbi erdsitése.

o Biztositjuk a Baross Imre Artistaképz6 Szakkozépiskola és Szakiskola folyamatos
mitkodését, ugyanakkor szorgalmazzuk a szitkséges tehetségkutatds, artistaképzés,
artistamenedzselés struktirdjanak,  tematikajanak, gyakorlatanak  atfogd
feliilvizsgalatat, korszeriisitését.

2. A 2015. évi szakmai tevékenységek, szolgaltatisok programterve, litemezése

a./ Szakmai tevékenységek, szolgaltatasok

A belfsldi miisorszolgéltatisunkat, mely kozhaszni fétevékenységiinket jelenti, a F6évarosi
Nagycirkusz eldadasainak megtartasa hatarozza meg.

A Fovérosi Nagycirkuszban 2015-ben 3 0j miisor bemutatdsat tervezziik.
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1. Magyar Cirkuszcsillagok (2015. janudar 10. — marcius 14) - 47 jatszénap, 79
eldadas

A Fovérosi Nagycirkusz harmadik nemzeti évadat 2015. januar 10-én a hazai cirkuszvilag
legnagyobb aktiv eléadomiivészeit felvonultaté Magyar Cirkuszesillagok cimil nemzeti
galamiisor nyitja meg, mely a cirkuszi miifaj sokszinliségét és a jelenkor nagy magyar
cirkuszbajnokait mutatja be. A miisorban fellépnek napjaink legkivalobb magyar artista
miivészei.

A 2013-ban a Monte Carlo-i Cirkuszfesztivalon bronz dijat nyert vilaghirii Donnert csoport
lovas produkcidja, a wuhani Kinai Cirkuszfesztivalon kézonségdijat nyert Rippel fivérek, a
Hortobagyi Karoly dijas, a Monte-carl6i Nemzetkozi Cirkuszfesztival Arany Bohoc dijat
elnyert Richter Florian elefant és l6idomitasa, a magyar Herkules erdmiivész, Axt Elizabet a
vilagklasszisnak szamito trapézmiivész. A miisor nemzetkozi sztarvendége Pindo Cesar,az
ecuadori kigy6ember.

A Fovérosi Nagycirkuszban a Magyar Kultira Napjan a Magyar Cirkuszcsillagok miivészei
lépnek fel és a szinhaz és tancmiivészet teriiletérdl meghivott sztarvendégek is lathatéak
lesznek. Sziiletésének 130. évforduldjanak alkalmébol killonleges miisorblokk idézi fel
Hirsch Zoltannak, a két vilaghabort kozotti id6szak egyik legsikeresebb magyar
cirkuszmiivészének, Zoli bohocnak az alakjat, akinek élete szomort véget ért. A Magyar
Cirkuszesillagok sztarjai mellett fellépnek a Lovas szinhaz miivészei is.

A cirkuszmisszids programmal az elmilt években tarsadalmi felel¢sség-vallalasi programot
inditott be a Févarosi Nagycirkusz, melynek célja, hogy minél tobben élvezhessék a tobb sziz
éves hagyomanyokra visszatekint6 cirkuszi miifaj vilag szinvonalii produkcioit,

2015. januartol ,,A Févarosi Nagycirkuszban minden csiitérték gyermeknap!” cimmel
folytatja cirkuszmisszidjat a Févarosi Nagycirkusz, melynek keretében a csiitértoki
eléadasokon latja vendégiil a leginkabb raszorulo, beteg, fogyatékos, vagy mas okbdl nehéz
sorst gyermekeket,

2. CIRCUSSIMO (2015. aprilis 4-t6] augusztus 30-ig) — 97 jatszonap, 161 elfadas

Leghosszabb ideig futd nyari miisor, a targyévi més miisorokhoz hasonloan varhatéan nagy
kozonségsikerrel keriil bemutatdsra. A miisor nemzetk6zi csucsmindségli artista produkcidkat
vonultat fel. Tobb évtizede nem kertilt bemutatasra a vilagon kereszt-fliegende attrakcid,
amely bemutatasa nagyban emeli a miisor értékét. Fellépnek a hagyomaényos cirkusznemzetek
/Oroszorszag, Kina, Olaszorszag, Egyesiilt Allamok/ mellett innovativ, sikeres mitvészeti
torekvésekkel bemutatkozo 0 orszagként Etidpia.

A miisorban fellépé artistak, artista csoportok:

- Eduard Hunziker - zsonglér football

- Rahel Mitaku — hajlékony szama (Etiopia)

- Splash - ukrén levegbszam

- Lorenzo Carnivale — bohoc

- Gerasymenko — ukran excentrik szam

- Familie Holscher — fokaidomitas

- Skokov csoport - 10 fos hintaszam

- Shandong ~ 14 f&s labikaria €s ugrokstél

- Tito Goana 7 {6s csoport — levegd akrobatak (USA)



3. Oszi miisor (2015. oktéber 3-t6! december 31-ig) - 65 jatszénap, 113 eléadds

Az 6szi miisorunkhoz a szerzédtetések még folyamatban vannak. Szakmai terveink szerint
latvanyos, kiemelkedd miivészi szinvonaltt miisor ker(il bemutatasra. Lehet§séget kapnak a
bemutatkozasra fiatal magyar artistamtivészeink is szdmos vildgszinvonali produkeié mellett.
Lathatd lesz a 8 fos Gerling csoport, a8 Wuhani Cirkuszfesztivalon magas szinvonalon
bemutatott magas drét és haldlkerék szama, levegd és talajakrobatak, allatidomitas, bohoc
produkeio is. A misorbdl tdbb nemzetkdzi produkceid a 2016. évi 11. Budapesti Nemzetkizi
Cirkuszfesztivalra is kivalasztasra kertil.

Terveink szerint a Févarosi Nagycirkusz miisorat 2015. . félévében bemutatjuk kdzép illetve
nyugat Magyarorszag 9 nagyvérosdban, népszerlisiteni kivanjuk a cirkuszmiivészetet, mint
miifajt és egy realis palyakép megjelenitésével az artista miivészpalyat is megismertetjiik a
fiatalokkal.

Az orszigos turné a Fovarosi Nagycirkusz miisorszolgéltatasi tevékenységét kivanja
orszagszerte megismertetni, népszeriisiteni. Fontos szerepet jatszik a Févarosi Nagycirkusz
brandépitésében, a cirkusz miifajnépszeriisitésben és az ezzel szinergidban 1évé Jové Cirkusza
Programhoz kapcsoloddan az artista tehetségkutatassal a Baross Imre Artistaképzd Iskolaval
egylittmiikodve. Ennek hatékonysdganak novelésére orszagos reklamkampanyt terveziink
megvaldsitani. A turné alkalmat teremthet orszagos szakmai kapesolatrendszeriink ndvelésére.
A turné sordn is folytatja cirkuszmisszidjat a Fvarosi Nagycirkusz, melynek keretében
vendégiil 1atja a leginkdbb raszoruld, beteg, fogyatékos, vagy mas okbdl nehéz sorst
gyermekeket.

Belfoldi miisorszolgaltatis - utazé misor

Tervezett miisorszolgaltatasi id6szak: 2015. mércius 19. napjatdl 2015. majus 25. napjaig
Miisorszolgaltatas tervezett bevétele:

Jegy arbevétel: Veresegyhaz 2.900 eFt
Székesfehérvar 6.531 eFt

Gyor 17.189 eFt
Mosonmagyardvar 6.430 eFt

Sopron 6.630 eFt

Szombathely 6.531 eFt

Papa 4,915 eFt

Veszprém 7.185 eFt

Pécs 6.865 eFt

Jegy arbevétel dsszesen: 65.176 eFt

Miisorszolgaltatas tervezett koltségei:

anyagkdoltség (vas.anyagok, lizemanyag, irodaszer,stb) 308 eFt
igénybe vett szolgaltatasok:

miisorszolgéltatas (vallalkozasi szerzodeés szerint) 60.000 eFt
jogdij 2.557 eFt
pil.szolgaltatasi-, biztositési dij 105 eFt
bérkoltség (jegypénztarosok) 1.626 cFt
személyi jellegli kifizetések:

(belfdldi napidij, Erzsébet utalv., 735 eFt
reprez. ktg., munkaltatdi szja, EHO)

bérjarulékok (szoc.hjdr add) 638 eFt
Koltségek Osszesen: 65.969 eFt



A MACIVA miér évek Ota tagja az Eurdpai Cirkuszszovetségnek (ECA), ez a szbvetség a
legnagyobb eurdpai cirkuszokat képviseli ¢s tagja a Cirkuszi Vilagszovetségnek. Szamos miifaj
népszeriisito programot valositunk meg, melyet az ECA is kovetendd példanak tart. Az elmult
évben 1ij szakmai Stleteinknek kdszonhetéen (pl. Cirkuszok Ejszakaja, Cirkuszmisszi6, Jové
Cirkusza) a nemzetkozi cirkuszi trendek élvonaladba kerliltiink, mas orszagok szédmaéra is
mintaértékli kezdeményezéscket hoztunk 1étre.

A Févérosi Nagycirkuszban a Magyar Kultira Napjat a magyar kultira soksziniiségének
bemutatasaval linnepeljiik.

Szakmai programunkat kibdvitjiik az interaktiv cirkusz miifajaval, mely lehetévé teszi, hogy
a vilagon egyediilallé modon eléadas kozben jelenitsik meg nézdink lizeneteit, célunk @j
kozdnségréteg megszolitasa.

Tematikus honapokat hoztunk létre, és ezek koré szervezziik promdcids tevékenységiinket.
Ezek a kovetkezbk: januar — Magyar Cirkuszcsillagok, februar ~ szerelem, marcius —
Artistaképz8 65. évforduld, aprilis ~ Cirkuszi Vilagnap, majus — gyereknap, junius —
Muzeumok Ejszakdja, julius — Cirkuszok Ejszakédja, augusztus-szeptember: Nemzetkdzi
ifjnségi egytittmiiksdések, oktdber — Oszi cirkuszparadé, november — Advent, december —
kardcsony.

Folytatjuk és bovitjlik a cirkuszmiifajt népszeriisité kampanyunkat, a Cirkuszmissziét. Ezért a
kozszolgalati miisorszolgéltatokkal intézményes egyiittmikddést hozunk 1étre, mely a cirkusz
miifajanak egész orszagra, valamint hatdrainkon tilra térténd kiterjesztésével hozzajarul ahhoz,
hogy ez az eléad6-miivészeti 4g megmutathassa sokszin(iségét.

Ismét részt vesziink a Muzeumok éjszakaja (junius 20.) rendezvényen, mely az el6z6 két
évben is 6ridsi kozonségsikert és telthazas eléadasokat eredményezett.

Koordinaljuk és részt vesziink a Cirkuszok Ejszak4ja (jalius 11.) programban. A programban
a Fovarosi Nagycirkusz mellett a Magyar Nemzeti Cirkusz, az Eétvds Cirkusz és az Exit
Cirkusz vesznek részt. Az utazdcirkuszok és a Fovarosi Nagycirkusz erre az éjszakara
megnyitja kapuit, az érdeklodék betekinthetnek a manézs mégé és olyan produkcidkat is
lathatnak, melyeket egyébként nem.

Megrendezziik a Cirkuszi Vilagnapot (4prilis 18.), mely nemzetk6zi 6sszefogassal jott [étre 8
évvel ezel6tt. Ma mar 5 kontinens mintegy 30 orszagaban iinneplik meg, koztilk természetesen
Magyarorszagon is, ennek keretében megszervezziik a tavaszi cirkuszparadét,

Ismét megszervezziik az Oszi cirkuszparadét (oktéber 3.). A cirkuszparadét 2013, oktéberben
azzal a szandékkal hoztuk létre, hogy a cirkuszmlvészet legyen lathatd az utcan is, és
kozonséglink taldlkozzon a miisorban szereplé miivészekkel, allatokkal. A menetet - mely az
Allatkerti koriton haladva a H8sok teréig vonult - 6ridsi érdeklédés kisérte. Ezt a sikeres
kezdeményezést szeretnénk 2015-ben két alkalommal is megrendezni.

A gyermeknapot méajus 31-én rendezziik meg. Programunk tartalmaz cirkuszon belili, és
éptilet eldtti szorakoztatd, cirkuszi artista produkcidkat tartalmazo elemeket egyarant.

A MACIVA valamint az é4ltala fenntartott Baross Imre Artistaképzdé Szakkozépiskola és
Szakiskola a Févarosi Nagycirkusszal egylittm{tkdve folytatni kivanja a ,,A jovo cirkusza”
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projektet. Az iskola alapitisdnak 65. évforduléja alkalmabdl nagyszabési artista taldlkozo
keretében innepi géla misor bemutatdsara keril sor. A gala miisor bemutatisa mellett
cirkuszmiivészeti témaja képzomiivészeti kiallitas kertil megrendezésre.

A miisorban fellépnek az artista iskola ndvendékei mellett a végzett névendékek és kiilfoldi
vendégek egyarant. Eurdpai orszdgokon kiviil argentin és perui artista ndvendékek is emelik a
miisor szinvonalét.

A szakmai program elsé 1épése annak a tobb évre tervezett atalakuldsnak, amit az iskola az
artistaképzés modszertani és szakmai megijitdsdnak érdekében kezdeményezett. Alapvetd
célunk a kivélasztasi és felvételi rendszer reformjaboél indul ki. Sokkal szélesebb bazisra
szeretnénk helyezni az el6készitd oktatast olyan formaban, amely illeszkedik a kézponti
szakképzés és oktatas valtozasahoz.

Novemberben Adventi jétékonysagi eléaddsok cimmel tinnepi miisort mutatunk be, mert
fontosnak tartjuk, hogy minél tdbben élvezhessék a kozel kétszdz éves hagyoményokra
visszatekinté cirkuszi mutfaj kimagaslé produkeidit. Vannak azonban olyan gyerekek, akik
csaladjdnak anyagi lehetdségei korlatozottak, éppen ezért a MACIVA és a Fovarosi
Nagycirkusz  kiildetésének tekinti, hogy az egyhdzak és karitativ szervezetek
gyermekkozosségei is részesiiljenek a cirkuszélményben, ezért Advent a cirkuszban el6adast
kifejezetten a hatranyos helyzetil gyermekek részére szervezziik.

A Fo6varosi Nagycirkusz miikddése eleve befogadd jellegll, ezért tudatosan téreksziink arra,
hogy a tarsmtivészeti agak képviseldi részére (szinhdzi eldadds, hangverseny, kiallitas, stb.)
lehetdséget biztositsunk a bemutatkozasra, tovabbra is toreksziink kolcsondsen elényds
szakmai kapcsolatok és egylittmiikédések kialakitasara.

Az artistamiivészek menedzselése tovabbra is feladataink kozé tartozik. Ez a mivészekkel,
illetve az 6ket a nemzetkdzi piacon fogadd, foglalkoztatdé menedzserekkel vald allandé
kapcsolatot, rendszeres egyeztetést, a folyamat kvetését, segitését jelenti.

b./ A tevékenység idobeli alakulasa

F&varosi rendezvények:

2015.01.10.-2015.03.15. Magyar Cirkuszcsillagok

47 jatszonap, 79 eldadas
2015. 01. 22. Magyar Kultiira Napja

1 eléadas
2015. 03.28. - 29. Baross 65 géla

2 jatszénap 3 eldadas
2015, 04.04. — 08.30. Nyari miisor

97 jatszénap 161 elbadas
2015.04.18. Viérosligeti cirkuszparadé
2015. 05.31. Gyermeknap
2015, 06.20. Muzeumok Ejszakéja

1 jatszonap 1 eldadés
2015.06.21. Baross vizsgaeladas

1 jatszOnap 2 eloadés
2015.07.11. Cirkuszok éjszakdja
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2015. 10.03. — 12.31. Oszi miisor
65 jatszénap 113 eldadas

2015.10.03. Vérosligeti cirkuszparade
2015, 11.25.-11.27. Adventi jétékonysagi eléadasok
2015. 12. 05. - 12.06. Mikulas rendezvény

Videki rendezvénvek:

2015. 03.19. - 03.22. Utazocirkusz — Veresegyhaza
2015.03.25. -03.29. Utazocirkusz — Székesfehérvar
2015.04.01. - 04.12. Utazéceirkusz — Gyor

2015.04.15. -~ 04.19. Utazdcirkusz — Mosonmagyarévar
2015.04.22. — 04.26. Utazécirkusz — Sopron
2015.04.29. — 05.03. Utazocirkusz — Szombathely
2015.05.06. — 05.10. Utazéeirkusz — Pépa

2015.05.13. - 05.17. Utazocirkusz — Veszprém
2015.05.20. - 05.25. Utazocirkusz — Pécs

Osszességében 2015. évben 210 jatszénapon 354 eléadds megtartasat tervezzik, 307 639
latogatoval szdmoltunk.

A 2015. évi nézdszdm ndvekedési terveink eléréséhez és az artistaképzés kozép-eurdpai
regionélis kdzponttd vélasahoz feltétlen sziikséges intenziv orszagos reklamkampény, amely a
turné soran népszeriisiti az artistaképzést is.

A misorszolgéltatas alakuldsat és kiemelt adatait a 4/1. - 4/2. szamid melléklet tartalmazza.

3./ A miikédés infrastrukturailis feltételrendszere
A miusorszolgéltatas f6 helyszine a Févarosi Nagycirkusz. Az Eurépaban egyediilallo kécirkusz
éptiletét 1971-ben adték at, amely relativ nagy befogadoképességével, az akkor még valdban

korszeriinek tekinthetd technikajaval sokat jelentett a miifaj hazai népszeriisitésében.

A cég lizleti eredményeinek alakuldsaban szerepet jatszik az is, hogy az annak sdlypontjat
képez6 Fovérosi Nagycirkusz miiszakilag és esztétikailag egyarant eldregedett, elavult. A
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fogaddcsarnok esztétikai felujitdsa, az izléses és korszeri fogaddteriiletek kialakitasa a 2013-
as év egyik fontos feladata volt.

A *70-es évekbeli hangulatot idézd burkolatokat lecseréltiik és a megfakult fekete-fehér fotdkat
szinvonalas, kortars, magyar képz6- és iparmiivészek cirkuszi témaji alkotasairol késziilt fotok
valtottak fel. A fogadotérben lathatd a Magyar Cirkuszesillagok miisorrd] késziilt fotdkiallitas,
valamint A szérakoztatds mitvészete ciml albumbol készitett cirkusztérténeti kiallités is.

A parlament 4ltal elfogadott eldado-miivészeti torvény-maodositas a cirkuszmiivészet szdméra
kedvezd lehetdséget teremt arra, hogy pénziigyi forrasai béviiljenek.

A forrasboviilést eredményezd Un. Tao tamogatasok bevonasival és a szinhézakkal azonos
aranya fenntartdi tAmogatés esetén - helyes miisor- és marketingpolitikaval - révid idon beliil
is latvanyos eredmények érhetdek el. A Fovarosi Nagycirkusz a tébb szdz éves
hagyoméanyokkal rendelkezd magyar cirkuszmiivészet vezetd intézménye, és immar ezt az
dllam a nemzeti eléadd-mivészeti szervezeti stitusszal is elismeri. Az 0j kormanyzati
elképzelések pedig a cirkuszmtvészet bemutatd helyszinének jelentés mindségi valtozasat,
megujulasat eredményezhetik.

A Miivésztelep teriiletén 1év6 Hippodrom és a MACIVA Allathéz épiiletei teljes egészében
elbontasra keriiltek €s az igy felszabadulo teriileten 2013 novemberében atadtuk a Hungéria
Cirkuszesarnokot, mely K6zép-Eurdpa legkorszeriibb cirkuszi gyakorld bazisa és artistaképz6
kdzpontja.

Az 1j cirkuszesamok lehetdséget biztosit az akrobatikus és levegdszamok gyakorldsdhoz,
valamint bemutatd és vizsga-eldadasok helyszinéill fog szolgal. Az {jj épitményben a Fovéarosi
Nagycirkusz porondjaval azonos méretli gyakorlé manézs keriilt kialakitasra. A csarnok a
galéria szintet is figyelembe véve kétszintes, a megkdzelitdleg 12 méter kupolamagassagu
épliletben a bemutaté eléadasok soran mintegy 132 {6 részére til6hely létesiilt. A mintegy 902
m2 alapteriiletli Hungéria Cirkuszcsarnok egy atjard hiddal csatlakozik a Mivésztelepen 1évé
masik probateremhez.

Az 4j cirkuszépiilet nemcsak a Baross Imre Artistaképzé szémara jelent nagy szakmai
elérelépési lehetdséget, hanem a professzionalis gyakorldcsarnokkal és miivészeti bemutatkozo
helyszinnel az egész magyar cirkuszmiivészet is 1 lendiiletet kapott.

2015-ben tovabbi jelentds beruhdzast terveziink a Miivésztelep teriiletén. A sajat forrasbol
megvaldsitandd €pitkezes a kiszolgald helyiségek korszerli szinvonalat hivatott biztositani.

4./ Vasérolt szolgaltatasok

Szakmai produkeiok, miisorok beszallitoi:
o FEurdpa, Amerika és Azsia artista ligyndkségei,
¢ magyar artista produkciok (egyéni vallalkozok, Bt., Kft.) stb.

Szolgaltatdsok beszallitoi:

Legjelent6sebb szallitok: kdziizemi szolgaltatok

(Elmii Nyrt., Févarosi Gazmfivek Zrt., Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt., Févarosi Vizmivek
Zrt.)), mely szolgaltatok igénybevétele a mitkddés elengedhetetlen feltételei.

Egy¢b szolgaltatok: gazdasagossagi szamitasok alapjan, versenyeztetve és kiszervezve

/Jogi tan&csadas, informatikai rendszer mikddtetése, hirdetésszervezés, grafikai- és nyomdai
szolgaltatasok, takaritas, idegen nyelvi forditas, portaszolgalat, néz6téri hostess szolgalat./

13



P

Miisoraink koltségvetését a kiilonbozé koéziizemi dijak (viz, csatorna, energia koltségek), a
reklam és propaganda koltségek, valamint az utaztatdsi és szallitdsi koltségek jelentfs
mértékben terhelik.

5./ Kozbeszerzés

A 2015-8s évben a marketing és reklam tevékenységre, a nyomdai és grafikai feladatokra,
hostess szolgaltatasokra, takaritdsi feladatok ellatasara, valamint az éllat etetési anyagok
beszerzésére terveziink kdzbeszerzési eljarast inditani, valamint az Alapito rendelete alapjan
tébb kulturalis intézménnyel egyiitt kdzds kdzbeszerzési eljarasban vesziink részt. 2015-ben
vizi manézs szerkezet beszerzését szintén kozbeszerzési eljaras keretében kivanjuk
megvaldsitani.

6./ Szervezeti felépités, szervezetfejlesztés, 1étszam- és bérgazdalkedas

Szakmai és gazdidlkodasi ellen6rzési rendszerek
A MACIVA szervezeti felépitése
A MACIVA szervezetének, struktirajanak tervszerii megujitisa keretében (j Szervezeti és
Miikddési Szabdalyzat, illetve ahhoz kapcsolddoan \j szervezeti dbra elkészitésére keriilt sor,
melyet az Alapiténak a VIII/2013. sz. Hatarozataval 2013. 12. 11-én elfogadott.
A szervezeti strukturaval kapcsolatban kdvetelmény, hogy a feladatok és hataskordk, valamint
a felelosségek vilagosan elhataroltak legyenek.

A szervezeti abrat az 1.sz. melléklet tartalmazza.

Human eréforras gazdilkodas, a foglalkoztatottak szama, infrastruktiriban valé
elhelyezkedésiik

A MACIVA Nonprofit Kft. munkaszerzodéssel a tervkészités idépontjaban 85 6t alkalmaz.

A létszam megoszlasa a foglalkoztatas jellege szerint:

vezetl tisztségviseld 1f6 ( 1,18%)
vezetd 716 ( 8,23 %)
zenész, zenekari tag 86 ( 9,41 %)
ligyintézd, tigyviteli alkalmazott 3416 ( 40,00 %)
fizikai foglalkoztatott 3516 ( 41,18 %)

Az alkalmazottakat a Nonprofit Kft. jelenleg négy szervezeti egységében foglalkoztatjuk:

o A Févarosi Nagycirkusz a legnagyobb szervezeti egység, az itt dolgoz6 teljes- és
részmunkaidds alkalmazottak szama 51 {6 (a fellépé miivészek egyéb munkavégzésre
iranyuld jogviszonyban keriilnek foglalkoztatisra).

e A Mivésztelep foglakoztatast tekintve a mésodik legnagyobb egységiink, amely a
biztositja a miivészek probaihoz a targyi, technikai feltételeket. Dolgozdi 1étszam: 8 £6.
A probateremben gyakorolnak, fejlesztik szamaikat az artistdk, szakmai képzésiink
szintere is itt taldlhaté (Baross Imre Artistaképz0 Szakkézépiskola és Szakiskola
novendékeinek oktatdsa, egyéb megallapodasok, prébaengedélyek alapjan tovabbi
artistak képzése).
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e A miiszaki telepiink dolgozoéinak Iétszama 12 {6

e Valamennyi szervezeti egységet atfogd feladatot 14t el a Kézpont, amely az {igyvezetd
igazgatdé mellett 14 f6s létszammal miikddik. Feladatkorébe tartozik a Téarsasig
iranyitasa, a teriiletileg elkiiloniilt egységek munkajéanak koordinalasa, a tervezés, a
pénziigyi és humaneroforras gazdalkodds, PR és marketing munka, nemzetkdzi
kapcsolattartas.

A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett szamos hazai és kiilfoldi artista eléadomiivészt
szerzddtetiink, foglalkoztatunk a Févarosi Nagycirkuszban, és az egyéb miisorszolgiltatasi
helyszineken.

A 2014. évben elkezdédott, terveink szerint 2015. évben tovabb folytatddik dolgozdink
létszdmanak ndvelése. A kiszélesedd mlsorszolgaltatasi tevékenységhez létszambovités
szikséges.

Miisoraink latogatéinak szama volumenében mintegy 25,4 %-kal ndvekedett az eléz8 évhez
képest. 2015. évben tovébbi ndvekedést céloztunk meg, varakozasunk szerint a budapesti
kozonségen kiviil vidéki helyszineinken bemutatasra kerildé miisorunk is az érdeklodés
kozéppontjaba keril. A belfoldi helyszineken t6rténé miisorszolgdltatissal egyiitt jar a
munkavallaléi 1étszdm novelése (marketing szakember, jegypénztarosok, pénziigyi,
adminisztrativ teriileten dolgozok, miiszaki foglalkoztatdsiak).

Osszességében, éves atlagban statisztikai 1étszamunkat 9 fével noveljiik.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

Munkaviszonyban a szervezet miikddtetéséhez nélkillozhetetlen felelés munkakdrékben
dolgozdkat foglalkoztatjuk (vezetdk, gazdasagi, iigyviteli alkalmazottak, fizikai munkakorok)
és korldtozott szamban ugyan, de ez a foglalkoztatasi gyakorlat még érinti a miivészek egy
meghatarozott korét is (zenészek).

Megnevezés 2012. 2013. 2014. 2015. TERV
Munkaviszonvban foglalkoztatottak létszima (statisztikai szimbavétel alapjdn, fében
teljestrészmunkaiddben)
Alkot6 és eléadé-miivészet

- milvészeti, szakmai vezet 1 1 2 2
Miivészeti telep

- telepvezetd, miiszaki szem. 8 8 7+1 §+1
Févarosi Nagycirkusz 45+ 10 40+3 42+3 48 +3
(fellépd miivészek nélkiil)
Szolgaltato részleg 8+2 8§+2 9+2 9+2
Kozponti irdanyitis

- vezetd tisztségviseld 1 1 1 1

- gazrdasagi iigyintézés 8§+1 8+1 10+1 12
Eves statisztikai dtlaglétszdm 71413 66 +6 T1+7 81+6
Osszesen:
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A foglalkoztatashoz kapcsoloédd bérkoltség alakulasat, egyéb téjékoztatd, Gsszehasonlitd
adatokat a 2. szamu melléklet tablazata mutatja be.

Létszam ¢és berkoltség alakulasa 2015. évi lizleti tervben (2. sz. melléklet adatainak
részletezése, bazis 2014. év)

2014, év 2015, eév terv Eltérés
bazis évhez
Bérkoltség 267.346 eFt 316.061 eFt T +48.715 eFt
Teljes munkaidében foglalkoztatottak:
207.326 eFt 239.021 eFt +31.695 eFt
Novekedés indoka:
minimalbér emelés: 1 6 munkavallalot érint + 45 eFt
étszambovités:
Fov.Nagyc.: 1 {6 marketing szakember, 2 f6 jegypénztaros,
3 6 értékesitési ligyintéz6, 1 £6 mlszaki +20.720 eFt
Utazo musor: 1 6 jegypénztaros (idoszakos foglalkoztatas) + 1.626 eFt
Kézpontiir.: 2 f6 gazdasagi, szamviteli {igykezelés + 9.304 eFt
Vezeto tisztségviselok: 10.080 eFt 10.728 eFt + 648 eFt

Novekedés indoka:
Feltigyel® bizottsag elnke 2014. évben dijazas nélkiil latta el feladatat,
2015. januar 01. napjatél 2 6 feliigyel6 bizottsagi tag személye valtozott + 648 eFt

Részmunkaidében foslalkoztatottak:

8.705 el't 7.646 eFt - 1.059 eFt
Csokkenés indoka:
minimalbér ( gar. bérminimum) emelés: 3 {6 munkavallaldt érint + 80 eFt
létszamestkkenés (nyugdijazas miatt 1 {6, idészakosan) - 1.139 eFt
Megbizasi dijak: 39.818 eFt 58.408 eFt + 18.590 eFt

Né&vekedés indokai;
Févarosi Nagycirkusz miisorszolgaltatdsa soran a nyari musorban jelentdsen tobb
el6adomiivész foglalkoztatasat terveztiik (2014. év azonos iddszakaban 20 £6, 2015.
nyari miisorban 38 £6), tovabba egyes miisorok jatszasi idészaka 1-1 héttel hosszabb a

2014, évi idészakhoz képest + 17.582 eFt
Egyéb megbizasi dijak (Baross Imre Szakképzé Iskola) + 1.008 eFt
Egyéb dlloményon kiviiliek bére: 1.417 eFt 258 eFt - 1.159 eFt

Csokkenés indoka:
Egyszertsitett foglalkoztatas tervezett csokkentése
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2015-ben tovabbi létszam ndvelést valamint mindségi cserét terveziink amelynek végrehajtas
a tervezett tevékenység bdviiléssel és névekedéssel szorosan dsszefliggh feladat.

A belftldi utazé miisorszolgaltatds 2014, évben a Févarosi Nagycirkusz miisorszolgaltatdsanak
sziinetében zajlott. 2015. évben a Févarosi Nagycirkusz €s a vidéki miisorszolgaltatas terveink
szerint parhuzamosan szolgdltatja mutsorat. Mig 2014. évben a rendelkezésre 4ll6
munkavallaléi 1étszammal meg lehetett oldani a feladat ellatasat, addig 2015. évben mar
létszambovitésre lesz sziikség.

A 2015. évre tervezett beérkdltség (bértdmeg) a bazis évhez képest 18,22 %-os ndvekedést
mutat.

A bérkoltségen belill jelentds mértékll, 46,7 %-os emelkedést jelent a megbizasi dijak
volumene. A miisorszolgéltatashoz szorosan kapesolédé megbizasi dijak a tervezett milsorok
Osszedllitasanak, elozetesen megkotott szerzddéseknek megfelelGen keriiltek szambavételre.
A teljes munkaidében foglalkoztatottak korében 2015. évben létszam noévekedését tervezziik,
melynek megfeleloen a bérkéltségben jelentkezd nodvekedés mértéke 15,29 %-0s. A
részmunkaidében foglalkoztatottak korében 1étszdmesOkkenéssel szamoltunk, melynek
bértdmeg vonzata 1.059 ezer Ft, a cstkkenés mértéke 12,17 %.

Az elmilt év végén a Felligyeld Bizottsdg tagjainak megbizatdsa lejart, a Tarsasag Alapitoja
2015. év januar h6 01. napjatol harom 6 tagot bizott meg a feliigyel6 bizottsagi feladatok
ellatasaval.

Dijazésuk mértéke valtozatlan, ennck ellenére 2015. évben a tiszteletdij elszamoldsaban
novekedés mutatkozik, ugyanis 2014. december 31-ig a bizottsag egyik tagja dijazéas nélkiil
latta el feladatat.

A Téarsasag 2015. évre éltalanos bérfejlesziéssel nem szamolt, a terv készitésekor a
korméanyrendelet szerinti minimélbér, illetve garantalt bérminimum meghatarozasat vette
figyelembe. 2015. évben 4 6 munkavallald alapbérét kell megemelni a minimalbér, illetve a
garantélt bérminimum szintjére.

Az éves szinten tervezett teljes munkaidds atlagkereset névekedését (0,88 %) a minimalbér
emelése okozta.

A vasdrnapi munkavégzés szabalyainak valtozdsa 2015-ben a tervezett mértékhez képest
tovabbi bérkoltség névekedést eredményezhet.

A munkaviszonyban foglalkoztatott munkatarsak részére egyéb személyi jellegli kifizetésként
a Tarsasag kiilonféle juttatisokat biztosit. Egyrészt az eldirasok szerinti juttatisokat (munkdba
jarassal kapcsolatos koltségtérités), masrészt étkezési hozzajarulds (Erzsébet utalvany
forméjéban), iskolakezdési tamogatas, helyi utazasi bérlet, stb. juttatdsokat nyijtja dolgozdi
részére.

Tovabbi munkajévedelemként jelentkezik a Kollektiv Szerz6désben foglalt hliségjutalom,
mely a tobb éve, évtizede a cégnél dolgozd munkatarsak megbecsiilését kivanja erdsiteni.

A béren kiviili juttatdsok mértéke évek ota az adott év gazdasigi eredményének és a
kedvezményes addzasi szabilyoknak a figyelembe vételével torténik.
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Az egyéb munkajovedelmek alakulasat az alabbi tédblazat szemlélteti:

eFt-ban
Megnevezés 2012, 2013. 2014. 2015.TERV
Etkezési hozzdjarulds 4 823 6972 7372 8528
Munkiba jardssal kapes, ktgtér. 435 384 380 395
Hiiségjutalom (tdrzsgarda) 425 375 360 1110
Ruhazati koltségtérités 30 0 0 0
Iskolakezdési tamogatas 445 470 590 882
Helyi utazasi bérlet 2718 4991 6 985 9117
OSSZESEN 8 876 13192 15 687 20032

A munkaerd gazdalkodas, illetve a kapcsolodd raforditasok alakuldsdnak bemutatdsat
kiegészitve elmondhato, hogy a kilépett munkavéllalokat olyan szakemberek alkalmazasaval,
esetenként egyéb jogviszonyban torténd foglalkoztatasdval (PR, marketing, média,
kommunikécid) igyeksziink potolni, illetve 2015. évben bdviteni, akik specidlis szakismereteik
felhasznéldsaval tamogatni tudjak, hozzasegitik a Tarsasagot egy atfogd arculati, miivészeti s
cégszerkezeti megujulashoz.

A foglalkoztatottak létszamanak id6szakos (1-1 miisor idejére) bévitését jelenti a miisorokhoz
kapcsolddo, hatarozott 1dejli szerz8déssel, akar teljes, vagy részmunkaiddben, illetve az egyéb
munkavegzésre iranyuld jogviszony keretében (megbizas) torténéd foglalkoztatas. A megbizasi
dijak volumene valtozd, az a miisorszolgaltatas jellegéhez kapesoldddan alakul.

A gazdalkodas ellendrzését és a szabalyszeri gazdalkodas garancigjat, a munkafolyamatba
€pitett vezetdi ellenérzés mellett, a Tdarsasdg altal e feladattal megbizott konyvvizsgald
rendszeres ellendrzései biztositjak.

Az éves mérleg-beszamoldkat €s annak auditélasat a 3 £6s Felligyel6 Bizottsag kontrollalja.

7./ Kiilsd, belsé kirnyezeti feltételek, kockazati tényezok

Belso6 és kiilsé kormyezetlink vizsgalatara, a stratégiai tervezési folyamat részeként idérol idére
visszatériink. Eves munkaprogramunk készitésekor is szdmba vettiik azokat a legfontosabb, és
szamunkra meghatarozé kiils6 és belsd tényezdket, amelyek a terveink megvalosithatosagat
pozitiv vagy negativ iranyba befolyasolhatjdk, illetve annak kockézatét jelenthetik.

Erdsségek:
- magas szakmai szinvonali misorok, miivészek,
- nemzetkozi ismertség, elismertség, kapcsolatrendszer,
- felkésziilt, tapasztalt menedzsment,
- hivatasanak elkételezett, 6sszetartd kollektiva,
- feladatfinanszirozas, forrasbévités,

18



S

- korszeri, jol felszerelt probaépiilet

Gyengeségek:
- az FNC épiiletének leromlott allapota, ebbdl adédoan korlatozott szolgaltatas-nyijtasi

lehetdségek,
- relativ alacsony jegyarak,

Lehetdségek:
- cirkuszi miisorra megnyerheté (jabb kiztnség rétegek,
- mas miivészeti agakkal valé egylittmikodés,
- lizleti tevékenység bovitése, a varieté miifaj ismételt bevezetése,
- egylittmlikodésre kész partnerek a nemzetkézi piacon,
- magasabb mindségii kiegészitd szolgaltatdsok nyujtasa,
- human eréforras fejlesztés

Veszélvek:
- ajegyaremelés miatti nézoszdm csokkenes,
- akilfoldi mivészek fellépti dijanak emelkedése,
- amagyar miivészek legjava kiilfoldre szerzédik,
- import szolgaltatasok (artista-szamok) arndvekedése,
- kiiis6 beavatkozdsok,
- kedvezdtlen gazdasigi kdmyezet (inflacio, EUR arfolyam-ingadozas),
- agyakori jogszabaly valtozasok €s negativ hatésai

Kitorési pontok:
- aktiv, atfogd, tervszerli PR-, reklam- és marketing tevékenység,
- afelnétt kozonségrétegek, mint {1 piaci szegmens bevondsa,
- nemzeti eléadé-mlivészeti szervezeti statusz,
- aképzés, foglalkoztatas, forgalmazas egysége,
- teljes cirkuszépililet-felgjitas/korszeriisités vagy 1ij cirkuszépiilet

Ebben az évben sem mondunk le kozéptavi terveinkrdl, céljainkrdl és mindent elkvetiink
annak érdekében, hogy a gazdasagi korilmények ne akadalyozzék meg szakmai fejlesztési
elképzeléseinket.

Toreksziink a nézdszam ¢és a sajat bevétel novelésére.

A tervezés soran azzal szamolunk, hogy a kordbbi évek gyakorlatdnak megfeleléen,
szerz6déses partnereinkkel, beszallitoinkkal korrekt, finanszirozhaté megallapodasokat sikeriil
kotni.

Az lizleti terv készitésénél tobb évre visszamendleg vizsgaljuk a milisorok koltségeinek és a
misorokhoz kapcsold bevételek adatait. Ezen szamitasoknél vessziik figyelembe az inflacios
rata véltozdsdnak hatdsat a koltségekre, tovabba a varhatdé gazdasigi szabalyozdk miatti
valtozasok hatésait.

Természetesen 1 forrasok mobilizaldsara téreksziink, de azok elérésére nincs garanciank.

A palyazati forrasok eléréséhez, az dnrész biztositasahoz sziikségiink van, sziikségiink lesz a
fenntarté tamogatdsara, arra, hogy a tervezett tAmogatds Osszege ne modosuljon szamunkra
kedvezotleniil, szamitani lehessen a finanszirozas iitemezésének megfelelé biztositasara is.
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8./ Versenytarsak

A cirkusz és artistamiivészet a hazai szorakoztatas, kultdra- és miivészetkdzvetités intézményi
és tevékenységi rendszerében egyediilallé miifajt képvisel. Ebben az értelemben nincs hazai
versenytarsa.

Epp ez a sajatos helyzet jelenti Tarsasagunk részére azt a feleldsséget is, hogy maga a miifaj
hazai elfogadtatasa és népszer{isitése az egyik fontos feladatunk.

A tarsasag jelentOs szakmai integracios feladatot vallalt fel a Magyar Cirkuszm(vészeti Tanics
¢letre-hivasdval. Az 1 koncepcié részeként a MACIVA nem konkurensként kezeli a
magancirkuszokat, hanem szakmai partnerként. E koncepcidvaltas alapja az a felismerés, hogy
a Fovarosi Nagycirkuszhoz kapcsolddd tzletpolitika és tizleti érdekek a magéancirkuszok
érdekeivel kézvetleniil nem iitkdznek. A magas szinvonaly, a kdzonséget igényesen kiszolgdlo,
az alapvetd szakmail és etikai szabalyokat betartd magancirkuszi kor kialakuldsa a miifaj
magyarorszagi fennmaradésanak és megerésodésének alapfeltétele. A MACIVA c¢élja, hogy a
megtisztulo és fejlédd cirkuszi agazat vezetd intézményeként nyjtsa szolgaltatdsait €s lassa el
integracios, illetve szakmapolitikai tevékenységét,

Mais oldalrél azonban termeészetesen részesei vagyunk egy ennél lényegesen Osszetettebb és
nagyobb kulturdlis piacnak, s&t egy még ennél meghatirozébb show-business és
szorakoztatdipar kihivdsainak. Célunk, hogy a szérakozdsra, kikapcsolodasra vagydk
célpontjai kozott a cirkusz és az 0jbol elinditandd varieté kiemelt helyet kapjon. A cirkusz
esetében ez a 70-es években egyszer mar elért miifaji népszeriiség helyreallitisa —
természetesen teljesen mas muivészi és lizletpolitikai alapon, a valtozatos, korszerti, innovat{v
cirkuszmiivészeti és technikai koncepcidk hasznositasaval.

A hazai kulturdlis és szdérakoztatd piacon ,,standard” terméket kindlunk relativ alacsonyabb
aron. A nemzetkdzi szakmai piacon a magyar artista muvészek kikozvetitése és a Fesztival
lehetéséget nydjt arra, hogy erdsitstik piaci pozicidnkat. Itt a Téarsasig ,haszna” a késébbi
szerzodési potencial névekedése.

9./ Kihasznalatlan lehetéségek, kapacitasok

Az Fdvéarosi Nagycirkusz épiilete, kécirkusz, kuridzum EurOpdban, és a varosligeti
szorakoztat6 intézmények egyik meghatarozo tagja.

A Fovarosi Nagycirkusz kor alakt éplilete szamos mas lehetbséget is kinal latogatdinak. Az
elotérben gyerekmiisorokra, sziiletésnapi partikra, divatbemutatéra keriilhet sor. A porond,
jellemz6 arculatédval alkalmas mads tipust eldadasok, koncertek l1étrehozésara is. Egyeztetések,
targyalasok folynak mds miivészeti 4gak jeles képviseldivel, melyek eredményeképpen tobb
miivészeti agat 8tvoz6, kuridzum értekl produkcidkra keriilhet sor a Févarosi Nagycirkuszban.
Célunk a cirkusz vonzova tétele és ezzel 0 kdzOnség megnyerése. Terveink szerint tovabbi
Cirkuszparadek és egyéb rendezvények keriilnek megrendezésre. A ligeti kdzmiivel6dési és
szdrakoztatd intézmények szorosabb egyiittmiikddésével tovabbi lehetdségek nyilhatnak.
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IV. Fejezet

Finanszirozas
1./ Finanszirozasi elvek

A MACIVA Nonprofit Kft. dllami tdmogatisa, amelyet a fenntartd az alaptevékenység
ellatasara biztosit 2015. évben 190 milli6 forint.

Ez az alaptevékenységre biztositott forras teszi lehetdvé, hogy a szakmai munka egyaltalan
tervezhetd legyen, hogy rendelkezésre alljanak a feladat elvégzéshez szikséges minimalis
anyagi, szervezeti és targyi feltételek.

A Baross Imre Artistaképzd Szakkozépiskola és Szakiskola a MACIVA Nonprofit Kft.
fenntartdsdban mikodik. Ennek biztositdsdhoz oktatasi és normativ allami tdmogatisban
részesiil az intézmeény. A tdmogatds nem fedezi az iskola szilkségleteit, a MACIVA a
kiilénbozetet sajat forrasaibol biztositja.

A Tao tamogatasok bevondsa kedvezden hat a cirkuszmiivészet terén elért eredmények
megtartasara, a miivészeti 4g és a kapesolddd infrastruktira fejlesziésére, de a Tao tAmogatas
jellegénél fogva bizonytalan. A 2015. évre tervezett mérték jelentds kockézati tényezdvel bir
2015. évben a Tao torvény tervezett valtozasai miatt nem prognosztizalhatd a cégek tamogatasi
hajland6saga.

A sajat bevételek forrasai:
e jegyar bevételek
o egyéb bevételek
o 4tvett pénzeszkozok.

Az atvett pénzeszkzok onrésszel kiegészitett felhasznalasa a palyazati szerzédésben foglaltak
szerint torténik. Célunk, hogy a pélyazati forrdsokat a szakmai munka teljes spektrumaban
bévitsiik.

A jegyér bevételek esetében alapelv az, hogy legalabb a kdzvetlen misorksltségeknek éves
szinten meg kell tériilni. Ezt a gyakorlatban a miisorszerkezet tudatos alakitisaval érhetjiik el.

Az egyéb bevételek nehezen tervezhetdk, bizonytalan forrasnak tekinthetdk (terembérlet,
hirdetés, reklam),

A sajat toke alakuldsa és szerkezete: e Ft
2012, 2013. 2014. varhaté 2015. terv
Jegyzett toke 15000 15 000 15 000 15 000
Toketartalék 20 874 20 874 20 874 20 874
Eredménytartalék 305 096 296 299 440 240 674 928
Meérleg szer. eredmény - 8797 143 941 234 688 38 558
Sajat téke 332173 476 114 710 802 749 360

Jegyzett t0ke és a toketartalék az alapitod altal rendelkezésre bocsatott vagyont képviseli.

A sajat téke alakulését befolyédsolja az adott gazdalkodédsi év nyeresége, illetve vesztesége.
Nonprofit szervezet 1évén a keletkezett veszteséget, illetdleg nyereséget a Tarsasag
eredménytartalékba helyezi, eredménye terhére kifizetést nem eszkozbihet.
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Tarsasagunk alapitd altal rendelkezésre bocsatott vagyona nem cstkkenhet. Tovabba fizleti
terviink, bevételeink és koltségeink szambavételénél az Alapité altal meghatérozott
szempontokat is érvényesiteniink kell.

Az alkalmazott helyarak, az igénybe vehet$ kedvezmények alakuldsat az 5. melléklet mutatja

be.

A rendelkezésre allo, illetve tervezett anyagi forrdsok alakuldsa, megoszlasat az aldbbi

kimutatasok mutatjak be:

Bevételek osszetétele, alakulasa

eFt-ban
Megnevezés 2012, 2013. 2014.TERV | 2015.TERV
Kdézhasznu tamogatas 462 069 545158 568 145 653 558
- Alapit6tdl (EMMI) 99 804 150 000 176 000 190 000
- Egyéb 18 260 3782 0 0
- Péalyazat 10 850 19 843 75 000 35 000
- Oktatasi feladatok ellatasa 64 655 50753 57 145 68 558
- Tao tamogatas 268 500 320780 260 000 360 000
Kozhasznti tevékenységhol 576 697 605 909 597 416 747 857
- Jegyéar bevétel 365 771 478 610 475725 639 168
- Egyéb bevétel 210 326 127 299 121 691 108 689
BEVETELEK OSSZESEN 1038 166 1151 067 1 165 561 1401 415
Osszes bevétel 100% 100% 100% 100%
- Kézhaszn. tAimog. aranya 44,51% 47,36% 48,74% 46,04%
- Kozhaszn. tevék. aranya 55,49% 52,64% 51,26% 53,36%
Megnevezés 2012, 2013. 2014. TERV | 2015. TERV
1 latogatdra juto kizhaszni
tAmogatis 2 009 Ft/fo 2 011 Ft/fo 2 270 Ft/fo 1 841 Ft/f6
1 férdhelyre jutd kizhaszni
timogatas 943 Ft/fo 1 130 Ft/fo 1 163 Ft/f6 1 058 Ft/fo
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2./ Pénziigyi terv

Pénziigyi terv tevékenységek, szolgaltatasok szerinti bontasban

Elemezve az elozd évek gazdalkodasat, a terv és tényszamok alakulasat, a tapasztalatokat és a
varhat6 valtozasokat (tdrvényi, személyi) figyelembe véve készitjik el pénziigyi terviinket.

Szakmai, szolgaltatdsi tevékenységiink az alap és a kiegészitd szolgaltatasok korében féleg a
misorokhoz kapesolddod latogatok és eldadasok szdmdban, jegy-arbevétel és elérhetd egyéb
bevételeink mértékében hatarozhaté meg.
Pénziligyi terviink a tevékenység és szolgaltatishoz kapcsolodd bevételeket és kiadasokat

tartalmazza.

Az alabbi tdblazat mutatja be tevékenységeink és szolgaltatisaink bevételi és kiadasi bontasat
2012 -2013. évek tényadatai, illetve 2014-2015-re tervezett adatok alapjan.

Koézhaszni tevékenység bevételei (sajat) és megoszldsuk szakmai tevékenysés szerint:

e Ft-ban
Megnevezés 2012, 2013. 2014.TERV | 2015.TERV
- Miivészeti telep (Szakmai
kozépfoki oktatds) 14 881 20 436 18 750 18 500
- Alkoté és elsado-miivészet 38 - - -
- Eljado-miivészet, egyéb
szorakoztatas (FNC) 401 659 530 871 531 619 685 676
- Miivészeti (cél sz.) kieg.tev. 41 827 38 032 40 320 32 200
(Miiszaki telep)
- Baross Imre Artistaképzé
Szakkozépiskola és Szakiskola 10 709 16 570 6727 11 481
-Rendkiviili bevétel 106 983 - - -
KH.BEVETEL
OSSZESEN: 576 097 605 909 597 416 747 857
Kozhasznu tevékenység kiaddsai és megoszlasuk szakmai tevékenység szerint
- Miivészeti telep 41 791 43 030 47 960 54 855
(Szakmai kozépfoki oktatds)
- Alkot6 és eléadd-mitvészet 1794 116 - -
- Eléadd-miivészet, egyéb 725 655 808 533 948 835 1125949
szérakoztatis (FNC)
- Miivészeti (cél sz.) kieg.tev, 47717 49 870 57 854 56 576
(Miiszaki telep)
- Baross Imre Artistaképzdé
Szakkozépiskola és Szakiskola 91 382 105 577 104 362 125 477
- Rendkiviili raforditis 138 624 - - -
KIADASOK (OSSZESEN: 1 046 963 1007 126 1159 011 1362 857




Bevételeink és kiadasaink attekintése

Tervezett sajat bevéfeleink meghatdrozdsanal a misorszolgaltatas teriiletén 2015. évben
altalanos jegyaremelést nem terveziink, azonban 2014. oktdberétsl 1j helyar kategdriat
vezettiink be, melynek hatasdra az eszmei atlaghelyér 2,4 %-os nvekedést mutat.

Az igénybevett kiilftldi szolgaltatasok ardnak emelkedése, valamint az 4rfolyam-ingadozasok
ityen lépést vagy jegystruktira médositast sziikségessé tehetnek.

Egyéb bevételeinket a nézém emelkedésével, valamint a tervezett miisorszolgaltatas aranyos
ndvekedésével szamolunk.

A Tao tadmogatasok bevondsdval, befogadasaval Ilehetdség nyilik tzletpolitikank,
musorstruktirank — megérzésére, Uzleti tevékenységeink megtartisdra, marketing
tevékenységiink dinamikusabbd, hatékonyabba tételére. A magasabb mindségli miivészeti és
kiegészitd szolgaltatasok nytjtasdhoz elengedhetetlen az infrastruktira fejlesztése, megijitasa
is. 2015. évi tervezett kdltségeinkben mér ezeket a folyamatokat, a kapcsolddd koltségeket is
terveztiik.

A kiadasok szdmbavételén€l figyelembe vettiik a misorstruktira tervezett valtozésait és a
milsorszolgaltatasi koltség (allatetetési anyagok, utaztatasi, szallitdsi koltség) igényl
misorokat, az inflacio koltségnéveld hatasat.

Bevételeink és kiadasaink 2015. évi Gsszesitett tervadatait a 3/1. szdmi, a Févarosi
Nagycirkuszban tervezett 0j bemutatok bevételeinek és koltségeinek részletezését a 3/2.
szami melléklet tartalmazza.

A széamviteli politikdval Osszhangban a vasarolt anyagainkat, egyéb anyagjellegli
beszerzéseinket azonnal kdltségként szdmoljuk el, az értékkel bird nyomtatvanyokat (ruhatari
jegyek) készletezziik. Felhaszndlasuk elszdmoldsa havonta az adott miisor koltségeiben
torténik.

Riforditasok alakulasa kéltség nemenkénti bontasban

e Ft-ban
Megnevezés 2012. 2013. 2014.TERV | 2015.TERV
Anyagkdltség, anyagjell. raf. 94 072 89 336 97 336 113 944
Igénybe vett szolgaltatasok kig-e 337 334 429716 507 029 620 015
Egyéb szolgiliatis 6 469 11 451 10 491 15 804
Bérkiltség 234 000 227 140 262 950 316 061
Személyi jellegit kifizetések 31 309 25 854 37 835 37257
Bérjarulékok 61 465 61 632 75 043 90 790
Ertékesokkenési leiras 43 089 39992 50 051 28 583
Egyéb raforditisok 100 601 122 005 118 276 140 403
o 138 624 - -
Rendkiviili raforditiasok
RAFORDITASOK OSSZESEN: | 1 046 963 1007126 1159 011 1362 857

24




A misorszolgaltatashoz kapcsolddd bevételeink altaldban készpénzben jelennek meg, de
lehetdség van a bankkéartyés és interneten keresztiil torténd fizetési modra, valamint a kiilonféle
utalvannyal (Szépkartya, kultira utalvany, Erzsébet utalvany, Sodexo, Posta paletta stb.)
torténd vasarlsra is. Tovabb erdsddott az a tendencia, hogy kézonségiink interneten vésérol
jegyet, de jelent6s azok széma is akik kiilénféle utalvannyal fizetnek. Egyéb bevételeink
vonatkozdsaban a megbizhaté partnerkapcsolatoknak koszoénhetSen kintléviségeink
elfogadhatd mértékiiek.

A Nonprofit Kft. altal kételezden teljesitett, illetve teljesitend adok, jarulékok, hozzajarulasok
Osszegel az aldbbiak szerint alakultak, illetve eléiranyzottak 20135. évre:

e Ft-ban
Megnevezés 2012. 2013. 2014. TERV | 2015.TERV
Szocialis hozzajarulasi adé 53 535 47 093 58 404 73 527
Egészségiigyi hozzajarulas, 7930 11 066 12 781 13 405
EKHO
Onkormanyzati adék, hjar. 23 844 23 694 24 042 31 160
Jogdij 13 989 21077 19 030 25 567
Rehabilitaciés hozzajarulas -~ 3472 3858 3 858
OSSZESEN 99 298 106 402 118 115 147 517

A Térsasag 20135. évi cash-flow (pénzforgalmi) tervét a 9. szami mellékletként csatoljuk.
Tarsasagi mérleg, eredmény kimutatas, kozhasznit eredmény kimutatas

Tarsasagunk a 224/2000. (Xi1.29.) Korméany rendelet 6.§-a értelmében éves beszamolot
készit.

Meérlegét a szamviteli térvény szerint ,,A” valtozatban allitja Ossze, Gsszkéltség eljarassal
késziilt eredmény kimutatast, valamint a Kormény rendelet szerinti kézhasznt eredmény
kimutatast készit.

A Térsasg a tervkészités idején a 2014. évi varhaté adatait és a 2015. évi tervezett adatait
tartalmazo6 mérleg és eredmény kimutatast a 7. és 8. szamua melléklet tartaimazza.

A tarsasdg szamviteli politikdjaban megfogalmazottak értelmében a valddisag, a
kovetkezetesség, a folytonossag, az sszemérés alapelvei alapjan késziilnek elszamolasaink és
egyben pénziigyl terveink is.

2015. ¢€vi tervezett bevételeink OsszetevSit vizsgalva megallapithats, hogy csak
jegybevételeink, egyéb bevételeink, valamint a befogadhaté Tao tdmogatis mértékével
érhetjik el gazdalkodasunk tervezett eredményét.

Koltsegterviinkben jelent6s Osszeget képvisel az igénybe vett szolgaltatasok értéke, amely
tervezésénél figyelembe vettilk a mfisorterviinkhdz kapesolddd szolgaltatasi dijak varhatod
meértékét, a hatékonysdg noveléséhez szitkséges reklam és hirdetési koltségek tovabbi
emelkedését.

Az aktiv és passziv id6beli elhatdroldsoknal a szokdsos mértéki, elozo és kdvetkezd évek
bevételeit és kéltségeit vettik figyelembe.

2015. évben az el6z0 évi céltartalék tovabbi névelését nem tervezetiik, értékvesztéssel nem
szamoltunk.
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Tervszamaink alapjan a 20185. évi varhaté mérleg szerinti eredmény 38 558 e Ft.

Kdzéptavu terveink szerint 2015-2018. évekre az elért eredményeinket szeretnénk megtartani,
az el6zé évek eredményeibdl szarmazd tartalékainkat a tervezett beruhazasok mellett a
miisorszolgaltatdsunk szinvonaldnak névelésére szeretnénk forditani, amely tovabbi
eredményndvekedésiink alapja iehet.

3./ Egyes stock és flow tipusi gazdilkod4si elemek dttekintése

Térsasagunk a nézfszidm novelésére vald torekvésével a jegybevételek emelkedését célozza
meg, mivel a bevonhatdé Tao tdmogatds mérteke ennck fliggvénye. Az lizleti tervben a
palyazatokon elnyerheté Osszegekkel és a tamogatasokkal is szamoltunk.

A kezelésiinkben 1év6 ingatlan vagyon hatékony kihasznaltsagat biztositjuk.

Felesleges, elfekvé ingdsadgainkat korabbi években, illetve folyamatosan feltarjuk,
hasznositjuk. Jelenlegi ingdsdgaink miikodésiink alap feltételeit biztositjak.

Térsasagunk tulajdondban és kezelésében levo ingatlanok:

Sajat tulajdont ingatlan: 1062 Budapest Andréssy ut 61.(Hrsz: 29465/0/A/20 és
29465/0/A/22) 106 m2

Vagyonkezelésbe atvett ingatlanok: ,
1146 Budapest Allatkerti kérut 12/A. (Hrsz: 29732/3)
Févarosi Nagycirkusz lizemegység 4876 m2

1146 Budapest Hungéria krt. 215-217.
Mivészeti Telep.(Hrsz: 29797) 5000 m2

1172 Budapest Vidor utea 10. (Hrsz: 12905/10)
Szolgaltatd és Karbantarté Részleg 3,3ha

Tarsasagunk mérlegében kimutatott sajat téke allomanya a bazis évben ndvekedett, terveink
alapjan 2015. évben a tervezett eredmény elérése esetén tovabbi névekedést mutat.
Térsasagunk hitel felvételére az elz6 években, s varhatéan a 2015. évben sem kényszeriil.

4./ Hazai ¢s Eurdpai Unios forrasok tervezett igénybevétele
Figyelemmel kisérjiik a hazai €s nemzetkdzi palydzati lehet6ségeket, felkésziiliink az Eurdpai

Unids péalyazati forrasok elérésére. Az elnyert projektek megvaldsitasat folyamatosan
figyelemmel kisérjiik, ellenérizziik.
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5./ Mérlegen kiviili tételek

A MACIVA az aldbbi védjegyoltalmakkal rendelkezik:

Védjegyoltalom Védjegy oltalom kelte

- Cirkuszmisszio 2012.09.25.

- Circus Hungaricus 2012.02.28.

- Maciva Produkcid 2012.02.28.

- Cirkuszok Ejszakdja 2013.10.07.

- Magyar Cirkuszcsillagok 2014.01.31

Folyamatban 1év6 védjegyoltalom irdnti kérelem:
- Virosliget Fénypontja

A szervezési adatbazisunk kialakitasan folyamatosan dolgozunk, jelenleg jelentds értéket még
nem képvisel.

A Févaros Nagycirkusz brandet épitjiik, ehhez kapcsolédva 2015-ben orsziagos turnét
terveztiink, ehhez orszagos reklamkampany megvaldsitisa sziikséges, amelyet az {izleti terv
készitésenel figyelembe vettiink.

A tarsasagnak jelentds eredményhatasi folyamatban 1év6 pere nincs.

Az eszkdzeinket a szamviteli politikdnknak megfelelden piaci értékre nem helyesbitjiik.

V. Fejezet
Mutatok
A szakmai mutatok tervezett alakulasa

A Térsaséag 16 tevékenysége a hazai kdzonségnek nyujtott magyar, illetve nemzetkézi cirkusz-
¢s artistamiivészet bemutatdsit szolgalé miisorszolgaltatds. Ezt biztositjdk a Fovdrosi
Nagycirkuszban évente 200-220 jatszonapon megvaldsuld eldadasok. Az eldaddsok
kihasznaltsag mutatdéinak ndvekedd mértéke elsésorban a kordbbi évek gyakorlataval
ellentétben a kelléen hatékony PR- és reklamtevékenységnek, valamint a Korszeriibb
szolgaltatasok biztositasdnak tudhaté be.

A Févarosi Nagycirkusz arculatanak korszerGsitése elindult, mind a MACIVA, mind a cirkusz
logdja megvaltozott, megujult a fogadoépiilet foldszinti és emeleti biiféje és a foldszinti
oszlopburkolatai, tartalmaban és vizualisan is teljesen megljult mind a MACIVA, mind a
Févéarosi Nagycirkusz honlapja, korszerlien kommunikél és nagy népszerfiségnek 6rvend a
cirkusz facebook oldala.

A miisorszolgaltatashoz kapesolddd mutatdszdmokat (jatszénap, eldadasszam, latogatottsag) a
4/1 — 4/2. szami melléklet tablazatai tartalmazzak.

Az lizleti terv készitésénél kockazati tényez6t jelent a tervezhetd nézdszam.

A cirkuszlatogatok szamdnak évrdl évre cstkkend tendencidjat sikeriilt megallitani. A *70-es
években az 4tlag nézészam el6adasonként 1.637 f6 volt és a *80-as években is meghaladta az
1.300 fot, addig 2012-ben mar csupan 673 f6 volt. 2013-t6l a latogatdk eldadasonkénti
atlaglétszama (jra emelked6 tendenciat mutat, 2015. évben varhatban eléri a 869 f6t. Célunk
az eldadasonkénti atlagos 900-950 6 latogatdszam clérése.
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2015. évben a vidéki varosokba tervezett miifaj népszerlsitd utazdé miisorunk bemutatisival
tovabbi nézokhoz szeretnénk eljuttatni az artistamiivészet kivald képviseldinek produkcioit,
jabb kdzdnségréteget nyerni ennek az eléadé mlvészeti dgnak.

A Févarosi Nagycirkusz jegydrainak alakulasat az 5. szama melléklet mutatja be.

Misoraink magas szinvonaldnak biztositasa keriilhet veszélybe esetleges finanszirozasi
problémak kovetkeztében (tovabbi jelentbsebb jegydremelések mar a néz6kozonség
clmaradasaval jarhatnak, a feladatfinanszirozasra fordithaté Gsszeg csokkentése is komoly
veszélyforras).

VI. Fejezet

Marketingterv

A Magyar Cirkusz és Variet¢ Nonprofit Kft. 2015. évre is célul tiizi ki, hogy a mostani
kdzdnségét megbrizve 1) nézdi csoportokat nyerjen meg; a Févarosi Nagycirkusz latogatoi
korét boviti, jegyar-bevételét noveli. A kulturélis élet aktiv szerepléjeként egyik legfontosabb
feladatdnak tartja a cirkuszmiivészet hazai és kiilfoldi népszerisitését, valamint a kulturalis
szolgéltatas szinvonaldnak megtartdsat, javitdsat. A cirkusz és varieté miifajainak
megUjitasdval, ujragondoldsaval és a hagyoméanyok frissitésével kivan a kortars kultira
korszer( €s €16 intézményévé valni.

A Fovérosi Nagycirkusz latogatdi korének bdvitéséhez a MACIVA két lehetdséget lat: a fiatal
generacid megszolitdsat az altala hasznalt és kedvelt eszk$zokon, forumokon keresztiil,
valamint a mostani szliléi generacid érdeklédésének felkeltését és a tartalmas, szinvonalas és
élményt adoé csaladi idotoltés lehetdségének kindlasit. A Févarosi Nagycirkusz iizleti
kommunikacidjaban erdsiteni kivanja a csaladi szérakozasra utalé tartalmakat. Mindezen
talmenden erdsitent kivanjuk a kiilfoldiek, turistak nézdszamanak névelését is.

A MACIVA tirekvései ugyanakkor kedvezétlen gazdasagi kornyezetben zajlanak: a gazdasagi
valsag hatasai, kovetkezményei csak kis mértékben enyhiilnek. A vidékrdl érkezé | biztos
cirkuszlatogatok™ — példaul iskolai vagy ovodai csoportok — utazasi koltségei emelkednek,
vidéki csaladok szamdra ehhez jelentds jarulékos koltségek (pl. szallas, étkezés) kapesolodnak,
ezért ezt a kikapcsolédast egyre kevesebben engedhetik meg maguknak.

A gazdasagi valsag, a hazai valuta gyengtilése csupan egy sziik réteg, a nyugat-eurdpai
orszagokbdl érkezd turistdk esetében jelenthet némi forgalomnévekedést. Legdragabb
helyéaraink ~ 290 Ft/1 EUR d4ron szamolva — sem keriilnek 13 eurdnal tébbe. Ennél joval
dragabb a cirkuszjegy a szomszédos Ausztridban és Szlovakiaban (25-35 EUR).

A kedvezétlen gazdasagi helyzetben a MACIVA erre az évre kitlizott céljainak eléréséhez jol
atgondolt vezetési modszerek alkalmazasara van szikség: a  koltségesdkkentést
hatékonysagfokozo6 stratégiak ellensilyozhatjdk. A koltségek lefaragasanak vezérildozata
altalaban minden véllalkozasnal a marketingteriilet, A reklamkéltségek visszaszoritdsdval
azonban éppen a kitlizétt — fent részletezett — alapvett célok (a cirkusz miifajanak
népszeriisitése, a varieté megujitasa, 0j néz6k elérése) megvaldsitasa fulladhat kudarcba. Ez a
kényszertiség azonban 1j, kordbban nem alkalmazott marketinglehet6ségek felfedezésére és
kihasznaldsara sarkall. A latogatdszam noveléséhez az el§zd években bevezetett 1j
reklamfeliiletek (peronreklam, jarmiirekldm, on-line-feliiletek) alkalmazdsa ebben az évben is
szitkséges, de folytatni kell a néz8k tartds megnyerését szolgdldé miifaj-népszer(isitést és
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szolgaltatasfejlesztést. Az adatbazis bovitést, online eszkdzok alkalmazasat, tervszerit hirlevél
kommunikaciot 2015-ben is folytatni kell.

Osszegezve tehat: a korabban a MACIVA iltal alkalmazott, hagyomanyosnak mondhatd
marketingeszk6zok (pl. koztéri plakatok, radids és televizids reklamkampanyok,
sajtdhirdetések) hasznalatat feliil kell vizspdlni, a koltséghatékonysdg érdekében
megfontolandd ezen hirdetési eszkéz0k optimalizalasa. Folytatni kell a tavaly megkezdett, az
lizenetet celzottan a fogyasztdkhoz eljuttatd megoldasok gyakorlatat: e-mail/e-hirlevél
kampanyok, kiallitdsokon vald részvétel, a promdcids események adta lehetdségek, a honlap
modernizalasa, a honlap latogatdszam ndveléséhez szitkséges keresboptimalizalds, re-
marketing kampanyok és a kdzdsségi média alkalmazasa, belépés a blog térbe, multimédias
megjelenés ezeken a feliileteken; okos telefonra optimalizalt tajékoztatas.

1. CELCSOPORTOK BEMUTATASA

A célcsoportok meghatarozdsdnak és bemutatasanak elsdleges célja a megvaldsitandod
kulturalis szolgaltataskinalat megalapozottsaganak ellendrzése, illetve annak vizsgalata, hogy
a létrehozando kindlat milyen keresletre alapozhat a miitkédés soran.

A MACIVA célja 2015-ben is a latogatészdm novelése a Févarosi Nagycirkusz allandd
cirkuszmiivészeti programjain. A két legnagyobb célcsoport: a turistdk, valamint a févéaros (és
az agglomeracid) lakosai.

A févarosi iskoldk mellett nagyon komoly nézébazist jelentetnek a vidéki kodzoktatasi
intézmenyek. Az osztalykirandulasok szervezése és tematikaja sokdaig az iskolak beliigye volt,
napjainkban mér jellemzébb a kirdndulasok tantervhez valamint a nemzeti nevelési célokhoz
vald igazitdsa. Nagyon fontos lehetéség volna szdmunkra és valamennyi nemzeti intézmény
szémdra, ha a tudatos nevelési célok megvalésitasa soran a nemzeti identitas fejlesztésében a
kulturalis nemzeti intézmények helye kézpontilag biztositott lehetne, és az orszdg fdvarosanak
megismerése mellett, ill. azon beliil a nemzeti intézmények latogatisa is helyet kaphatna a
tantervben az osztalykiranduldsok ajanlott célpontjaként. Ezen torekvésiinket kidolgozott,
egyedi konstrukcidként kivanjuk a megfeleld forumok elé tarni

2014-ben elkezdtiik az egyiittmiiksdést nagyobb szervezetekkel és szakszervezetekkel (pl.
Rendvédelmi Dolgozok Szakszervezete, Magyar Honvédség, egészségiigyl dolgozok,
Nagycsaladosok Orszdgos Szervezete), szdmukra is csoportos kedvezményeket kindlunk.
Terviink 2015-ben ezen egylittmiikidések szamat illetve volumenét tovabb nivell.

Mindezek mellett torekvésiink, hogy a gyermekek és pedagdgusok szamara a cirkusz fogaima
a Fovarosi Nagycirkuszhoz kapcesolddjon elsésorban, ahol biztosan szinvonalas kulturalis
élményben lehet résziik.

A turistdk csoportjaba kisebb részben a kiilfoldiek valamint a hazai, a févarosba egy vagy
tobbnapos litogatasra érkezé vendégek tartoznak. Elébbicket az idegen nyelvii, fiatalos és
szines, a hotelek recepcidjan illetve a reptéren ingyenesen elérhetd programflizetekben
megjelend hirdetésekkel és pr-cikkekkel érjiik el. Lépéseket tettlink a turistdk elérésére az
adatbazis bovités terén, mellyel éppen ezt a célcsoportot kivanjuk elémi célzott marketing
tizeneteinkkel. Ezt 2015-ben is folytatni kivanjuk.

Vidékro] f6ként iskolai kirdndulécsoportok valtanak jegyet a Fovarosi Nagycirkuszba, jelentss
a csalddok valamint a kultira irant érdekléds feln6tt latogatdi csoportok szdma is. Ezen
csoportok szamara a Fovarosi Nagycirkusz egyike a Varosliget meghatarozé kulturélis és
szorakozatd intézményeinek. Egylittmiiktdési megallapodasok kidolgozasat kezdeményeztiik
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olyan kozlekedési vallalatokkal, melyek az iskolai kirdnduldsok szervezett utaztatisat
bonyolitjak. 2014-ben ezen a csatornan keresztill is nézdszam névekedést varunk.

A MACIVA t6bb iranyban szeretné szélesiteni latogatoi rétegét. Szeretné megszolitani és elérni
a fvarosban €16 — vagy kulturalis események, programok, szérakozési lehetdségek kapesan
Budapestre latogatd — egyetemi hallgatokat, a szérakozni vagyd fiatal felndtt lakossdgot. A
cirkusz tehat a szinhaz, mozi és fesztivalok mellett valodi szorakozasi és kulturalis alternativa
szeretne lenni. Ennek a célcsoportnak az életviteli sajatossigait figyelembe véve f6ként a
szombat esti eléadasainkat kindljuk, melyrdl hirlevél kommunikacidban €s online eszkdzdksn
keresztill juttatjuk el marketing ajanlatainkat.

Nem szeretnénk kihagyni, s6t kimondottan halas kozonségnek bizonyulnak a nyugdijas
korosztalyt képviseld nézok, akiket specidlis ajanlatokkal, akcidkkal kivanunk bevonni a
rendszeres cirkuszlatogatdk korébe.

Mivel a cirkusz és varieté nyelve univerzalis, vagyis nincs nyelvismerethez kétve, szinvonalas
kikapcsolodasi lehetéség lehet a kdmyezd orszagok (pl. Ausztria, Szlovékia) lakéi szamara,
réadasul a jegyarak az eurdpai viszonylatban megfizethetdk, az atlagosnél joval alacsonyabbak.
Az utazéasi irodékkal, cirkuszi szervezetekkel (pl. cirkuszbaratok kére, rajongéi klubok) vald
kapesolat kiépitése és apolésa fontos feladat 2015-ben is.

A MACIVA tehét arra térekszik, hogy a kiépitett latogatdi kdr megtartasaval és tijabb latogatoi
rétegek megnyerésével, az eléadasok megszokott magas szinvonalanak megtartasdval minél
tobben latogassak a Fdvarosi Nagycirkuszt. A kulturalis attrakcidnak pedig izgalmasnak,
érdekesnek kell lennie, hogy a nézétér megteljen.

2. ERTEKESITESI CSATORNAK

A belépbjegyek tobbségét még ma is személyesen, a helyszinen vasaroljak, igy a
jegyértékesités szempontjabol tovabbra is ez a ,hagyomdanyos” értékesitési csatorna a
legfontosabb. Egyre elterjedtebbek ugyanakkor az elektronikus, online vasarlasi és fizetési
rendszerek. A Févarosi Nagycirkusz sajat fejlesztésti, 2012-ben teljesen megujitott online
jegyértékesitési programmal rendelkezik. Az interneten vasarolt jegycket a pénztirban vehetik
at, vagy a zsufoltsag enyhitésére felszerelt ,terminal” segitségével nyomtathatjdk ki a
latogatok. Az online vasarldsi méd terjedésével egyre tobben valasztjak ezt a modszert, ezért a
jegyek kinyomtatasdhoz sziikséges terminal-kapacitist ndvelni kell. 2013-ban tovabbi
fejlesztéseket tettiink az online jegyvdsdrlé rendszeriinkon, sét elérhetdvé tettiik az angol
nyelvl véltozatot is. A néz8szam ndvelése 2015-ben is azt indokolja, hogy minél t6bb latogatst
tereljiink az online jegyvasarlasok iranyaba, hogy a pénztari kiszolgalas tovabbra is szinvonalas
és kulturalt maradhasson. A MACIVA tervezi a lehetséges értékesitési modok k6zé felvenni a
mobil kommunikécids eszkdzdk nyujtotta lehetbségeket is.

Fontos szerepe lehet az FOvarosi Nagycirkusz programjainak értékesitésében a csoportos
utazast szervezdknek, kiilon figyelmet érdemelnek azok a pedagdgusok és szabadidd szervez
tandrok, akik az egész orszag teriiletér6l hoznak csoportokat. Mindkét szervezett csoport
esetében a hatékony egylittmiikodés elengedhetetlen feltétele, hogy a lehetséges miisorokrol,
kiegészité programlehetségekrsl részletes informdciot kapjanak, szitkség esetén elore
megtervezett programcsomagokbdl is tudjanak valasztani, valamint megfeleléen motivaltak
legyenek a vendégek ide irdnyitasaban, Ennek érdekében 2014-ben bvitettilk a szervezési
csoportot, ahol a munkatarsak elsésorban a csoportos jegyfoglalasok és valodi nézészam
ndvekedést generalé akcidk kidolgozasat és bonyolitasat végzik. Ezt a munkat 2015-ben is
folytatni kell.
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3. INTERNET MARKETING TERV

Napjainkban az online lehetségek egyre nagyobb szerephez jutnak a kommunikécidban és az
informéacioszerzésben, kilénosen a fiatal korosztily korében. Ezért mind a Fovarosi
Nagycirkusz, mind a MACIVA esetében elengedhetetlen, hogy jol strukturalt, naprakész,
tébbnyelvii honlap alljon rendelkezésre. A MACIVA ¢és a Fovarosi Nagycirkusz internetes
feltiletének korszeriisitése utdn 2013-ban elkésziilt az angol nyelvii weboldal, valamint az
online jegyértékesitd rendszer angol nyelvi valtozata is.

A honlapok atalakitasa soran a fontos informécidk (szervezeti dsszetétel, elérhetbség, torténet,
aktudlis misor, archivum stb.) révid Oton (kevés kattintissal) elérhet6k. A Févarosi
Nagycirkusz 11 oldaldnak kialakitdsakor a cél az informaécid gyors és hatékony eljuttatasa volt,
a latogatdkkal valdé kapcsolattartas kozvetlenebbé tétele, az internetes jegyértékesités
egyszeriisitése €s meggyorsitasa. A honlapon az aldbbi tartalmi elemek mar elérhetdk:

« Torténet, a Fovarosi Nagycirkusz bemutatasa

+ Az ¢piilet bemutatasa

+ A rekonstrukcids munkalatok bemutatdsa

+ Az FNC tevékenységei, szolgaltatasai

* Nyitva tartds, arak, jegyvasarlasi lehetéségek

« Rendezvénynaptdr, helyfoglalas

+ Elérhetdség, térképek, parkolasi lehetdség, kbzlekedés, tajékoztatas
mozgaskorlatozottaknak

» Fénykeépek, videdk, let6lthetd kiadvanyok

A honlapok elérésének alapvet6 feltétele a keresboptimalizélds (SEQO). Kézismert, hogy ha az
elsé &t {de maximum 20) talalatban nem szerepel az oldalra mutatd link, a keresknek csak
rendkiviil alacsony ardnya fogja letlteni.

Az internet hirdetési szempontbol is kihasznalandd teriilet: a google.hu AdWords hirdetés a
leghatékonyabb, més médon (pl. banner, pop-up) inkédbb konkrét programok hirdetése célszerii.
Elni kell az ingyenes link lehetéségével az olyan gytijtéoldalakon, mint a port.hu, lapozz.hu,
illetve a fontosabb, Budapesthez kthetd honlapokon.

Természetesen €lni kivanunk egyéb online marketingeszkdz adta lehetdségekkel, pl. keresd
marketing, re-marketing, email marketing, linkcsere, ingyenes miisorismertetés, hasznos,
olykor ismeretterjeszt6 jellegli izenetek tovabbitasa.

Hatékony eszkdz a folyamatosan frissitett adatbazison alapuld ,,direct mail”, amely
célcsoportra szabott, konkrét informacidkat képes eljuttatni. Ez az eszkdz az adatbazisok
megfeleld felallitdsa utan jol hasznalhat6 az egyes események beharangozdsanil.

Uj, a korabbinal intenzivebb, korszeriibb Facebook jelenlét indult el. A tijékoztatés és az
eléadasok promocidja mellett ezen a feliileten is frissiil a fontosabb sajtomegjelenések listaja,
az oldal kultartorténeti funkcidt is ellat, hiszen megemlékezik a legfontosabb évforduldkrdl,
cirkusztdrténeti érdekességeket kézol és az oldal rajongdit bevezeti a kulisszdk mogotti
titokzatos vilagba: a probdkra, az elokészilletekbe. A Facebook oldal egyben a rajongokkal,
latogatokkal vald kozvetlen és gyors kapcsolattartas lehetdségét is biztositja és éppen az
altalunk megcélozni kivant célcsoport hasznalja leginkabb.
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4. PR/ PUBLICITAS

A public relation keretében végzett kommunikécié célja a Fovarosi Nagycirkusz és a MACIV A
kulturalis szolgaltatdsaival kapcsolatos pozitiv imdzs valamint a célcsoportok és a MACIVA
kézti bizalmi viszony kialakitasa.

A Févéarosi Nagycirkusz szdmaéra fontos a tarsadalmi felelosségvallalds. Elbadasaira eddig is
jelentds kedvezménnyel kaptak belépét a szocidlisan érintett csoportok. Ezt a tAmogaté szerepét
a jovében is meg kivanja Orizni: a hatrényos helyzetll gyermekek szaméra szoérakozasi
lehetdséget kindl, ismeretterjesztd programok szervezésével, esetleg mivészetpartold és
jotékonysagi eseményck szervezésével. Ennek jegyében szerveztik meg 2013-ban elsd
alkalommal az Advent a cirkuszban rendezvényiinket, melynek keretében a magyarorszagi
egyhédzak és karitativ szervezetek altal 6sszefogott hatranyos helyzetii gyermekek latogattak el
a cirkuszba. 2014-ben ezen jotékonysagi eléadasainkon mar dsszesen mintegy 5000 raszorul6
gyereket lattunk ingyenesen vendégiil elbéadasainkon. 2015-ben is folytatjuk ezt a programot.

Nemzeti intézményként kiildetésiink, hogy az egész orszagban népszertsitstik a cirkuszi miifajt
és minden gyerekhez eljuttassuk a cirkusz csodalatos élményét. Misszids tevékenységiink
keretében ezért 2015. januagatdl 4 akcidt inditunk ,,A Févéarosi Nagycirkuszban minden
csiitdrtdk gyereknap!” cimmel, melynek keretében a Févarosi Nagycirkusz csiitértoki
eléadésain — foglaltsagtd] fiiggben — ingyenesen vendégiil latjuk a leginkabb raszoruld, beteg,
fogyatékos, vagy mas okbdl nehéz sorsi gyerekeket. Célunk az, hogy minél tébb gyerek is
megismerhesse a vildghir(l magyar cirkuszbajnokokat, igy azok is, akiknek erre egyébként nem
lenne modjuk.

A Tévarosi Nagycirkusz cirkuszmisszid elnevezéssel miifaj-népszer(isité kampanyt is inditott,
melynek sikerei lassan az eurfpai nagyvéarosokéhoz hasonld cirkuszkultuszt varizsolnak
Budapestre. A Virosligeti Cirkuszparadé évente két alkalommal, tavasszal a cirkuszok
vildgnapjan, illetve Gsszel kerill megrendezésre. Az Allatkerti koruton és a Hésok terén
vegigvonuld forgatag a cirkuszi elefantokkal, kosztlimos artistakkal, bohdcokkal 1atvanyos
attrakcid, melyet mar nemcsak a févarosiak, hanem a kiilf61di turistak is szamon tartanak.
2014-ben szombat esti eléaddsainkra Oy elinditottuk Nincs 2 négy nélkiil akciénkat, mely
keretében 2 felntt jegy vasarlasa esetén tovabbi 2 jegyet ingyen adunk. Ez az akcid csaladok
illetve barati tarsasdgok szamara biztosit egyszerre kedvezd lehetdséget. Az i kedvezmény
bevezetését kettds cél motivalta. A szombat esti eldadasok latogatottsdga gyengébb, dm az
eldadasok latogatottsaganak novelése mellett fontosnak tartjuk, hogy azok a csaladok és
gyerekek is eljuthassanak elbadasainkra, akiknek szocidlis, anyagi helyzete eleve kizarja a
teljes 4rll eldaddsok latogatasat. Eseti akcidinkat alkalmanként a maés el6adasainkra is
kibdvitjiik, ezenkivill bevezettiik a 15 %-os kedvezményes csaladi jegyet is, melyet iddpontra
vald kotottség nélkiil barmikor megvésédrolhat a nézé. .

A 2013-ban bevezetett, az eldadasok sziinetében, a manézsban t6rténd allatfotézas nemcsak a
Térsasag bevételeit ndvelte, hanem az cirkuszélmények intenzitasat, maradandéva valasat is
szolgélta. Ez a kezdeményezés jol szolgilja mind a cirkuszmiifaj, mind az intézmény
népszeriisitését. 2015-ben is folytatjuk ezt a programot.

Nagyon fontos része a latogatékban kialakuld képnek az itt dolgozd munkatarsak hozzadlldsa,
szakértelme, viselkedése. Elengedhetetlen, hogy Térsasagnal tevékenykedd személyzet
felkésziilt, nyelveket beszélo, a feladat irant érdeklédd legyen. Ennek hatterét megfeleld
képzesekkel és motivacios 1épésekkel kell megteremteni.
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5. MARKETING EGYUTTMUKODESEK

A Févarosi Nagycirkusz a Vérosligetben taldlhaté. Ez a foldrajzi és kulturalis tér meghatarozza
a kozvetlen egylittmiikddés lehetOségeit és partnereit. Cél a Vérosligetben talalhato
intézményekkel (pl. Széchenyi Fiirdd, Allatkert, Szépmiivészeti Muzeum stb.) kozds
bérletkonstrukci6, kedvezmény-rendszer kialakitdsa, esetleg kdzds program, rendezvény
szervezése.

Az évek Ota mikodd Liger Kéztdrsasag tagjaival, valamint utazasi irodakkal, szallasadd
helyekkel szorosan egyiittmiikodve — els6sorban a kiilfsldi turistdkat megcélozva — teljesebb,
kényelmesebb szérakozasi megoldasokat, kulturdlis szolgéltatast tud a tarsasag kinalni. A
partnerek kozOsen sokkal nagyobb marketinger6t képviselnek, ami komoly ndvekedési
lehetéséget teremt.

6. ARCULATTERYV

Az 0 célok meghatdrozasdhoz sziikségszerlien kapcsolodik a cirkusz & arculatanak
kialakitdsa, ami nem pusztan a figyelem felkeltése, hanem az intézmény (jrafogalmazott
érickeinek egyértelmil megjelenitése. Fontos, hogy az arculatvéltés els6 1épése is mar egy
tudatosan felépitett imazs kampéanyon alapuljon, amelynek soran a kézonség az irott és az
elektronikus médidban, a koztereken, a jarmiiveken stb. talalkozhat a cirkusz ,,lizeneteivel”. Az
arculatvaltas é€s az imdzs kampéany els6 lépése a honlap megihjuldsa, hiszen a grafikai
megjelenésnek ugyanazt a hagyomanyon alapuld frissességet, nyitottsdgot, dinamizmust kell
sugaroznia, mint a cirkusz egyéb kreativ anyagainak. A honlapon, a facebook oldalon, off-line
feliileteken (pl. képeslap, plakat, miisorflizet stb.) megjelend 0j arculati design-elemek
koszonnek vissza a megljuld éplileti elemeken. A K6zép-Eurdpa egyetlen készinhdzaként
szamon tartott éplilet a kozdnséggel vald taldlkozas elsédleges helyszine, kommunikacits
feliilet és az imazs kampany fontos eleme

7. REKLAMTERV

A reklamtevékenység sordn az Gjrafogalmazott céloknak tlkr6z6dnitik kell a MACIVA
kommunikacidjaban. Vildgossa kell tenni, hogy épp most folyik a tarsasag Gjrapozicionaldsa a
mai magyar kulturédlis palettan; a folyamat — ami altal é16vé, dinamikussd vilik, és kézelebb
keriil a kozdnségher — elkezdddott. Ennek megfeleléen direkt modon, batrabban,
izgalmasabban €s kreativabban jelenik meg a hirdetési piacon, egy — mésik intézménnyel -
Ossze nem téveszthetd vizualis nyelven szdl a kzénséghez.

Ehhez meg kell talalni azt a rétegmédiat, amely célzottan a potencialis igyfelekhez szdlnak (pl.
radio, irott sajto), de a szakmai, miivészeti internetportalon elhelyezett hirdetések valamint a
pedagdgusoknak sz610 hirlevek is hangsulyos szerephez jutnak. A reklamrdl részletesen a
Marketing kdltségterv 6. sz. melléklet tdblazata tartalmaz adatokat.

A reklamkoltségeink névekedését a 2015.évben megvaldsuld magas szinvonaly,
vildgsztarokat felvonultaté milisorok, valamint az artista tehetségkutatas és vidéki mufaj-
népszertsitd turné tamogatédsa indokolja. 2014. évi terv adatainkat a tényadataink
meghaladték ezért a bazis alapu tervezésnél ezt figyelembe vettitk. A tevékenységbéviilés
kapcséan a rekldm kampéanyokat is ki kell terjeszteniink az orszag 9 nagy varoséba.

A miisorszolgaltatason kiviili egyéb miifaj népszeriisitd €s artista tehetségkutatt
rendezvényeink, valamint megnévekedett tematikus eléadasaink promotélasa reklam
koltéstinkben névekedd litemben jelentkezik.

A tapasztalatokat figyelembe véve a reklam forgalomra gyakorolt hatdsanak vizsgalataval
optimalis rekldmhatékonysagot kivanunk elérni. A hosszabb idétartalmu miisorainknal a
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tapasztalatok azt mutatjak, hogy a cirkusz irdnti érdeklodés iddkozi kampannyal lehet csak
fenntartani. A reklam koltségiink ndvekedésével az el6z6 években jelentds nézészam
ndvekedést értiink el.

A sajtohirdetesek koltségének megtervezésénél szintén az elmult év tényadatait vettiik alapul.
A kiilfoldi célkdzonségiink eléréshez a program ajanlé kiadvanyokban térténé megjelenéseket
helyezziik el6térbe, a szérdlapjaink terjesztése mellett. A sajtd hirdetések tervezésénél
ezeken kiviil néhany hetilapban térténd megjelenéssel szamoltunk.

A kommunikécid, sajté figyelésénél komplex sajté menedzseri tevékenységet terveztiink ami
feldleli a sajtd kapcsolati szervezési €s koordinécios feladatokat is

A kéztertileti hirdetési feliiletek haszndlata a cirkusz célkdzonségének elérésére jOl bevilt,
hagyoméanyos hirdetési felilet. Az oktatasi intézmények, és partnercégek részére kikiildott
plakatok, szérdlapok hatékony elérést biztosit a potencialis latogatdk felé.

8. MECENATURA — SZPONZORACIO

A MACIVA feladata rdvidtavon: a hatékony brand épités. Legyen képes a tamogatas sikeres
fogaddjava valni, a tamogatott legyen egyenrangl partner; a szponzorral kézdsen fogalmazzék
meg, melyek a tAmogatd cég és sajat céljaik kapesolodasi pontjai, hogyan illik bele a szponzor
marketingtevékenységébe a nyijtott tamogatés. Az olyan tevékenységre, ami nagy tomegeket
képes megmozgatni, Magyarorszagon is lehet pénzt szerezni, ahol a kiszemelt célcsoportot
relaxalt kérnyezetben éri a ,,termékhatas”.

A hosszabb tavi tervek kdzott szerepel a kapcsolatépités a hazai kulturalis mecenatira jeles és
ismert személyiségeivel és azon tamogatok felfedezése, akik ebben a szerepben még nem
Iéptek a nyilvanossag elé. A mecénas-jeldlteket elsdként allandé nézdinkké kell tenni, illetve
meg kell taldlni a felndtt cirluszrajongdk rétegének vagyonosabb tagjait, akik pl. a
cirkuszmiivészeti utanpotlas fejlesztéséért hajlandok pénzbeli tdmogatdst is nydjtani.

Osszegzésiil

A 2014-es évben a MACIVA iizleti tevékenységet a nagy kozonségsiker jellemezte, a cég
atalakuldsanak idészaka egyértelmiien sikeresnek mindsithet. E valtozdsok eredményeképpen
alkalmassd valt arra, hogy immar nemzeti intézményként nemcsak a cirkuszmiivészeti
teriileten, hanem az egész magyar kulturélis életben markans, meghatirozé szereplé lehessen.
A Fovarosi Nagycirkusz nemcsak jelentOsen ndvelte nézGszamat, hanem belsé tereit
esztétikailag meglijitotta, izgalmas miivészeti kezdeményezéseknek adott otthont, nemesak a
PR és reklam terén fejlodstt, hanem a virtudlis térben is megdjult, az online feliileteken is
korszeril képet nyijt magardl.

Az elért eredmények megtartasa és gyarapitasa a kovetkezd évek feladata. A 2015, évben is
realis esély mutatkozik arra, hogy a MACIVA-nal a megvaldsult valtozasok eredményeképpen
folytatédjon a hosszi tavt, a magyar cirkusz mivészetet is megijitd, dinamizald 4j korszak.
A Mivésztelep tovabbi fejlesztése hozz4jarul ahhoz a célhoz, hogy a MACIVA regiondlis
cirkuszkdzpontta valjon.

Az 1031/2013. (1.30.) Korm. Hatérozat alapjan elkésziilt Véarosligeti cirkusz - ,,Varosliget

Fénypontja” - koncepcidé maradéktalan megvaldsitasa esetén a magyarorszagi cirkuszmiifaj
hatalmas tovabbfejlédésnek indulhat.
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A 2015. évi mérleg szerinti eredmény tervezésénél figyelembe vettik a tevékenység
boviilésével jaro kockazatokat ezért az dvatossag elve alapjan terveztiik mind bevételeinket
mind koltségeinket. Terveink szerint 2015. évben ndveljiik misszios tevékenységiinket nemzeti
intézmény lévén tarsadalmi felelosségvallalasunkat. Ennek koltség nével6 hatasat az iizleti terv
készitésénél figyelembe vettikk. Az eredmény meghatarozasanal realisan teljesithet6 célokat
tliztlink ki 2015. évi gazdasagi évre.

Célunk elérésében elengedhetetleniil sziikséges az Alapitd tervezhetd, kiszamithatd és a

hasonlé intézményekkel azonos mértékli tdmogatdsa, melynek segitésével a magyar
cirkuszmiivészet térténete (jra tartds nemzetkozi elismeréssel Gvezett sikertdrténet lehet.

Budapest, 2015. februar 26.
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3/2. szamu melléklet

FOvarosi Nagycirkusz: a bemutatasra keriilé miisorok tervezett kdzvetlen
bevételei és kidliségei 2015. évben

ezer Ft

Magyar
Megnevezés Cirkuszcsillagok Nyari mlsor Oszi-téli mlisor 2015. ev Osszesen
legyarbevétel 120928 245 157 203 926 570011
anyag, allatetetés 2240 2976 4750 9 966
utazas, szallitds 1446 12 532 6 000 12978
reklam 17 80C 37000 25100 20 000
jogdij 4837 9 806 8 160 22 803
miivészeti szolg.dij 37 537 136 969 84 830 259336
egyéb szolg.dij 7428 27120 16 796 51344
megbizasi dijak 4 608 25129 22513 52 250
szoc.hjar.add 1120 6106 5471 12 697
dnkorm. adé 132 2834 1140 4106
Kvetlen kig.fssz.: 77 248 260472 174 760 512 480




Miisorszolgaltatds idébeli alakulasa, kiemelt adatok, képzett mutatészamok

4/1. sz. melléklet

2012.

2013.

2014.

2015. TERV

Favirosi Nagveirkusz
FENMO (Kinai Cirkusz)

janudr 01. - januir 01.
693 fo

9. Bp-i Nemzetkozi Cirkuszfesztival
januar 21, - februar 06.

20810 f6

1 jnap 1ea

10 jnap 17ea

Fesztivil plussz
februdr 11. - marcius 11.

22 jnap 36 ea 27840 f6

Cirkusz a javibél
mircius 24, - augusztus 26,
102 jnap 167 ea 94102 f6

Cirkuszi kavalkdd

szeptember 22. - december 31.

Magvar Cirkuszesillagok

janudr 12. - mércius 10.

42 jnap 68 ea 51739 fé

Cirkusz Maximus
dprilis 06. - szeptember 01.
98 jnap 161 ea 119212 £§

Az Univerzum fénvyei
oktéber 05. - december 31.

10. Bp-i Nemzetkozi Cirkuszfesztival
janudr 09. - janudr 13,

5 jnap 9ea 9415 fo

Fesztivil Csillagai
januar 15. - mircius 09.

40 jnap 66 ea 55732 fo

Circus Classicus

mércius 29. - augusztus 31.
104 jnap 176 ea 149386 fo

Zéro graviticié
oktober 11. - december 31.

Magyvar Cirkuszesillagok
janudr 10. - mércius 15.

47 jnap 79 ea 67110 fo

Nysri miisor
dprilis 04. - augusztus 30,
98 jnap 162 ea 132840 fo

Oszi-téli miisor
oktdber 03. - december 31.

B.1. Artistaképzd Szki. Vizsgaeldadis
1 jnap 2 ea 427 fo

B.L. Artistaképz Szki. Vizsgaeloadis
1 jnap 2Zea 1447 fé

19 jnap 29 ¢ca 16286 fo

B.L Artistaképzo Szki. Vizsgaeloadis
1 jnap 2ea 1172 f6

73 jnap 119 ea 85592 fo 64 jnap 111 ea 98630 fi 59 jnap 106 ea 107858 fé 65 jnap 113 ea 107689 fa
Otthon, édes otthon (2012.05.29.) R .
1 jnap Tea 538 fo
Egvéb miisorszolgiltatis
Magvar Cirkuszcsillagok 2. - utazé miisor Magyar Cirkuszcsillagok 3 - utazé miisor

54 jnap 75 ea 43500 f6

B.I. Artistaképzd Szki. Gila ésVizsgaea.
3 jnap 5ea 3781 f6

4/2. sz. melléklet

2012.

2013.

2014.

2015. TERV

Févirosi Nagycirkusz Gsszesen:

209 jnap 341 ea 229575 fo
Egyéb misorszolgaltatas dsszesen:

1 jnap 2ea 427 fo

204jnap  340ea 269581 f6

1 jnap 2ea 1447 fo

208 jnap 357 ea 322391 fa

20 jnap 3lea 17458 {6

210 jnap 354 ea 307639 fo

57 jnap 80 ea 47281 f6

Mindosszesen:

20 jnap  343ea 230002 f5

205 jnap 342 ea 271028 f6

228 jnap 388 ea 339849 f6

267 jnap 434 ea 354920 16

Févirosi Nagycirkusz

1 eléadasra juto litogatok szima:
691 fo/eléadis

1 eloadasra jutd jegyarbevétel:
1.101.776 Ft/eldadas
Bevételi kihaszniltsdg:
39,39%

Belfoldi miisorszolgiltatds

1 eloadsasra juto latogatok szama:
214 fé/eléadas

1 eléadisra juté jegyarbevétel:
45.276 Ft/eldadis

A tablazat adataibdl képzett mutatészamok

793 fi/eloadas

1.404.609 Ft/eloadas

45,65%

724 fo/elGadas

521.654 Ft/eloadas

903 fo/eloadas

1.679.678 Ft/eloadas

49,51%

563 fi/eloadas

892.607 Ft/eléadas

869 fé/eléadis

1.610.201 Ft/eléadas

49.97%

591 fo/eldadis

864,463 Ft/eloadas
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BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERV

10. sz. melléklet

(adatok eFt-ban)
Megnevezés G B RORIR. | 5014, v vknhat 2015. évi terv
Beruhdzisok
Uzemi gépek, berendezések 13 228 14743 3900
Miiszaki gépek, berendezések 5791 42 550 47 900
Ingatlan 29 991 29991 200 000
Vizimanézs beszerzés 20790
Beruhdzisok dsszesen 49 010 87 284 272 590
Fenntartds, karbantartis

Karbantartas 10 797 17 051 24 000
Immaterialis javak 3500 5484 2 000
Fenntartas, karbantartas dsszesen 14 297 22535 26 000
E}eruhazas, fenntartas, karbantartas 63307 109 819 298 500
Osszesen
BERUHAZASI ALLOMANY

(adatok eFt-ban)

Beruhazas allomény

2014........ honap

2014. év varhaté

2015. évi terv

tény
Nyité allomény 163106 163106 187613
Beruhazas 52510 87 284 272 590
Aktivalas 35182 62 777 272 590
Selejtezés 0
Egyéb novekedés / csdkkenés 0
Z4r6 dllomdny 180434 187613 187613

Ellen6rz6 szamsor:

Rendben
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS 4h. .
(adatok eFt-ban)
Eredménykimutatds 2014. évi 2015. évi
(kettls kinyvvezetésii non-profit tirsasigok) Sl oty véarhatd tery
A. Osszes kozhaszmi tevékenység bevétele 1047 717 1 496 740 1402 615
Kdzhasznu célra kapott timogatds 386976 629 308 618 558
a) alapitotdl 161 000 176 000 190 000
b) kozponti kéltségvetésbdl 0 122 0
¢) helyi onkormanyzattol 4000 4000 0
d) egyéb 221976 449 186 428 558
Palyazati uton elnyert timogatas 105974 107 534 35 000
Kozhasznu tevékenységbdl szirmazo bevétel 545 666 627316 747 857
Tagdijbdl szarmazo bevétel
Egyéb bevétel (kdzhasznii tevékenység) 9101 132 582 1200
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kdzhaszni
tevékenység)
Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa (kézhaszni
tevékenység)
Sajat eldallitasi eszkozok aktivalt értéke (kozhaszni
tevékenység)
B. Villalkozasi tevékenység bevétele
C. Osszes Bevétel 1047 717 1496 740 1402 615
D. Kézhaszmi tevékenység raforditdsai 936523 1377052 1364 057
Anyagjellegi raforditasok (kézhasznu) 548 008 711701 750 563
Személyi jellegi raforditasok (kdzhaszni) 258 592 377 258 444 108
Ertékesokkenési leirds (kdzhasznt) 19 293 26 577 28 583
Egyéb raforditasok (kdzhasznu) 109 829 259 679 139 003
Pénziigyi miveletek raforditasai (kézhaszni) 801 1837 1 800
Rendkiviili riforditdsok (kdzhaszni)
E. Vallalkozasi tevékenység rdforditdsai
Anvagjellegii raforditasok (vallalkozasi)
Személyi jellegl raforditsok (véllalkozasi)
Ertékcsokkenési leiras (vallalkozdsi)
Egvyéb riaforditasok (vallalkozdisi)
Pénziigyi miveletek raforditasai (vallalkozasi)
Rendkiviili raforditasok (vallalkozasi)
F. Osszes Riforditds 936523 1377052 1 364 057
G. 1. Addzis elétti villalkozdi eredmény
G.2. Addzis elditi eredmény 111 194 119 688 38 558
H. Addfizetési kitelezettség
I Tdrgyévi vdllalkozdsi eredmény 0 0 0
J. Tdrgyévi kézhaszni eredmény 111 194 119 688 38 558
Kiegészitd adatok
1. Bérkoltség 187 356 267 652 316 061
ebbbl: megbizisi dijak 23 768 39818 58 408
ebbdl: tiszteletdijak 810 1 080 1728
2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 20 336 73 134 37257
3. Bérjarulékok 50 900 36472 90 790
B. A szervezet altal nytjtott tamogatasok (pénziigyileg
rendezett)
Ertékesités netto drbevétele 524 640 749 485 747 857
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0 0
Egyéb bevételek (A) 518 574 740 821 653 558
Anvagjellegii raforditdsok 548 008 711701 750 563
Személyi jellegi raforditasok 258 592 377258 444 108
Ertékesokkenési leiras 19 293 26 577 28 583
Egyéb riforditisok (A) 109 829 259 679 139 003
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 107 492 115091 39 158
Pénziigyi miveletek hevételei 4503 6434 1200
Pénziigyi milveletek rdforditdsai 801 1837 1800
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 3702 4597 -600
C. Szokisos vallalkozisi eredmény 111 194 119 688 38 558
Rendkivili bevételek 0 0 0
Rendkiviili raforditasok
D. Rendkiviili eredmény [} 0 0
E. Adézis elétti eredmény 111 194 119 688 38 558
Adéfizetési kitelezettség 0 0 0
F. Adbzott eredmény 111 194 119 688 38 558
2014 virhatd 2015. terv
Ellendrzd szdmsor: Addzis el. er. Rendben Rendben
Adofizetés Rendben Rendben
Adézott er. Rendben Rendben

* A kék sorok az Im_erkim tdbla adataibol toltddnek
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