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Vezetoi osszefoglalo

1. A Tarsasag rovid bemutatasa

A Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft Kozép-Europa egyetlen kdcirkusza, tobb szazéves
tradiciokkal biré miivészeti agat tudhat magaénak.

A Tarsasag célja a magyar cirkuszmiivészet orokségének apolasa és értékeinek fenntartdsa,
valamint a tarsadalom muvészeti céli kozos sziikségletei egy meghatarozott szegmensének
kielégitése.

e Ennek érdekében:

o fenntartja a Fovarosi Nagycirkuszt (befogadé szinhdz).

o a Tarsasdg megalapitotta és fenntartja a Baross Imre Artistaképzd Intézet Eldado-
miivészeti Szakgimnaziumot,

o létrehozta és miikodteti a Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeumot és Kozép-Eurdpai
Cirkuszmiivészeti Kutatokozpontot és Adattarat, valamint Orszagos Artista- eléado-
miivészeti haldzatot tart fenn.

A Térsasdg nemzeti mindsitésti szinhazmiivészeti szervezet, cirkuszmiivészeti agazati

kozpontként folyamatosan vizsgéalja és koordindlja a miivészeti &g fOvarosi €s orszadgos

szakmai tevékenysé€gét, meghatarozza az dgazati stratégiat.

e A cirkuszmiivészet nemzetkozi teriiletén képviseli Magyarorszadgot, megjelenési lehetoséget
biztosit a vilag cirkuszmiivészete jeles képviseldinek.

e Kidolgozza, folyamatosan fejleszti és koordindlja a magyar artistaképzés és az ehhez
kapcsolodd  eléado-miivészeti  hattérszakmak-, valamint az  eldado-miivészeti
menedzserképzés képzésének rendszerét.

e Apolja a magyar cirkuszmiivészet hagyomanyait, gyiijti, rendszerezi és bemutatja annak
targyi emlékeit, irasos, képi, és mozgdképes dokumentumait.

o Kitekintéssel a kdzép-eurdpai régiora, tudomanyos ¢és kutatd bazist hoz 1étre és miikodtet,
Ko6zép-Europai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és Adattar néven.

Tulajdonosi joggyakorloja az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (1054 Budapest, Akadémia u.
3.). A Tarsasag tevékenységét egyszemélyes nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagként
folytatja. Az Emberi Erdforrasok Minisztériuma képviseletét a miniszter vagy a minisztérium
Szervezeti ¢s Muikodési Szabalyzata altal az alapitoi jogok gyakorlasara feljogositott személy
latja el.

2. A Tarsasag felépitése, miikodese.

A Téarsasag egyszemélyes nonprofit kft-ként miikodik, amelynek é1én a féigazgaté all. Munkajat
a muszaki, cirkuszszakmai és gazdasagi vezetok segitik. 2018. mdajus 22-én keltezett
valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapitdé Okirat mddositasaval 2018/1., a Tarsasag
ligyvezetO igazgatdja Dr. Borsos Bedta.



3. Kozeljovot érinto célkitiizések, intézkedések, folyamatban lévo fejlesztések.

A cirkuszmiivészet tarsadalmi ujrapozicionalasanak folytatasa

A 2019. esztendOben is folytatodik a magyar cirkuszmiivészet hagyomanyainak megtartasa és
apolasa mellett a miivészeti 4g megujitasi folyamata. Tartalmi és miivészeti szempontbol
tovabbra is a tarsadalmi iizenetek kozvetitésére képes, nemzeti eldado-miivészeti intézményhez
méltd kozfeladat-ellatas centrikus miisorpolitika kialakitdsa a cél, amely a tarsmiivészetekkel
valo jelentds egylittmiikodés, az oktatasi nevelési intézményrendszerrel vald szoros kapcsolat
kialakitasa utjan valosul meg. Az orszagon beliili és a hatdron tuli szakmai szervezetekkel,
cirkuszmiivészeti szakemberekkel, a kortars cirkuszokkal harmonikus kapcsolat kertilt
kialakitasra. Az eurdpai €s vilagszervezetek jelentds odafigyelést tanusitottak Magyarorszag Uj
cirkuszmiivészeti programja irant.

Cirkuszmisszi6

Az el6z0 id6szakban kialakitott uj miisorpolitika — a klasszikus cirkuszi eléadasok mellett, az 1,
torténetmeséld, tarsadalmi iizeneteket hordozd, a tarsmiivészetek bevonasaval létrehozott
eldadasok bemutatdsa — eredményeképpen a cirkuszmiivészet egyre nagyobb szerepet kapott
egyéb miivészeti d4gakban is. Onkifejezés, a valosag tiikroztetése sajat szubjektiv vilagunkon
keresztiil, a teremtés szabadsaga, a legmélyebb emberi érzelmek megtapasztalasa, a katarzis
¢lmény — minden miivészeti ag egy térdl fakad, csupan kifejezéeszkdzeiben kiilonbozik
egymastol. Evezredek Ota inspirald tarsai egymasnak; erdsitik, fejlesztik, formaljak egymast,
meritenek egymas forrasaibol, 6tleteibél, gondolataibol. Osszekapcsolddasukbol mindig
izgalmas, kiilonleges produkcio sziiletik, olyan komplex mii, amely magaba integralja tobb
zsenidlis alkotomiivész kifejezdeszkozét, tobb miivészeti g jelrendszerét. A tarsmiivészetek
innovativ, megtermékenyitdé egymadsra hatasa, a kisérletezés a miufajhatarok atlépésével
szédiiletes katarzis élményhez juttatja az 6sszmiivészeti alkotads befogadojat, a kozonséget.
Ilyen 6sszmiivészeti produkcid létrehozasa a cél, tarsmiivészeti intézmények Gsszefogasaval.
Fiatal artistamiivészek, tancmiivészek zenészek, szinészek ko6z6s produkcidjadban a
tarsmiivészetek egyensulyban, a maguk valdos mivészeti értékeinek megnyilvanuldsaval
alkotnak meg egy katartikus eldadast, amellyel a zene, a hang, a latvany, a koltészet, a mozdulat
¢és az emberi teljesitoképesség hatarait feszegetd cirkuszmuiivészet egyenértékiiségét hirdetik.

Nemzetkozi kapcsolatok, egylittmiikodések

A visegradi és a kozép-eurdpai orszagokkal szorosabb kapcsolat kertilt kialakitasra 2017-ben,
amelynek eredményeképp megalakult a Kozép-Europai Cirkuszmiivészeti Egyesiilet. A
MACIVA valamint a jovében felépiilé Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Kézpont célja, hogy a
térség vezetd szerepét toltse be, tekintettel, hogy Kozép-Eurdpaban egyediil Magyarorszag
rendelkezik épitett kdcirkusz épiilettel és tudoméanyos szintli miitkodéssel és tradiciokkal. A
kornyez6 orszagok (Szlovékia, Csehorszag, Lengyelorszadg, Ausztria, Svéjc, Horvatorszag,
Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, Gorogorszag, Bulgaria) nem rendelkeznek épitett cirkusszal.

Uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont beruhdzas

A Fovarosi Nagycirkusz épiilete rendkiviil elavult, lerobbant allapota miatt, - tekintettel hogy az
elmult negyven év soran jelentds felujitas, atalakitas nem tortént, az épiilet miszaki allapota a
kor jogszabalyi és szakmai elvarasainak nem felel meg, a jelenlegi miiszaki allapotaban nem,
vagy csak alig-alig tudja ellatni kozfeladatat - gondoskodni sziikséges 1) Cirkusz épitésérol,
felujitasarol, illetve a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont 0j helyszinen torténd elhelyezésérdl,
valamint az ezzel dsszefliggésben elvégzendd tovabbi feladatokrol.

A meglévo cirkuszépiilet mikodoképességének biztositdsa, karbantartasok elvégzése,
telephelyek felujitasa az uj tevékenységek ellatasa érdekében



A jelenleg iizemel0 kdcirkusz épiilete a II. vilaghaboruban megrongalodott, majd a helyreallitott
épiilet 1966-ban tortént lebontasat kovetden 1971-re épiilt fel, az akkor mar korszerti vasbeton,
de a korabeli szabvanyok szerint méretezett €pitési rendszerrel. Az épiilet fennalldsanak 47 éve
alatt szamottevd feljitdson nem esett at, csupan a belsd tér butorzata, a néz6étéri székek cseréje
valosult meg.

A Foévarosi Nagycirkusz épiiletegylittese bar hasznalatra alkalmas, iizemeltetése rendkiviil
gazdasagtalan a korszeriitlen infrastruktura miatt. Elektromos hal6zata, kdzponti flitése elavult
rendszerii, a sz¢€lséséges iddjarasi viszonyok miatt sériilékeny. (Az épiilet az érvényben 1€vo
energiafelhasznélési, akadalymentesitési, tartoszerkezeti stb... szabvanyoknak nem felel meg. A
vasbeton tartdszerkezet a korabeli méretezésbdl és a betontechnologiabol addéddan sem a
tlizvédelmi, sem az allékonysagi kovetelményeket nem elégiti ki jelentés megerdsités nélkiil.

Az 1j Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elkésziiltéig a feladatellatds biztositasa érdekében
elengedhetetlen karbantartasi és feltjitasi munkak a Fovarosi Nagycirkusz épiiletében:
e Flitésrendszer karbantartdsa, hd kdzpont létrehozésa

2017. julius 21-ét6l, az alapitéd okirat modositasaval uj tevékenységi korok, ) funkciok keriiltek
elfogadasra, amelyek ellatasarol gondoskodni kell. A Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeum, a
Ko6zép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpontot €s Adattar hattérének, raktarainak, valamint
az artistaképzés, az eldado-miivészeti hattérszakmak képzésének helyszinének biztositdsara a
meglévo telephelyek (Cinkota miiszaki telep: 1172 Budapest — Cinkota, Vidor utca 10.
MACIVA Mivésztelep: 1146 Budapest, Francia Ut 73-74.; 1146 Bp. XIV. Hungéria krt.215-
217.) felujitasa, a bérletbe kiadott egységek hasznositasa sziikséges.

4. Aziizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok dsszefoglalasa.

e A korabban elkezdett miisorpolitika folytatasa, a klasszikus és a kortars cirkuszmiivészet
egységben torténd bemutatasa;

o A klasszikus cirkuszi el6adasok mellett egy torténetmeséld eléadas beillesztése, amelyet
éveken keresztlil miisoron lehet tartani és repertoart lehet épitenti;

e Oktatasi-nevelési intézmények programjdhoz vald kapcsolodas, a cirkuszpedagdgiai
programok folytatéasa;

e A XIII. Budapesti Nemzetkozi Cirkuszfesztival el6készitése;

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont beruhdzas elinditésa;

o Az Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elkésziiltéig, a folyamatos feladatellatas
biztositasa érdekében karbantartdsi munkdk elvégzése, az 1) tevékenység ellatasa
érdekében a telephelyek felujitasa;



I1. A Tarsasag alapadatai

cégnév:

roviditett név:
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e-mail:
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cim:
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statisztikai szam:
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telefon:
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Feliigyelo Bizottsag elnoke:

telefon:

MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag

MACIVA Nonprofit Kft.

MACIVA Nonprofit Kft.

1062 Budapest, Lendvay utca 23. f¢lemelet 1.
1-344-6043

1-344-6042

maciva@maciva.hu

Fovarosi Nagycirkusz iizemegység
1146 Budapest, Allatkerti ut 12/A.
1-343-9630

1-343-9637

Miivészeti Telep

1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217.
1-222-5915

1-222-5918

Miiszaki telep

1172 Budapest, Vidor u. 10
1-256-1299

1-256-9669

www.maciva.hu; www.fnc.hu

Févarosi Birosag Cégbirosaga
01-09-912823

20671675-2-42
20671675 9001 572 01
Dr. Borsos Beata

1-343 9630
dr.borsos.beata@maciva.hu

Dr. Szaniszl6 Krisztian Gabor
36202503420



alapitas idopontja (Iétesito 2009. januar O1.
okirat kelte):

jogeléd neve: Magyar Cirkusz és Varieté¢ Kht.
tulajdonos neve: Magyar Allam

Emberi Eréforrasok Minisztériuma
1054 Budapest, Akadémia u. 3. Tulajdonosi joggyakorld

részesedésiik mértéke: 100%
kamarai tagsag: nincs
tagsag egyéb szervezetben: European Circus Association
Central-European Circusart Association

Magyar Teatrumi Tarsasag

Magyar Cirkuszigazgatok Egyesiilete

az iizleti terv készitéje : Dr. Borsos Beata
telefonszam: 1-343 9630
e-mail: dr.borsos.beata@maciva.hu

II.  Altalanos el6zmények

1. A Tarsasag alapitasanak célja, a Tarsasag torténete.

A Tarsasdg az 1954-ben Orszdgos Cirkuszvéllalat néven alapitott kulturalis vallalat
jogutodjakeént jott létre, €s az 1999. szeptember 8. napjan atalakulas folytan megszlnt, allami
vallalatként miikodé Magyar Cirkusz és Variet¢ miivészeti feladatainak ellatasat folytatja

A Térsasag az 1954-ben Orszagos Cirkuszvallalat néven alapitott kulturalis vallalat
jogutodjaként jott 1étre; a magyar artista- és cirkuszmiivészet hazai szakmai feladatellato- és
komplex szolgéltatd szervezete. Mint a kultirakozvetitd és miivészeti szervezetek tobbsége,
szamos terhes 6rokséget hozott magéval.

A rendszervaltast megel6z6é id0szakbdl a kulturdlis intézmények — igy mi is — toObbségében a
maradvanyelvli finanszirozasban részesiiltiink, korszertitlen, elhasznalddott, korlatozott targyi
feltételrendszerrel rendelkeztiink és ezekkel a kondicidkkal keriiltiink piaci kornyezetbe.
Id6kozben a kultarafogyasztasi és szabadidd eltoltési szokasok is jelentésen valtoztak.
Megjelentek azok a tdkeerds, fejlett technologidval dolgozé tarsuldsok, cégek, amelyek
jelentdsen meghataroztak és at is strukturaltak a fogyasztasi igényeket.

A legnagyobb kihivast az jelentette, hogy versenyben tudjunk maradni a hatalmas média- és
reklamkampanyok finanszirozasara képes, jo feltételekkel rendelkezd piaci szereplokkel.
1995-98 kozott, a megfeleld gazdasagi szervezeti format kerestiik fenntartonkkal egyiitt. Kiilsé
cégek bevondsaval tobb atvilagitasra, az erdéforrdsok szambavételére keriilt sor. Ezek a
folyamatok, a helyzetfelmérések tapasztalatainak elemzése segitett abban, hogy a cég vezetdinek



szemléletét is alakitva, rdhangolta a menedzsmentet egy tudatosabb, jovOorientaltabb stratégiai
szemléletd, €s egyben gazdasagossagi szempontokat is szem el6tt tarté munkara.

2000-ben a MACIVA Kht. megalakuldsdval szamos korabbi bizonytalansagi tényezd
feloldasaval ¢és a feltételrendszer részleges megujitdsaval 0j korszaka kezdddhetett meg
Tarsasagunknak.

Uj szakmai és szolgaltatd elemként jelent meg a MACIVA életében a szakmai képzés,
tovabbképzés. A mihelymunka ¢és a mesterképzés feltételeit teremtette meg az
infrastrukturdjdban megtjuldé Mivésztelep. 2007 augusztusatdol a Baross Imre Artistaképz6
Szakkozépiskola és Szakiskola a Kht., illetve Nonprofit Kft. fenntartdsdban miikodik, ezzel a
Tarsasag kozéptavu tervének megfeleléen megvaldsult a képzés, foglalkoztatas és forgalmazas
szerves szakmai egysége €s iranyitasa.

2016-ban a Baross Imre Artistaképzd Szakkozépiskola és Szakiskola atalakult. 2018-tol Uy
képzések - gimnaziumi nevelés-oktatds (levelezd) €s alapfoki miivészetoktatds jelent meg a
képzési strukturaban. Az intézmény Uj neve: Baross Imre Artistaképzd Intézet El6ado-miivészeti
Szakgimnazium, Gimndzium és Alapfoki Tancmiivészeti Iskola (BIAK).

A 2016-2017. tanévtdl a kdzismereti targyak oktatasa is az artistaképzo keretében valosul meg,
felmeno rendszerben. A Hungaria Miivésztelep feljitasa elso iitemének keretében 1j tantermek
kertilte kialakitdsa, megteremtve a kdzismereti oktatas feltételeit. A tovabbi célok kozott szerepel
a telep tovabbi bovitése 11j tantermek kialakitasaval.

Az artista képzés mellett folytatddik a cirkuszi hattérszakmak képzése is, mint a szinpad-és
porond-technikus valamint a kozmiivelddési és kozonségkapcsolati szakember képzés. A BIAK
hosszl tava tervei kozott szerepel, hogy a Budapest kozpontu képzését vidéki helyszinekre is
kiterjeszti. Ennek els6 1épése, hogy a Gyulai Szakképzési Kozpont Harrucker Janos Szakképzo
Iskolaja fenntartdsaban 1évé Békéscsabai Szinitanhaz 2016. augusztus 15-t6l a Baross Imre
Artistaképzd fenntartdsaba keriilt. Ezéltal megnétt a felvehetd tanulok 1étszama, valamint a
szakmakinalat is boviilt. Az artistaképzés mellett békéscsabai székhellyel gyakorlatos szinész,
szinhazi tancos divat- és stilustervezd, valamint szinhaz-technikus képzés folyik, melynek a
gyakorlati képzés helyszinei a Jokai Szinhaz és a Fovarosi Nagycirkusz.

A cirkuszmiivészet és az artistaképzés megujitasa igényli annak a lehetdségét, hogy a MACIVA
Nonprofit Kft fenntartdsdban miikodé a Baross Imre Artistaképzd Intézet Eldado-miivészeti
Szakgimnazium, Gimnazium ¢és Alapfoktlt Tancmiivészeti Iskola mellett legyen lehetdsége a
tarsasagnak tovabbi fels6 és kozépfoku oktatasi intézményt alapitani és fenntartani.
Magyarorszagon 1950 6ta van iskolarendszerii artistaképzés. A jelenlegi iskola jogelddje az
Allami Artistaképzé Intézet az akkor képzési struktiraban az Allami Balettintézettel egyiitt
miikodott. Az abban az idOben végzett artistdk a tancmiivészekkel egyenrangl ,,diplomat”
vehettek 4t. Mig a magyarorszagi tancmiivész képzésnek az évek folyamén kialakult a felséfoku
képzése, addig az artistaképzés tovabbra is kdzépfokti maradt és a jelenlegi képzési rendszerben
Artista 1. Artista II. végzettséget ad. A cirkuszmilivészet megujitdsdhoz sziikséges az
artistamiivészet legmagasabb szintli oktatdsa, ahogy ez a szinhaz-, a tanc-, a zenemiivészet
teriiletén mar megvaldsult. Hosszl tavu tervek kozott szerepel az artistaképzés felséfoku, BA
szintli képzésének a megteremtése.

2. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkozi kérnyezetben.

A Téarsasag nemzeti eldado-miivészeti intézmény, amely nemcsak Magyarorszag, de Kozép-
Eurdopa egyetlen kdcirkusza. A kornyezd orszagok (Szlovéakia, Csehorszag, Lengyelorszag,
Ausztria, Svajc, Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, Gorogorszag, Bulgaria) nem
rendelkeznek épitett cirkusszal. A MACIVA kulturdlis tevékenységét kiterjedt nemzetkdzi



kapcsolatai révén fejti ki. Szamos azsiai, dél- és észak-amerikai, afrikai orszaggal, illetve
artistamiivésszel all kapcsolatban, Europa esetében pedig szinte valamennyi orszag miivészeivel
¢s miivészeti menedzsereivel szoros kapcsolatot apol.

Nemzetkozi kapcsolatok koziil tobb - mind a kapcsolatok rendszeressége, mind szakmai
szinvonala és volumene tekintetében — kiemelt partnere a Tarsasagnak, akik egyben a
nemzetkozi cirkuszmiivészet élvonalat is jelentik.

A MACIVA vezetdi évente 6-8 alkalommal vesznek részt meghivott eldadoként nemzetkdzi
konferenciakon, valamint kiemelt vendégként, a zstiri tagjaként cirkuszfesztivalokon.

A magyar cirkusz €s artistamiivészet kitlind mindsitést, komoly elismerést vivott ki a nemzetkozi
szakmai kozvéleményben. Ismertségét, presztizsét jelentésen novelte a Budapesti Nemzetkdzi
Cirkuszfesztival megalapitdsa és a kétévente megrendezett fesztivalok sikere, amely nagy
érdeklodés mellett zajlik évek oOta; a rendezvényt a hazai és a nemzetkozi szakmai kdzvélemény
mara a cirkuszfesztivalok €lvonaldba sorolja.

Mint nemzeti eldéado-milivészeti intézménynek, a hataskore ¢és feleldssége orszagos
érvényességli. A MACIVA az elmult évek sordn elsdsorban a Fdvarosban fejtette ki
tevékenységét. Ennek oka a rendelkezésre allo infrastrukturalis hattér, a Févarosi Nagycirkusz,
mely determinaltan az épiilet elhelyezkedésétdl, els6sorban a févarosban tudja kiszolgalni a
kozonségét. Az infrastruktira, az intézmény korszerlisége azért is fontos, hogy egy nagyobb
1étszamu latogatottsagnak XXI. szdzadhoz méltd szinteret tudjunk biztositani.

A Cirkuszmisszié néven futé programunk, 2019-ben is orszagos megjelenést biztosit a Févarosi
Nagycirkusznak.

A Fovarosi Nagycirkusz célja a cirkusznépszertisités keretében elsésorban a hazai
artistamiivészek szereplésével létrehozott Gsszmiivészeti produkciok bemutatdsa, a magyar
artistamiivészet megjelenése egy-egy tarsmiivészeti eldadasban.

IV. A Tarsasag 2019. évi tevékenysége

1. A Tarsasag 2019. évi céljai és ezek indoklasa. Az éves célok stratégiai célokhoz valo
viszonyanak bemutatasa.

e A magyar cirkusz és artista mlvészet nemzeti 6rokségének &polasa, hagyoményos
értékeinek megdrzése mellett biztositani annak komplex fejlesztését, eredményeinek
népszertsitését, széleskorii bemutatasat belféldon és kiilfoldon.

e A tradicionalis szorakoztatdsban méltan népszerti cirkusz- és artistamiivészet értékeinek
megodrzése €s bemutatasa mellett célunk az iizletpolitika, miisorpolitika, miisorstruktira
tovabbi fejlesztése a megujitott, atalakitott, ujrapozicionalt elvek jegyében.

o A cirkuszmiivészet tarsadalmi hasznossagdnak feltardsa, megerdsitése €s tudatositasa
kiemelt céljaink kozott szerepel. Valamennyi eldado-miivészeti 4ghoz hasonld
jelentdségli kozfeladat ellatds biztositasa alapozhatja meg az allami tamogatasok,
kozpénzfelhasznalasok igényének jogossagat.

e C(¢lunk, hogy hazai és nemzetkdzi rendezvények, fesztivalok szervezésével, illetve
azokon torténd részvétel biztositdsaval segitsiik eld6 a nemzetkdzi kapcsolataink
boviilését, erdsddését, és hogy tovabb javitsuk a hazai cirkuszmiivészet nemzetkozi
ismertségét és elismertségét.
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e Biztositani kivanjuk a cirkusz és artista miivészképzés teljes vertikumaban a szinvonalas
- a hazai és nemzetk6zi képzési struktiirdhoz szervesen illeszkedd alap - €s tovabbképzési
rendszer miikodtetését, fejlesztését, az artistaképzés ¢és az eldado-miivészeti
hattérszakmak képzése térén.

e Folyamatosan dolgozunk az épiilet lizemeltetését gazdasdgosabba tevd és a szakmai
munkahoz nélkiilozhetetlen technikai-miikodési feltételrendszer megovasan, az FNC
épiiletének és kiszolgalo helyiségeinek rendeltetésre alkalmas allapotban tartasan.

e A Fovarosi Nagycirkusz musorpolitikdjanak gazdagitdsa, a magas szakmai szinvonal
megtartasa, mindségének biztositasa.

e A jelenlegi kozonség megtartasa mellett 01j latogatoi célpontok elérése, a latogatoi kor
bovitése.

e A sziikséges mértékben javitjuk, fenntartjuk a masodlagos szolgaltatasok szinvonalat
(néz6tér, fogado terek és szolgaltato terek esztétikai allapota)

e A gazdalkodas stabilizalasa, a koltséghatékonysag javitasa.

e A miszaki-technikai eszkozpark dllagmegovasa a produkcidk magas szinvonalu hang-
¢és latvanytechnikai kornyezetének biztositasa.

e Olyan technikai eszk6zok beszerzése, amelyek az 0j kdzpontban attelepithetdek, és a
jovobeli célok megvaldsulasat alapozzak meg.

e A Téarsasag arculati, PR- és marketing-tevékenységének folyamatos megujitasa.

o A kozonségkapcsolatok és a kommunikacio tovabbi erdsitése.

e (¢l létrehozni és miikddtetni a Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeumot és a Kozép-
Eurépai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpontot és Adattarat, valamint Orszagos Artista
eldado-miivészeti haldzatot fenntartani.

e A Téarsasag nemzeti mindsitésti szinhdzmiivészeti szervezetként célja, cirkuszmiivészeti
agazati kozpontként folyamatosan vizsgalni €s koordinalni a miivészeti ag févarosi és
orszagos szakmai tevékenységét, meghatarozni az dgazati stratégiat.

e Biztositjuk a Baross Imre Artistaképzé Intézet Eldado-miivészeti Szakgimnazium
folyamatos miikddését, ugyanakkor szorgalmazzuk a sziikséges tehetségkutatas,
artistaképzés, artistamenedzselés strukturajanak, tematikajanak, gyakorlatanak atfogéd
felillvizsgalatat, korszerlisitését. Az Artistaképz0 Intézet vidéki bazisainak
kialakitasaival biztositani kivanjuk az orszagos hal6zat megvalosulasat.

e Megvizsgaljuk az egylittmiikodés, koprodukciok lehetdségét, hazai és kiilfoldi eléado-
miivészeti szervezetekkel miivészi programok eldkészitése, 1étrehozasa €s bemutatasa
céljabol.

2. A Tarsasag 2019. évi tervezett szakmai programjanak részletes bemutatdasa és idobeli
litemezésének dttekintése, szakmai programonként koltségvetés bemutatdsa.

A Dbelfoldi misorszolgaltatdst, mely a kozhasznu fétevékenységet jelenti, a Fdvarosi
Nagycirkusz eléadasainak megtartasa hatarozza meg.

A Fovérosi Nagycirkuszban 2019-ben 7 miisor keriil bemutatasra, 3 uj, klasszikus cirkuszi
eldadas, 1 1j, kortars cirkuszi el6adas, 3 repertoaron tartott kortars cirkuszi el6adas lesz.

Folytatva a cirkuszmiivészet tarsadalmi megujitasi folyamatat tovabbra is olyan cirkuszi
eldadasok szinpadra allitdsa a cél, melyek tarsadalmi {izenettel, katarzis elérésére alkalmas
miivészi mondanivaldval birnak. Az évi harom (tavaszi, nyari, téli miisor) klasszikus cirkuszi
produkcié szinrevitele mellett, repertoar-épités céljabol egy ,torténetmesélds”, a
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szinhazmiivészet €s a tAncmiivészet, mint tarsmiivészeti dgak tapasztalatainak felhaszndlasaval
késziil6 produkcid is szinre kertil).

e Fonix — Tizcirkusz (tavaszi miisor)

2019. januar 19. — mércius 10.

A korabbi viz és jég tematika utan a tavaszi miisorban a tiz, mint szimbo6lum lesz a kézponti
elem. Az eldadast a Rippel Testvérek rendezik, tobb magyar artistamiivész kdzremiikodésével.

e Cirkuszi Artfordité/Repertoaron 1évés sajat produkciok/kortars cirkuszi produkciok
2019. marcius 11 —2019. aprilis 10.

2019. szeptember 9 — oktober 19.

A Fovarosi Nagycirkusz repertodrjaban mar 3 kortars cirkuszi produkcio szerepel, amelyet a
klasszikus muisorok kozotti miisorsziinetben, néhany eldadas erejéig terveziink muisorra tiizni.
A harom — Romed6 és Julia, Rengeteg, Egyenes Labirintus — egyedi szimbolikaju eldadas a
cirkuszmiivészet sokszinliségét, a tarsmuvészetekkel valdé Osszhangjat mutatja be. Az
eldadasokban a Baross Imre Artistaképzd Intézet ndvendékei, illetve végzett artistak
szerepelnek.

Slava Snowshow — A vilaghirli bohoc — Slava Polunin és tarsulata a Nemzeti Szinhaz MITEM
fesztivaljara kapott meghivast. Megfelelo technikai feltételek esetén az eldadas a Fovarosi
Nagycirkuszban keriilne bemutatésra.

Workshop ¢és el6adas Dobrey Dénes €s Stephen Haves cirkuszi rendezével, a Cirque du Soleil
rendezdjével a Baross Imre Artistaképzd Intézet ndvendékei részvételével.

e Repiilécirkusz (nyari miisor)

2019. aprilis 20 — 2019. szeptember 8.
Kristof Krisztian vilaghirti zsongldr és artistamiivész rendezésében késziil a nyari musor.
A klasszikus cirkuszi miisorban magyar és kiilfoldi artistak kozremitkddnek.

e Karacsonyi miisor
2019. oktober 19 —2019. december 31.
Klasszikus cirkuszi eldadas, a karacsony jegyében.

e Cirkuszpedagogia

Magyarorszag kulturalis kormanyzata kiemelt jelentoséggel figyel az eladdmiivészet egy
specialis 4ga, a cirkuszmiivészet tradicidinak megtartasara és annak megijitasara. Uj utakat
jarunk, s ennek egyik allomasa a cirkuszmiivészet alkalmazésa, felhasznaldsa az oktatasban, a
pedagodgiai munkaban. Ahogy széles korben ismertek a szinhdzpedagogiai, mizeumpedagogiai
programok, miért ne lehetne a cirkuszpedagogiat is a kozoktatas szolgalataba allitani.
Tapasztalatunk alapjan egyre tobb oktatasi intézménybe fektetnek nagy hangsulyt a kompetencia
alapt, projekt modszeres oktatdsra, mely hatdsara konnyebben elsajatithatok egyes oktatasi
tertiletek, konnyebben rogziilnek bizonyos szabalyok, képletek, évszamok. Ha minden
érzékszervére egyszerre hatunk egy gyereknél egy azonos id0 alatt, akkor kdénnyebben
visszaidézhetd, emlékként megmarado lesz az a tananyag, ami nehezebben rogziil egy kotott,
frontalis, didaktikus oktatasi formaban.

Célunk a rendhagyd orak bevezetésével minden érzékszervre egyszerre hatni, bevonni és
partnerként kezelni a gyerekeket, didkokat. Megtapasztaltatni veliik, hogy az oktatasi
rendszerben tanultak, hogyan hasznosithatok a mindennapi életben. Gyakorlattd varazsoljuk,
mindennapiva tessziik az intézmény négy fala kozott tanult tananyagot. Bevonjuk az iskolak
sajat pedagdgusait, ezzel is mélyitve az iskola és a nemzeti eldadd-miivészeti intézmény kdzott
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kialakulo személyes kapcsolatot. Igyeksziink minél tobb részteriiletre kidolgozni programot,
ezzel is sz¢€lesiteni a ndlunk megszerezhetd tudas lehetdségét.

A kiilonleges, a cirkuszmiivészet eszkozeire épiild tanorakra varjuk azokat az innovativ,
kisérletezé kedvii pedagdgusokat €s didkokat a Fovarosi Nagycirkuszba, akik nem megszokott
koriilmények kozott kivanjak atadni, elsajatitani, mélyiteni didkjaik tudasat. A Nemzeti
Alaptantervhez kapcsol6do, az oktatasi tematikdhoz szorosan illeszkedd témakat dolgozunk fel
a cirkuszmiivészet segitségével, korcsoportokra lebontva. Az orak sordn a diakok az elméleti
tananyag mellett megismerkedhetnek azzal a gyakorlati tudassal, amely a fizika, matematika,
biologia, magyar nyelv és irodalom definicidinak és képleteinek cirkuszi kdzegben valo
alkalmazésa soran tapasztalhato, észlelhetd. Eddig megtartott o6rdink tapasztalatabol tudhato,
hogy a pedagdgusok szivesen vették kezdeményezésiinket, didkok pozitiv visszajelzéseket
kiildtek felénk.

2019-ben 60 feletti cirkuszpedagogia eléadast terveziink.

Esélyegyenldség biztositasa, tarsadalmi feleldsségvallalas

A cirkuszmiivészet a mindennapi életet befolyasolni képes, gondolkodasra serkentd miivészeti
ag, amelyben az egyensuly, a kiegyensulyozottsdg, a pontossag, a bizalom, a hit, a tolerancia
fogalmak kiemelt hangsulyt kapnak.

A fogyatékkal €16 emberek a tarsadalom olyan egyenrangu tagjai, akik az alapvetd emberi
jogokkal és lehetdségekkel csak jelentds nehézségek aran vagy egyaltalan nem képesek élni. A
Fovarosi Nagycirkusz a fogyatékkal ¢l6k hatranyainak enyhitése, esélyegyenldségiik
megalapozésa, illetve a tarsadalom szemléletmodjanak alakitdsa céljabol az eldadasok
akadalymentesitésével specialis szolgaltatasokat nyujt.

A vilagon egyediilallo moédon Budapesten keriiltek bevezetésre audionarralt eléadasok, amikor
latassériiltek szervezetten, csoportosan jonnek cirkuszba, hogy testkdzelbdl, a cirkuszi térben,
atmoszféraban iilve élvezhessék az eldadasokat.

A Fovarosi Nagycirkusz foldszintje akadalymentes, alkalmas arra, hogy mozgassériilt, kerekes
székkel mozgo nézdk is megtekinthessék az eldadast. Kiemelkedd, rendszeres és folyamatos a
kapcsolat a Peth6 Intézettel, illetve mas magyarorszagi €s hataron tali szervezetekkel.

A hatékony és eredményes gazdalkodas lehetdvé teszi, hogy a cirkusz kiemelt modon kezelje a
tarsadalom gazdaséagilag, kulturalisan hatranyos helyzetben levé tagjait is. Egy nemzeti el6ado-
mivészeti intézménynek kotelessége a kulturalis alapellatas biztositasa. Kozcélu adomany
formdjaban, elsdsorban az értékesitésbdl visszamaradt, de atlagosan a befogadhaté nézészdm
10%-4ig, oktatdsi intézmények, egyhazak, kdzhasznu szervezetek részére ingyenes belepési
lehetdséget biztositunk.

Kortars cirkusz, Gjcirkusz

A cirkuszmiivészet megljitdsanak hazai és nemzetkodzi 1épései kozott kiemelt figyelemmel
fordulunk a kortars, Ggynevezett “Ojcirkusz” vivmanyaira. A cirkuszmiivészet ezen aga a
klasszikus cirkuszmiivészetbdl taplalkozik, de wjragondolja annak tartalmi, lizenethordozo
elemeit és segitségiil hivva a kortars milivészeti 4gakat (zene, tanc, szinhaz) magas miivészi szintli
produkcidkat hoz létre.

A miifaj jelentds sikereket tud felmutatni Eurdpa, s6t vilagszerte, de a megszolitott kozonség
szama toredéke a klasszikus cirkusz altal lefedett kozonség szamanak. A cirkuszmiivészet
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mifajanak Gjraértelmezéséhez, nagyban hozzdjarulhat az a mives, kisérletezd szakmai munka
mely az ,,4jcirkuszi” eldadasok soran keletkezik.

Cirkuszmisszio

Folytatjuk és bovitjiik a cirkuszmiifajt népszeriisité kampanyunkat, a Cirkuszmissziot. A vidéki
szinhazakkal wvaldé kapcsolat mellett a kampéany bdvitése érdekében a kozszolgalati
misorszolgaltatokkal, fesztivalszervezokkel intézményes egyiittmiikodést hozunk létre, mely a
cirkusz miifajanak egész orszagra, torténd kiterjesztésével hozzajarul ahhoz, hogy ez az eléado-
milvészeti &g megmutathassa sokszintiségét. A kulturalis kormanyzat céljaval 6sszhangban, a
kulturdlis alapellatas kiterjesztésével nemcsak a hatdrokon beliil, de az egész Karpat-medencei
régioban jelen kivanunk lenni.

Célkittizéslink, hogy az év soran aktudlisan felmeriilo eseményekhez kapcsolddo, tinnepekhez
kothetd és az aktudlis tarsadalmi torténésekre reagald programokat, eléadasokat hozzunk 1étre,
mutassunk be. Misorszolgéltatasunk  5-8%-dban tematikus miisorok, galamiisorok
szervezésével megemlékeziink az allami linnepekrdl, egyéb tarsadalmi eseményekral.

Megrendezziik a Cirkuszi Vilagnapot mely nemzetkozi 6sszefogassal jott 1étre 9 évvel ezelott.
Ma mér 5 kontinens mintegy 30 orszdgaban iinneplik meg, koztik természetesen
Magyarorszagon is.

Koordinaljuk és részt vesziink a Cirkuszok Ejszakaja programban. A programban a Fovarosi
Nagycirkusz mellett a jelentdés klasszikus magancirkuszok és kortars cirkuszmiivészeti
szervezetek, Ujcirkuszok vesznek részt. A magancirkuszok és a Fovarosi Nagycirkusz erre az
¢jszakara megnyitja kapuit, az érdekldddk betekinthetnek a manézs mogé és olyan produkcidkat
is lathatnak, melyeket egyébként nem.

Fénix - O O Karacsonyi
Megnevezés e cirkuszi Repiilocirkusz cirkuszi esomy
Tizcirkusz Y R @ musor
eloadasok eloadasok
. 2019. januar 19- ,20.19' 2019. aprilis 20 2019. ,2019'
Id6pont mércius 10 marcius 11- | szeptember 8 szeptember 8 | oktober 19 —
) aprilis 10. P " | —oktéber 10. | december 31.
Sajat bevétel 114.000 31.000 258.000 31.000 206.000
Réaforditasok 35.500 35.000 110.000 35.000 60.000

3. A Tarsasag miikodésének, tevékenység/szolgaltatas nyujtasanak infrastrukturalis
feltételrendszere bemutatasa.

A Fo6varosi Nagycirkusz - nemzeti eldado-miivészeti intézmény épiilete rendkiviil elavult,
lerobbant allapota miatt, - tekintettel hogy az elmult negyven év soran jelentds felujités,
atalakitas nem tortént, az épiilet miiszaki allapota a kor jogszabalyi €s szakmai elvardsainak nem
felel meg, a jelenlegi miiszaki allapotaban nem, vagy csak alig-alig tudja ellatni kozfeladatat -
valamint a Liget Budapest Projekt keretében a Févarosi Allat- és Novénykert fejlesztési céljainak
megvalositasara gondoskodni sziikséges 1j cirkusz épitésérdl, felujitasarol, illetve a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont 1j helyszinen torténd elhelyezésérdl, valamint az ezzel
Osszefliggésben elvégzendd tovabbi feladatokrol.
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A 2017. majus 3-ai Kormanyiilésen dontés sziiletett arrdl, hogy a kordbbi kormény-
eléterjesztésben bemutatasra keriilt épiiletegyiittes (/146 Budapest, Ajtosi Diirer sor 19-21. szam
alatti ingatlan) a varhatéoan nem az 0j cirkuszmiivészeti kozpont helyszine lesz, igy 0j helyszin
(-ek) keresésére és a lehetdségek kidolgozasara kaptunk feladatot.

A Liget Budapest projekt megvalositasaval kapcsolatos feladatokrol szolo 1356/2017. (V1. 12.)
Korm. hatdrozat 3. pontjdban rogzitésre keriilt, hogy a Fdvarosi Nagycirkusz a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont kivitelezésének megvaldsitasaig a jelenlegi helyszinén miikodjon. A
Korm. hatarozat felhivja a nemzeti fejlesztési minisztert, hogy az emberi er6forrasok minisztere
bevonasaval gondoskodjon a cirkuszépiilet uj helyszineként felmeriild lehetdségek felmérésérol
¢és a sziikséges egyeztetések lefolytatasarol 2017. szeptember 30-i hataridével, valamint 2017.
november 15-ig tegyenek javaslatot a Kormany részére a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont
elhelyezésének biztositasara. A 2018. évi modositott iizleti terv készitésekor, a Cirkusz egységes
elhelyezésének koncepcidja még nem valosult meg, a 1866/2015. (XII. 2.) Korm. hatarozat altal
biztositott 18 Mrd forint felhasznalasara szamit a Tarsasag a 2019-es iizleti évben.

Az 1j helyszinek vizsgélata soran megfogalmazott megallapitasok:

a) A Cirkusz egységes elhelyezése (eldadoterem, egyéb jatszohely, kiszolgald
egyseégek, oktatas, iranyitas, mazeum, archivum, kutatotar, pedagogiai kdzpont stb.)
valamennyi vizsgalt helyszinen megvalodsithatd, de azok kiszolgald hattéregységeit
(raktarak, tarolok, karbantartd egységek, allattakarmanyozas, gépjarmiipark stb.)
mas-mas mértékben kell a Téarsasag meglévo, kiils helyszinein, infrastruktiraiban
elhelyezni.

b) A cirkuszmiivészet teljes szakmai megujitasa nem képzelhetd el a kiszolgalo
funkciok infrastrukturajanak teljes, vagy részleges megujitasatol.

c) Az elbadd-miivészeti tevékenységet folytatd szervezet szakmai miikodésének alapja
a tevékenységéhez sziikséges hattér infrastruktura €s kiszolgald szervezet megléte,
hisz az eldadasok és a miivészi tevékenység csak igy biztosithaté. Ennek hidnya
gyakorlatilag akadalya lehet a ,,primer” tevékenység folytatasanak.

d) A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont 0 elhelyezését kdvetden is biztositani kell a
szakmai hatteret és gyakorloteret, képzési helyszint, a raktarakat, diszlet-, jelmez-,
kelléktarakat, miihelyeket €s a cirkuszmiivészeti muzeum raktarait, feldolgozo
helyiségeit.

e) Az Ujonnan felépitett ) helyszin mellett, illetve azt megel6zden sziikséges a hattér
infrastruktura felgjitasa is, ez elengedhetetlen feltétele a megujuld és a XXI. szazadi
szinvonalat biztositd tevékenység ellatdsanak. (munkavédelmi, tlizvédelmi,
biztonsagvédelmi)
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Fovarosi Nagycirkusz

A misorszolgaltatas f6 helyszine a Fovarosi Nagycirkusz. Az Eurdpaban egyediilallo kocirkusz
épiiletét 1971-ben adtak at, amely relativ nagy befogadoképességével, az akkor még valoban
korszertinek tekinthetd technikajaval sokat jelentett a miifaj hazai népszertsitésében.

2013-ban megtortént a fogaddcsarnok esztétikai fejujitasa, a fogadoteriiletek kialakitasa, illetve
folyamatosak a miikodoképesség biztositasdhoz sziikséges karbantartasok (tisztasagi festések,
hibaelharitasok). Annak ellenére, hogy kormanyzati szandék van 10j cirkuszépiilet épitésére a
jelenlegi helyszin elavult jellegéb6l addéddan tovabbi allagmegoévo, a kozonség és a
vendégmiivészek megfeleld kiszolgalasat célzd feltjitdsok elengedhetetlenek. 2017-ben a
felyjitasra keriiltek a foldszinti mellékhelyiségek, 2018-ban pedig a vendégszobak teljes
butorcseréje valt sziikségessé. A Fovarosi Nagycirkusz fiitésrendszere rendkiviil elavult, 2017-
ben egy fagyas és csétorés miatt gyors javitasra szorult, azonban a vizsgalatok megallapitottak,
hogy az épiilet flitését biztositd kazan cseréje elodazhatatlan.

A feladatellatashoz sziikséges 1étszam biztositasa, a munkaerd gazdalkodas miatt sziikséges U
irodahelyiségek kialakitasa. A tobb honapon keresztiil a Fovarosi Nagycirkuszban tartozkodo
kilfoldi artistdk kiszolgalasara, valamint a magyar artistamiivészet taldlkoz6é helyének
biztositasara kozosségi helyre, vendéglatoegységre van sziikség.

A feladatellatashoz sziikséges gépek, berendezések, porondtechnikai eszkdzok rendelkezésre
allnak, azok karbantartidsa, cseréje folyamatos. A hang, fény- és videotechnikai eszkozok
bovitése egyrészt az egyre fejlettebb technikat igényld cirkuszi eldadasok bemutatasa, masrészt
a gyorsan fejlédo eszk6zok miatt elengedhetetlen. Ezen fejlesztéseket a hang- és fénytechnika
kozbeszerzéseken keresztiil valositjuk meg.

A Fovarosi Nagycirkusz épliletén torténd felijitdsokat, eszkdzbeszerzéseket igyeksziink ugy
elvégezni, hogy azok az uj cirkuszépiiletben is hasznalhatok legyenek (kazan, butorok, hang- és
fénytechnika). A két telep az 0j cirkuszépiilet megépitése utan is a Tarsasag tevékenységét
szolgalja, az ott megvaldsuld funkciok nem kertilnek at az 01 épiiletbe.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elhelyezésére alkalmas helyszin kialakitasa a kormany
altal kivalasztott teriileten valosulna meg azzal, hogy a Kozpont mitkodéséhez sziikséges
kiszolgalo létesitmények egy része tovabbra is az e célra jelenleg hasznalt — kiils6 - ingatlanokon
miikédnének:

Mindezek érdekében a Tarsasag vagyonkezelésében 1€vo, a Fovarosi Nagycirkusz helyszinétdl
eltéro, kiilso teriileten 1évo ingatlanok egyidejii fejlesztése is sziikséges.

Hungéria kortaton 1€vé miivésztelep (cim: 1146 Budapest, Francia ut 73-74. hrsz.: 29797,

1146 Bp. XIV. Hungéria krt.215-217.)

A Miivésztelep teriiletén 16vé Hippodrom és a MACIVA Allathaz épiiletei teljes egészében
elbontasra kertiltek és az igy felszabadulo teriileten 2013. novemberében atadtuk a Hungaria
Cirkuszcsarnokot, mely K6zép-Eurdpa legkorszertibb cirkuszi gyakorld bazisa és artistaképzd
kdzpontja.

A cirkuszcsarnok lehetdséget biztosit az akrobatikus €s levegdszamok gyakorlasahoz, valamint
bemutatd ¢és vizsga-eldadasok helyszinéiil szolgal. Az épitményben a Févarosi Nagycirkusz
porondjaval azonos méretli gyakorlé6 manézs keriilt kialakitasra. A csarnok a galéria szintet is
figyelembe véve kétszintes, a megkozelitdleg 12 méter kupolamagassagu épiiletben a bemutatd
eldadasok soran mintegy 132 f0 részére iildhely Iétesiilt. A mintegy 902 m2 alapteriileti
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Hungaria Cirkuszcsarnok egy atjard hiddal csatlakozik a Mivésztelepen 1évé masik
probateremhez.

A Mivésztelep atadasakor a tervekben szerepld parkold nem késziilt el, amelynek kialakitasara
2018-ban keriil sor. A Miivésztelepen levd tovabbi ingatlanokat a BETA MAX Kft bérelte. A
bérleti szerzddés 2018. januar 1-jével kozos megegyezéssel megsziintetésre keriilt. Egyes
ingatlanegységek bontdsaval parkold keriilt kialakitasra, tovabbi egységek atalakitasaval
tantermeket, gyakorlohelyeket, irodakat alakitottunk ki. A telep felajitdsa 2019-ben is
folytatodik, tekintettel, hogy a kovetkezd tanévben tovabbi osztalyokkal boviil a BIAK
kozépiskoldja, melyhez jabb tantermek sziikségesek.

Miiszaki telep: (cim: 1172 Budapest — Cinkota — Vidor u. 10. hrsz: 129005/10)

A miiszaki telep a Tarsasag raktarozasi céljait szolgalja. Az 1) funkciok (Magyar
Cirkuszmiivészeti Mizeum és Kozép-Europai Cirkuszmiivészeti Kutatokozpontot és Adattar)
hattértevékenységének, raktarozasi, irattdrozasi céljainak megvaldsitasara ezen a telephelyen is
sziikséges a korabbi bérleti jogviszonyok megsziintetése, raktarak atépitése, felijitasa. A bérleti
jogviszonyok 2018. december 31-el felmondasra keriilnek, az 4atadéas-atvételt kovetden a
csarnokok felujitasa €s a teriilet rendezése elkezdddhet.

A Liget Budapest projekt megvaldsitasdhoz sziikséges intézkedésekrdl szolo 1866/2015. (XII.
2.) Korm. hatarozatot elokészitd eldterjesztés mellékletét képezte a cirkusz fejlesztésének terve,
altal a Liget Budapest Projekt megvalositasdhoz 2016-2019. évek kozott biztositott 153,02 Mrd
forintb6l a Kormany 18 Mrd forint felhasznaldsat engedélyezte a cirkusz fejlesztéseinek
megvaldsitasara. A helyszinvizsgalat eredménye kimutatta, hogy a sajat ingatlanok fejlesztése
az Osszes alternativa esetében indokolt, mar 2018-t6l. Mivel a cirkusz 0j helyszinének fejlesztési
programjanak része a meglévo ingatlanok fejlesztése, ezért a teljes beruhdzas elengedhetetlen
részét képezi a hattéregységek felujitasa, miikodésre alkalmas allapotba helyezése.

A fejlesztési igény miatt jelentkezd bevételkiesés és annak kezelése

A Kormany majusi dontését kovetden az eddigi eldkészitd munkat 1) alapokra kellett helyezni,
s részben Uj stratégiat kellett kialakitani, mivel a MACIV A, a Korm. hatarozat megjelenése elotti
litemezés szerint mar 2017 szeptemberétdl - bérldként - a kordbban tervezett helyszinen a
DURER- Kertben miikddott volna. A szakmai program alapjan a kibdvitett cirkuszmiivészeti,
menedzseri képzés is ott indult volna méar el a meglévo épiiletek és kornyezetiik felujitasaval. A
Korm. hatarozat dontése értelmében lefolytatott vizsgalat alapjan lathato, hogy az egységes
elhelyezés egyetlen javasolt helyszinen sem valosithaté meg, oly mértékben, mint az a Diirer-
kerti elhelyezés esetében lehetséges lett volna.

A Tarsasagnak 01j helyszineket kellett keresnie, de a rendelkezésre allo 0j helyszinek valamennyi
hattérfunkci6 elhelyezésére nem alkalmasak.
4. Vasarolt szolgaltatasok, igenybevételiik indoklasa (jelentos szallitok, szolgaltatok,

vallalkozasi jogviszonyban kézremiikodok, alvallalkozok).

Szakmai produkciok, miisorok beszallitoi:
e Eurdpa, Amerika és Azsia artista igynokségei,
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- Planet Circus Service GmbH,(Németorszag)
- Tip Top Production Ltd. (Blackpool Tower Circus, Anglia)
- Fredi Chy Manager Agency (Németorszag)
- Firebird Production Inc.
- Zolotoy Buff
e Magyar artista produkciok (egyéni vallalkozok, Bt., Kft.) stb.
- EXTREME SHOW Nonprofit Kft. (Rippel Brothers)
,TOBB MINT CIRKUSZ” KFT.
- HUNNIA Cirkusz Park Kft.

Szolgaltatasok beszallitoi:

A tervkészités idopontjaban legjelentdsebb szallitok: koziizemi szolgaltatok

(Elmii Nyrt., Févarosi Gazmiuivek Zrt., Fovarosi Csatornazasi Miivek Zrt., Fovarosi Vizmiivek
Zrt.), mely szolgaltatok igénybevétele a miikddés elengedhetetlen feltételei.

Egyéb szolgaltatok: gazdasagossagi szamitasok alapjan, versenyeztetve és kiszervezve
(Jogi tanacsadas, informatikai rendszer miikddtetése, hirdetésszervezés, grafikai- és nyomdai
szolgéltatasok, takaritas, idegen nyelvi forditas, portaszolgalat, nézotéri hostess szolgalat.)

Misoraink koltségvetését a reklam és propaganda koltségek, valamint az utaztatasi és szallitasi
koltségek jelentds mértékben terhelik. A kiilonb6z6 koziizemi dijak (viz, csatorna, energia
koltségek) az FNC altalanos koltségeket nagymértékben novelik.

A nemzeti cirkuszmiivészeti stratégia, a FOvarosi Nagycirkusz elhelyezési koncepcidjanak
kidolgozasadhoz (a Liget Budapest projekt részeként) sziikséges feladatok koltségei novelik a
kiadasokat. Az 1j cirkusszal kapcsolatos el6készitd munkdk biztositdsa, mely soran
latvanytervek, tanulmanyok, szakértéi vélemények készitése, kiilfoldi cirkuszépiiletek
tanulmanyozasa, felmérése a 2017-es €s 2018-as gazdasagi évben megtorténtek.

5. A fiiggelékkeént csatolt 2019. évi kbzbeszerzési terv ismertetése, a tervezett kozbeszerzési
eljarasok révid szoveges bemutatasa (7m tabla).

A 2019-es évben marketing és reklam tevékenységre, nyomdai és grafikai feladatokra, takaritasi,
porta- ¢s kozonségkapcsolati szolgalat ellatasar, diszletépitési ¢€s diszlet-karbantartasi
feladatokra, épitési tevékenységre, valamint hang- és fény- video-technikai beszerzésekre irunk
ki kozbeszerzést.

Marketing- és reklamtevékenység (média megjelenés, nyomdai-grafikai szolgaltatasok)

A Tarsasag, mint tobbségi allami tulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdg, a Nemzeti
Kommunikaciés Hivatal altal iranyitott eljaras alapjan végzi marketing-tevékenységével
kapcsolatos kozbeszerzéseit. A Hivatal eljarasanak megfeleléen éves kommunikécios terv
késziil, amely tartalmazza az egyes kommunikacids szolgéltatasokat. A Hivatal dontésétol
fliggden a kozbeszerzést vagy a Hivatal végzi, vagy sajat hataskorben bonyolitjuk le.

Takaritas

A Térsasag kiszervezett tevékenység keretében latja el a székhely és telephelyek takaritasi
feladatait. Eves szerz0dés keretében a Févarosi Nagycirkusz, a MACIV A Miivésztelep, a Baross
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Imre Artistaképzd Intézet, valamint a Lendvay utcai székhelyiroda takaritasat latja el kiilsé
vallalkoz6. A kdzbeszerzést nemzeti eljarasrend keretében, hirdetmény nélkiili, targyalas nélkiili
kozbeszerzési eljarasban bonyolitjuk.

Porta- és kozonségkapcsolati szolgélat

A portaszolgalatot 1 {0, a hostess-szolgalatot valtozé 1étszamban 17-20 6 1atja el. Kordbban a
biztonsagi szolgalat tevékenysége elkiiloniilt a hostess szolgdlat tevékenységétdl, amely
problémat okozott az utasitasi és intézkedési jogkor tekintetében, akkor, amikor a hostess
szolgalatnak atrocitasokat kellett kezelni. 2018-t6l a tevékenységet egy eljaras keretében
hirdetjik meg. Az eljarast nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt, keret megallapodasos eljaras
keretében bonyolitjuk.

Diszletépitési, diszlet-karbantartasi szolgaltatasok

A klasszikus cirkuszi el6addsoknak nincs nagy diszletigénye. Cirkuszszakmai szokasok szerint
az artista sajat jelmezében, sajat rekvizitjével dolgozik. A “térténetmeséld™, kortars cirkuszi
el6adasok azonban mar jelentds diszlettel rendelkeznek, amelyek gyartasat - diszletgyartd
mihelyek és alkalmazottak hidnyaban - kiilsé szolgaltatd végzi. Az 0j eléadasok diszleteinek
gyartasara €s a repertoaron tartott eléadasok diszleteinek karbantartasara irunk ki kozbeszerzést,
amelyet nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt eljarasban bonyolitunk.

Epitési tevékenység

A miuszaki telep és a muvésztelep feljitasi munkalatai érdekében, tekintettel a tevékenység
értékének nagysagrendjére a beruhazas megvalositasa kdozbeszerzési eljaras keretében torténik.
A koOzbeszerzést nemzeti vagy unids eljarasrendek keretében, hirdetmény nélkiili, targyalas
nélkiili kdzbeszerzési eljarasban bonyolitjuk.

Az 1j cirkuszkdzpont beruhdzashoz kapcsolodva, de még ebben a cirkuszépiiletben tervezziik
megvaldsitani egy, a 2018-as nyari miisorban bérelthez hasonlé mobil vizi porond és ahhoz
tartozd szokokutrendszer épitését. 2017-ben a jégcirkuszhoz vésaroltunk mobil jégkészitd
berendezést, amellyel jeges produkciokat tudunk bemutatni. Ezt kdvetden a vizi cirkusz sajat
eszkozzel torténd megvaldsitasat tervezziik. A berendezés az Uj cirkuszépiiletben, de mas
cirkuszban is felépithetd, €s bérlet Gtjan hasznosithatd. Az eljarast unios eljaras keretében
bonyolitjuk

Hang- fény- és videotechnikai eszk6zok beszerzése

A technikai fejlédés, a novekvo nézoi igények, az allatszamok szaménak csokkenése komoly
kihivasok elé allitjak a cirkuszi produkciok létrehozoit. A technikai eszkdzok fejlesztése, potlasa
visszatérd elemként jelentkezik minden évben. Tekintettel az eszkozok értékének
nagysagrendjére, azok beszerzése kozbeszerzési eljards keretében torténik. A kozbeszerzést
nemzeti, hirdetmény nélkiili, targyalas nélkiili kozbeszerzési eljarasban vagy unios eljarasrend
keretében bonyolitjuk.

6. Szervezet (szervezeti felepites, létszamalakulas, szakmai/adminisztrativ tevékenységben
foglalkoztatottak szama, munkakorokhéz kapcsolodo bérek, személyi jellegii juttatasok,

szakmai és gazdalkodasi ellendrzési rendszer, belso ellendrzés).

A szervezeti strukturaval kapcsolatban kovetelmény, hogy a feladatok és hataskorok, valamint a
felelosségek vilagosan elhataroltak legyenek, tiikrozzek a miikddési irdnyelveket.
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Human er6forras gazdalkodas, a foglalkoztatottak szama, infrastruktiraban vald
elhelyezkedésiik

A MACIVA Nonprofit Kft. munkaszerzédéssel a tervkészités idépontjaban 103 {6t alkalmaz,
mig a betdltendd €s optimalis 1étszam 105 6. A megfelel6 munkaerd kivalasztasa folyamatos, a

varhat6 adatok szamitasanal a jelenlegi 1étszamot vettiik figyelembe.

Az allomanyi 1étszam megoszlasa a foglalkoztatas jellege szerint 2019. évre tervezetten:

Ugyvezetés 10 18 (9,09 %)
Miivészeti allomany 7 6 (6,39%)
Ugyintézok, ligyvitelei alkalmazott 18 16 (16,36%)
Gazdasagi ligyintézes 4 16 (3,63%)
Fizikai foglalkoztatottak 43 16 (39,08%)
Miiszaki telep 1116 (10,0%)
Miivészeti telep 7 16 (6,36%)
Haélozati kézpont 2 16 (1,82%)
Beruhazasi Projekt Iroda 8 10 (7,27%)

Az alkalmazottakat a Nonprofit Kft. jelenleg hat szervezeti egységében foglalkoztatja:

e A Fovarosi Nagycirkusz a legnagyobb szervezeti egység, az itt dolgozo6 teljes- és
részmunkaidds alkalmazottak szama 63 {6 (+2 {6 tervezett €v végi tervezett szerint). A
fellep6 miivészek egyéb munkavégzésre irdnyuld jogviszonyban keriilnek
foglalkoztatasra.

o A Mivesztelep foglakoztatast tekintve biztositja a miivészek probaihoz a targyi és

technikai feltételeket. Dolgozo6i 1étszam: 7 6. A probateremben gyakorolnak, fejlesztik

szamaikat az artistdk, szakmai képzésiink szintere is itt taldlhato (Baross Imre

Artistaképzd Intézet El6ado-miivészeti Szakgimnazium novendékeinek oktatasa, egyéb

megallapodasok, probaengedélyek alapjan tovabbi artistak képzése).

Miiszaki teleptink dolgozodinak 1étszama: 11 6

Halozati egység dolgozoinak 1étszdma: 3 6

Beruhazasi projektiroda dolgozoinak 1étszama: 8 f6

A Kozponti iranyitas, valamennyi szervezeti egységet atfogo feladatat latja el amely az

ligyvezetd igazgatd mellett 10 fOs létszammal miikodik. Feladatkdrébe tartozik a

Tarsasag iranyitdsa, a teriiletileg elkiiloniilt egységek munkajanak koordinélasa, a

tervezés, a pénziigyi €s humaneréforrds gazdalkodas, PR és marketing munka,

nemzetkozi kapcsolattartés.

Terveink szerint 2019. évben dolgozodink 1étszamat 5 fovel kivanjuk boviteni. A Kozép-Eurdpai
Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és Adattarunk kapcsan a tovabbi fejlesztések folyamatosak
muzeum, konyvtar és szakmai kutatdmunka vonatkozasaban.

A kulturdlis  kézmunkaprogramhoz, mint fogadd szervezet csatlakoztunk. A
kozfoglalkoztatottakat egyes kulturalis munkakorokben foglalkoztatjuk.
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A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban
(megbizasi szerzddésekkel) szamos hazai ¢és kiilfoldi artista eléadomiivészt szerzddtetiink,
foglalkoztatunk a Févarosi Nagycirkuszban, és az egyéb miisorszolgaltatasi helyszineken.

A személyi feltételek bemutatasa a 2018. évi varhatd adatok és a 2019. évi tervadatok szerint,

ennek részeként:

- a statisztikai allomanyi létszam, az éves bérkoltség, bérjarulék, személyi jellegii egyéb

kifizetés megjelolése

Statisztikai 1€ tszim Bérkoltség Bérjarulék Sze mélyi jelle gii
Megnevezés 2018. évi|2019. évi|2018. évi|2019. évi|2018. évi|2019. évi|2018. évi|2019. évi
varhat6 terv varhato terv varhat6 terv varhato6 terv
Ugyvezetés
igyvezetd, miivészeti- szakmai vezetok, PR
. 10 10 55548 62 005 11109 12 401 5288 5381
marketing
Kézponti iranyitas
Gazdasagi ligyéntézes 4 4 15 456 16 535 3091 3307 1410 | 1 496
Fovarosi Nagycirkusz
Miivészeti allomany 7 7 19 921 22 668 3 385 3933 2 878 2 969
Ugyintézd, ligyviteli alkalmazott 18 18 65 374 73 782 14 075 14 756 6 346 6491
Fizikai foglalkoztatott 38 43 105143 | 113284 22 629 23 257 11 986 14 076
Miivészeti telep
Telepvezetd, miiszaki személyzet 7 7 11711 12 487 2342 2497 2592 2 688
Miiszaki telep 11 11 17 983 19 624 3597 3925 3878 3761
Halbzati kézpont 2 2 8182 8267 1636 1673 749 766
Beruhazasi Projekt Iroda 8 8 32 558 33 544 6 730 6275 1891 2044
Osszesen 105 110 331876 | 362 196 68 594 72024 | 37018 | 39672

Munkaviszonyban a szervezet mikodtetéséhez sziikséges munkakorokben foglalkoztatjuk a
dolgozokat, melyek alkoto- és eldadd miivészeti tevékenységet eldsegitd munkakdrok, az
eléado-miivészeket a produkcidkra szerzédtetve, megbizési/vallalkozasi jogviszonyban
foglalkoztatjuk.

A Halozati Kozpont feladata az utazo cirkuszoknal és az eléadd miivészeti intézményekben
foglalkoztatottak cirkusznépszeriisitd munkéjanak koordinalésa.

A foglalkoztatashoz kapcsolodd bérkoltség alakuldsat, egyéb tajékoztatd, Osszehasonlitd
adatokat a 10m tablazat mutatja be.

Létszam ¢és bérkoltség alakulasa 2019. évi iizleti tervben a 11 m és 12m tablan részletezve
talalhato.

Eves statisztikai 1étszamunkat 5 fével tervezziik bviteni a 2019-es iizleti évben.

A 2019. évre tervezett munkaidében foglalkoztatott 1étszam (110 £6) 1,05 %-os novekedést
mutat a 2018-as év végi allomanyi létszamahoz (105 f6) képest.

A Tarsasag a 2019. évi lzleti terv készitésekor a minimalbér, illetve garantalt bérminimum
kiegészitése, valamint az intézkedéshez kapcsolddo egyéb bérelemek ndvekményével, tovabba
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a piaci viszonyokhoz igazod6 jovedelemszint biztositasa érdekében 45.800 E Ft Osszegii
bérfejlesztéssel szamol.

Eléado-miiveszti intézményben dolgozni sokrétli, szakértelmet ugyanakkor elhivatottsagot
igényl6 munka. Az egyes munkafolyamatok nem egyenletesen, hanem hektikusan az egyes
miisorokhoz kotddve jelentkeznek. Az egyenldtlen munkaidd beosztas nagyobb tiirelmet igényel
mind a munkavallal6tol, mind a csaladdjatol. A produkcidk bemutatasakor és bontdsakor
keletkez6 tobbletmunka nemcsak iddben jelentkezik, hanem nagyobb odafigyelést, kreativitast,
a hirtelen és azonnal megoldandé problémaékra torténé azonnali reagéalast kivan. Az éltalanos
béremelés mellett az adott id6szakban jelentkez6 tobbletmunkavégzést célfeladatok kitlizésével
¢s annak dijazasaval értékeljiik.

Az értékesitési teriileten dolgoz6 munkavallalok részére értékesitési jutalék keriilt
megallapitasra, amellyel a magasabb nézdszam és magasabb jegybevétel elérésére kivanjuk
0sztondzni a dolgozdkat

A tarsasag Javadalmazasi Szabalyzata eldirja a vezetd dijazasat és éves prémiumanak mértékét.
Ezzel 6sszhangban készitettiik el a terv erre vonatkozo fejezetét. A vezetd éves alapbérének
20%-val szamoltunk. A prémiumfeladat kitlizésénél elsddleges szempont az iizleti terv
szamainak teljesiilése ¢s az objektiven meghatarozhat6 teljesitmény.

A vezetdnél az adott év lizletpolitikai €s gazdasagi célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasat
eldsegitd, hatékony miitkodésre 6sztonzd prémium-javadalmazasi format kell érvényesiteni.

A Térsasag eldzetes szdmitasai alapjan a munkaviszonyban foglalkoztatott munkatarsak részére
egyéb személyi jellegli juttatasokat biztosit. 2019-ben egyrészt az eldirdsok szerinti juttatasokat
(pl. munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités), masrészt az ad6zasi szabalyokat kovetve a
kedvezd adozasu béren kiviili cafetria juttatasokat - 2019 évi ado torvény valtozasokat
figyelembe véve - kivanjuk dolgozoink részére nyujtani, melynek keretdsszege tervezetten 300
ezer forint/év/fo.

A béren kiviili juttatdsok mértéke évek oOta az adott év gazdasagi eredményének és a
kedvezményes ad6zési szabalyoknak a figyelembe vételével torténik, belsé szabalyozas szerint.
Adatokat a 12m tablazat mutatja be.

Egyes kiemelt személyi jellegii kifizetések alakuldsat az alabbi tablazat szemlélteti

. 2017. évi 2018. évi 2019. évi
Megnevezés . : -
tény varhato terv
Munkaba jarassal kapcsolatos
térités 1 006 1247 2250
Hiiségjutalom (térzsgarda) 1 050 480 300
Iskolakezdési tdmogatés 432 540 0
Iskolai képzés atvallalt koltség 0 0 460
Cafeteria 11 468 21 000 33 000
Béren kiviili készpénz juttatés 9 496 10 000
Napidijak 1 241 1351 1262
Fentiekhez nem kothetd
személyi jellegii kifizetés 25786 43 260 40 049
Osszesen 50 479 77 878 77 321
Ugyvezetd évi prémium
kifizetés 2160 2 400 2 400
Mindosszesen 52 639 80 278 79 721
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A gazdalkodas ellendrzését és a szabalyszerii gazdalkodas garancidjat, a munkafolyamatba
épitett vezetdi ellendrzés mellett, a Tarsasdg altal e feladattal megbizott belsd ellendrzése,
tovabba a konyvvizsgalo rendszeres ellenOrzései biztositjak.

Az éves mérleg-beszamolokat €s annak auditalasat a 3 f0s Feliigyel6 Bizottsag kontrollalja.

A MACIVA szervezeti felépitése a Tarsasag funkcionalis, szervezeti ¢és hierarchiai
kapcsolatainak sematikus abraja, a 21. szdmu melléklet szerint.

7. Feltételezések osszefoglalasa (Az iizleti terv készitésénél alapul vett feltételezések
osszefoglalasa, a szamitasba vett kockdzati tényezok felsorolasa.

Belso ¢és kiilsé kornyezetiink vizsgalatara, a stratégiai tervezési folyamat részeként idoérél
id6re visszatériink. Eves munkaprogramunk készitésekor is szamba vettik azokat a
legfontosabb, és szamunkra meghatarozo kiilsé és belsd tényezdket, amelyek a terveink
megvaldsithatésagat pozitiv vagy negativ iranyba befolyasolhatjak, illetve annak kockézatat
jelenthetik.

Erdsségek:
- magas szakmai szinvonali miisorok, miivészek,

- nemzetkdzi ismertség, elismertség, kapcsolatrendszer,
- felkésziilt, tapasztalt menedzsment,
- hivatasanak elkotelezett, 6sszetartd kollektiva,
- feladatfinanszirozas, forrasbovités,
- korszert, jol felszerelt probaépiilet.
Gyengeségek:
- az FNC épiiletének leromlott allapota, ebbdl adoddan korlatozott szolgaltatas-nyu;jtasi
lehetdségek,
- relativ alacsony jegyarak.
Lehetdségek:
- cirkuszi miisorra megnyerhetd ujabb kozonség rétegek,
- mas mivészeti dgakkal valo egyiittmiikodés,
- lzleti tevékenység bovitése, harom kulturalis szintér bevonasaval,
- egylittmiikdodésre kész partnerek a nemzetkozi piacon,
- magasabb mindségii kiegészitd szolgaltatdsok nyljtasa,
- kulturélis kdzmunkaprogramhoz vald csatlakozas,
- halozatépités,
- human eréforras fejlesztés.

Veszélyek:
- ajegyaremelés miatti néz8szam csokkenés,
- akiilfoldi miivészek fellépti dijanak emelkedése,
- amagyar mivészek legjava kiilfoldre szerzédik,
- import szolgaltatasok (artista-szamok) arndvekedése,
- kiils6 beavatkozasok.
Kitorési pontok:
- aktiv, atfogo, tervszerii PR-, reklam- €s marketing tevékenység,
- afelndtt kozonségrétegek, mint 0j piaci szegmens bevonasa,
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- halozatépités a kulturalis kozmunkaprogram kihasznalasaval,
- akeépzés, foglalkoztatas, forgalmazas egysége,
- uj cirkuszépiilet, cirkuszmiivészeti kozpont kialakitasa.

Ebben az évben sem mondunk le kdzéptavu terveinkrdl, céljainkrol és mindent elkdvetiink annak
érdekében, hogy a gazdasagi korilmények ne akadalyozzak meg szakmai fejlesztési
elképzeléseinket.

8. Versenytarsak bemutatasa, Osszehasonlitasa a  Tarsasaggal, szolgaltatasainak
piacelemzése.

A cirkusz és artistamiivészet a hazai szorakoztatas, kultira- és miivészetkozvetités intézményi
¢és tevékenységi rendszerében egyediilalld mifajt képvisel. Ebben az értelemben nincs hazai
versenytarsa. Epp ez a sajatos helyzet jelenti Tarsasagunk részére azt a felelésséget is, hogy maga
a miifaj hazai elfogadtatasa és népszerisitése az egyik fontos feladatunk.

A tarsasdg jelent6s szakmai integracidos feladatot vallalt fel, alapitoként részt vesz a
Cirkuszigazgatok Egyestiletében. Az 0j koncepcio részeként a MACIVA nem konkurensként
kezeli a magancirkuszokat, hanem szakmai partnerként. E koncepciovaltas alapja az a
felismerés, hogy a Fovarosi Nagycirkuszhoz kapcsolodo iizletpolitika és iizleti érdekek a
magancirkuszok érdekeivel kozvetleniil nem {itkdznek. A magas szinvonalu, a kdzonséget
igényesen kiszolgdld, az alapvetd szakmai és etikai szabalyokat betart6 magancirkuszi kor
kialakuldsa a miifaj magyarorszagi fennmaradasanak és megerdsodésének alapfeltétele. A
MACIVA célja, hogy a megtisztuld és fejlodo cirkuszi agazat vezetd intézményeként nyujtsa
szolgéltatasait és lassa el integracids, illetve szakmapolitikai tevékenységét.

Ennek megfeleléen a Fovarosi Nagycirkusz misorfiizetében rendszeresen megjeleniti az utazo
cirkuszok eldadasait, aktualis hireit, sikereit. Miisoraiba egyeztetésektdl fliggden meghivja az
magancirkuszok egy-egy produkciojat. Figyelemmel kiséri és tamogatja az uj cirkuszi
iranyzatokat ¢és képzéseket, egylittmikodést kezdeményez magyarorszagi 1j cirkuszi
tarsulatokkal (Magyar Zsongldregyesiilet, Cirque de Sziget elemei és jonnan létrejovo kortars
cirkuszi tarsulatok), illetve befogado eléado-miivészeti intézményekkel (MUPA, Trafo)

Mas oldalrél azonban természetesen részesei vagyunk egy ennél 1ényegesen Osszetettebb és
nagyobb kulturdlis piacnak, s6t egy még ennél meghatarozobb show-business ¢és
szorakoztatoipar kihivasainak. Célunk 1j szemléletli cirkuszi eldadasok létrehozédsa, a
cirkuszmiivészet tarsadalmi megujitas

A cirkuszmiivészet tarsadalmi megujitasi folyamatanak része, hogy olyan cirkuszi eléadasok
keriiljenek szinpadra, melyek tarsadalmi iizenettel, katarzis elérésére alkalmas miivészi
mondanivaldval birnak.

A hazai kulturalis és szorakoztato piacon ,,standard” terméket kinadlunk relativ alacsonyabb aron.
A nemzetk6zi szakmai piacon a magyar artista miivészek kikozvetitése lehetdséget nyujt arra,
hogy erGsitsiikk piaci pozicionkat. Itt a Tarsasdg ,haszna” a késébbi szerzddési potencial
novekedése.

9. Kihasznalatlan lehetéségek, kapacitasok.

2019. évben kihasznalatlan lehetdséggel, kapacitassal nem szamolunk. A Tarsasag valamennyi,
kezelésben levé ingatlan, illetve hasznalatdban levd eszkozt a cirkuszmiivészet szolgélatara
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kivanunk forditani. A F&évarosi Nagycirkusz manézsdban csak a cirkuszmiivészettel
kapcsolatban 4llo, azt népszeriisitd eldadasok keriilhetnek bemutatasra. A telephelyeken levo
ingatlanokat, azok feltjitasaval ismét a cirkuszmiivészet hasznalataba kivanjuk allitani.

V. Finanszirozas

1. Finanszirozasi elvek.

MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: Tarsasag) 2019. évi
tamogatasa a 2019. évben rendelkezésre allo koltségvetési forrds ismeretében 367.200.000 Ft,
azaz haromszazhatvanhétmillio-kétszazezer forint; melybdl:

- 129.800.000 Ft, azaz szdzhuszonkilencmillio-nyolcszazezer forint a 1341/2017. (V1.9)
Korm. hatarozatban foglaltak alapjan a Tarsasdg munkavallaldinak a2017,2018 években
megkezdett 2019. évi bérfejlesztésére folytatasara forditando, ebbdl atlagosan maximum
5%, a minimalbér-emelés és a garantalt bérminimum-emelés 45.800.000 Ft 2019. évi
0sszegére;

- 49.800.000 Ft, azaz negyvenkilencmillio-nyolcszazezer forint az 0j cirkuszi iranyzatok
tamogatasara forditando.

Az alaptevékenységre biztositott forras lehetévé teszi a szakmai munka tervezhetdségét a
feladatok elvégzéshez sziikséges anyagi, szervezeti €s targyi feltételek biztositasat.

A Baross Imre Artistaképz6 Intézet Szakgimnazium a MACIVA Nonprofit Kft. fenntartasaban
miikodik. Ennek biztositasahoz oktatédsi és normativ dllami timogatasban részesiil az intézmény.
A tamogatas nem fedezi az iskola sziikségleteit, a MACIVA a kiilonbozetet sajat forrasaibol
biztositja. Koltségvetési tervét a 20. szdmua melléklet részletezi.

A TAO tamogatasok bevonasa kedvezden hatott az eldado-miivészet, illetve cirkuszmiivészet
terén elért eredmények megtartasara, de a TAO napjainkra mar a koltségvetés szerves része lett.
Tekintettel arra, hogy a tamogatasok megszerzése az intézményekre van bizva, Tao timogatas
bizonytalan. Fokozza a bizonytalansagot, hogy 2015-ben a MACIVA megalakitotta a Tiszta
TAO Tarsasagot, mely elsddleges feladataul a jutalék nélkiili TAO tdmogatasok fogadasat tlizte
ki. 2018. évre tervezett tamogatas az el6z6 évekhez hasonloan kockazati tényezdvel bir, mivel
nem prognosztizalhatd a cégek tdmogatési lehetdsége.

A sajat bevételek forrasai:

e jegyar bevételek

e cgyeb bevételek
Tarsasagunk az Alapitd szandékanak megfelelden bankszamlaforgalmat csak az
Allamkincstaron keresztiil bonyolithat, szabad pénzeszkozeit kizarolag magyar allampapirba,
diszkontkincstarjegybe fektetheti. A szabad pénzeszkdz lekotése rovidtavra, 1-3 honapos
futamiddvel torténik.
A beruhazasra kapott tdmogatas dsszege a felhaszndlas idOpontjaig lekotésre keriil. A beruhazas
pénziigyi konstrukcioja jelenleg nem ismert, ezért kamatbevételt a tdmogatasi forras szabad
pénzeszkozeinek betétlekotése utdn az dvatossag elve alapjan nem terveziink. A pénzeszkdz
mozgatasabol eredé bank koltség nem gyakorol hatast az eredményre, mert elszdmolasara a
tdmogatasbol lesz lehetdség, ezért ennek kimutatdsatol eltekintiink az tizleti tervben.

25



A jegyar bevételek esetében alapelv az, hogy legalabb a kozvetlen miisorkdltségeknek éves
szinten meg kell tériilni. Ezt a gyakorlatban a miisorszerkezet tudatos alakitasaval érhetjiik el.

Az egyéb bevételek nehezen tervezhetdk, bizonytalan forrasnak tekinthetok.

2. Pénziigyi terv.

= a Tarsasag 2019. évi kozhasznu bevételeinek szdmszaki és rovid szoveges bemutatasa
a kézhasznl eredménykimutatasnak megfeleld bontasban,

, 2017. évi 2018. évi 2019. évi
Megnevezés z z z
tény varhato terv

A. Osszes kozhasznu tevékenység bevétele 1593 427 1 814 795 1 859 797
Ko6zhasznt célra kapott tAmogatas 954 589 1104 250 1 186 947
a) alapitotol 272311 422 700 367 200
b) kdzponti kdltségvetésbol 682 272 681 550 777 188

- ebbdl TAO 489 979 447 550 500 000
¢) helyi 6nkormanyzattol 0 0 0
d) egyéb 6 0 42 559
Pélyézati uton elnyert timogatés 2500 59 500 17 000
Ko6zhasznt tevékenységbdl szarmazd
bevétel 606 571 651 045 654 000
Tagdijbol szarmazo bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kozhasznu tevékenység) 29 767 0 1 850
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(k6zhasznu tevékenység) 0 0 0

Sajat termelésii készletek
alloményvaltozasa (kdzhasznu tevékenység) 0 0 0
Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke

(k6zhasznu tevékenység) 0 0 0
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3. A Tarsasag 2019. évi szakmai és miikodeési koltségtervének szamszaki bemutatisa az
eredménykimutatasnak megfelelden, a fedezetet biztosito forrads szerinti megbontasban.

Egyéb " .
" . ; Kozponti . -
, Fenntartoi TAO tamogatas | , , o, Egyéb Sajat .
Megnevezés , , , ; . ., |tamogatas -| Palyazat 1 g . Osszesen
tamogatas | tamogatas | elhatarolas bevétel bevétel
i BIAK
feloldas

Anyagkoltség 30 000 - 1 000 66 500 97 500
Igénybe vett 49 800 470 000 - - 10 000 - | 238900 768 700
szolgaltatasok értéke
Igénybe vett egyéb

s o - - - - 7 000 - 8 000 15 000
szolgaltatdsok értéke
Eladott aruk beszerzési ) i i i ) ) ) )
értéke (ELABE)
Elado’tt k(r)zvetlfett’ ) i i i ) ) 2000 2000
szolgaltatasok értéke
Anyagielleg 49 800 500 000 - - | 17000 1000 | 315400 883 200
raforditasok
Bérkoltség 244 025 - 42 559 - - - 131 848 418 432
Szenélyi jellegli egyéb

- - - - - 9721 21

kifizetések 7 7
Bérjarulékok 73 375 - - - - - 15 000 88 375
Személyi jellegi 317 400 - 42559 - - - | 226569 586 528
raforditasok
Egyéb raforditas - - - 277 188 - 850 101 989 380 027
P,enzug},ll @veletek ) i i i ) ) 1500 1500
raforditasai
Raforditasok osszesen| 367 200 500 000 42 559 277 188 17 000 1 850 645 458 1 851 255
Bevétel 367 200 500 000 42 559 277 188 17 000 1 850 716 000 1921 797
Eredmény - - - - - - 70 542 70 542

4. A vallalkozasi tevékenység rovid szoveges bemutatasa, a 2018. évi varhato és a 2019. évi
tervezett vallalkozasi bevételek és raforditasok bemutatasa.

A Tarsasag kozhaszn feladatainak eldsegitése érdekében véllalkozasi tevékenységként ingatlan
bérbeadasat végzi, valamint a kdzhaszni eredmény kimutatis alapjan itt jelenitjiik meg a
pénziigyi miiveletek bevételeit. A raforditdsok Osszegét az Osszes bevétel, valamint a
vallalkozasi tevékenység egymashoz viszonyitott aranyszdmanak 2018. évi tervezetben 3,20

szazalékban, valamint 2019. évi tervben 3,24 szazalékaban keriil kimutatasra.
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Villalkozasi tevékenység bevételei és raforditasai

Idészak 2018. évi varhat6 2019. éviterv

Bevételek 60 000 62 000
Anyagjellegli raforditasok 28 304 28 616
Személyi jellegli raforditasok 17 599 19 004
Ertékcsdkkenési lefrds 2143 2203
Egyéb raforditasok 1 440 1053
Pénziigyi miiveletek raforditasai 48 49
Raforditasok 49 534 50 924

5. A tarsasag beruhazasi tervének szoveges bemutatasa, kiilon bemutatva a kozbeszerzés
keretében torténo beszerzési elképzeléseket.

A 2019-es évben marketing és reklam tevékenységre, nyomdai és grafikai feladatokra, takaritasi,
porta- ¢és kozonségkapcsolati szolgalat ellatasar, diszletépitési ¢és diszlet-karbantartési
feladatokra, épitési tevékenységre, valamint hang- €s fény- vided-technikai beszerzésekre irunk
ki kozbeszerzést.

Marketing- és reklamtevékenység (média-megjelenés, nyomdai-grafikai szolgaltatasok)

A Tarsasag, mint tobbségi allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdg, a Nemzeti
Kommunikacidés Hivatal altal iranyitott eljards alapjdn végzi marketing-tevékenységével
kapcsolatos kozbeszerzéseit. A Hivatal eljarasanak megfeleléen éves kommunikacids terv
késziil, amely tartalmazza az egyes kommunikacids szolgéltatasokat. A Hivatal dontésétol
fliggden a kozbeszerzést vagy a Hivatal végzi, vagy sajat hataskorben bonyolitjuk le.

Takaritas

A Tarsasag kiszervezett tevékenység keretében latja el a székhely és telephelyek takaritasi
feladatait. Eves szerzédés keretében a Févarosi Nagycirkusz, a MACIVA Miivésztelep, a Baross
Imre Artistaképzd Intézet, valamint a Lendvay utcai székhelyiroda takaritdsat latja el kiilsé
vallalkoz6. A kdzbeszerzést nemzeti eljarasrend keretében, hirdetmény nélkiili, targyalas nélkiili
kozbeszerzési eljarasban bonyolitjuk.

Porta- és kozonségkapcsolati szolgalat

A portaszolgalatot 1 {0, a hostess-szolgalatot valtozé 1étszamban 17-20 6 1atja el. Kordbban a
biztonsagi szolgalat tevékenysége elkiiloniilt a hostess szolgdlat tevékenységétdl, amely
problémat okozott az utasitasi és intézkedési jogkor tekintetében, akkor, amikor a hostess
szolgalatnak atrocitasokat kellett kezelni. 2018-t6l a tevékenységet egy eljaras keretében
hirdetjik meg. Az eljarast nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt, keret megallapodasos eljaras
keretében bonyolitjuk.

Diszletépitési szolgaltatasok

A klasszikus cirkuszi el6adasoknak nincs nagy diszletigénye. Cirkuszszakmai szokasok szerint
az artista sajat jelmezében, sajat rekvizitjével dolgozik. A “torténetmeseld”, kortars cirkuszi
eldadasok azonban mar jelentds diszlettel rendelkeznek, amelyek gyartasat - diszletgyartd
miihelyek és alkalmazottak hidnyaban - kiilsé szolgaltaté végzi. Az 1) eléadasok diszleteinek
gyartasara €s a repertoaron tartott eléadasok diszleteinek karbantartasara irunk ki kozbeszerzést,
amelyet nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt eljarasban bonyolitunk.

Epitési tevékenység

A miiszaki telep és a miivésztelep felujitasi munkalatai érdekében, tekintettel a tevékenység
értékének nagysagrendjére a beruhdzas megvalositasa kdzbeszerzési eljaras keretében torténik.
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A kozbeszerzést nemzeti vagy unids eljarasrendek keretében, hirdetmény nélkiili, targyalas
nélkiili kozbeszerzési eljarasban bonyolitjuk.

Hang- fény- és videotechnikai eszk6zok beszerzése

A technikai fejlédés, a novekvd nézoi igények, az allatszamok szaméanak csokkenése komoly
kihivasok elé allitjak a cirkuszi produkciok létrehozoit. A technikai eszkdzok fejlesztése, potlasa
visszatérd elemként jelentkezik minden évben. Tekintettel az eszkozok értékének
nagysagrendjére, azok beszerzése kozbeszerzési eljards keretében torténik. A kozbeszerzést
nemzeti, hirdetmény nélkiili, targyalas nélkiili kozbeszerzési eljarasban vagy unios eljarasrend
keretében bonyolitjuk.

Az 1j cirkuszkdzpont beruhazashoz kapcsolédva, de még ebbe cirkuszépiiletbe tervezziik
megvaldsitani egy, a 2018-as nyari miisorban bérelthez hasonlé mobil vizi porond és ahhoz
tartozd szokokutrendszer épitését. 2017-ben a jégcirkuszhoz vésaroltunk mobil jégkészitd
berendezést, amellyel jeges produkciokat tudunk bemutatni. Ezt kdvetden a vizi cirkusz sajat
eszkozzel torténd megvaldsitasat tervezziik. A berendezés az j cirkuszépiiletben, de mas
cirkuszban is felépithetd, €s bérlet Gtjan hasznosithatd. Az eljarast unios eljaras keretében
bonyolitjuk.

A Liget Budapest projekt megvaldsitasdhoz sziikséges intézkedésekrdl szolo 1866/2015. (XII.
2.) Korm. hatarozatot elokészitd eldterjesztés mellékletét képezte a cirkusz fejlesztésének terve,
altal a Liget Budapest Projekt megvalositasdhoz 2016-2019. évek kozott biztositott 153,02 Mrd
forintb6l a Kormany 18 Mrd forint felhasznaldsat engedélyezte a cirkusz fejlesztéseinek
megvaldsitasara. A helyszinvizsgalat eredménye kimutatta, hogy a sajat ingatlanok fejlesztése
az Osszes alternativa esetében indokolt, mar 2018-t6l, a beruhazéasok helyszin megtaldlasanak
hidnyéaban.

Mivel a cirkusz 0j helyszinének fejlesztési programjanak része a meglévd ingatlanok fejlesztése,
ezért a teljes beruhazas elengedhetetlen részét képezi a hattéregységek felujitasa, miikkddésre
alkalmas allapotba helyezése.

A 2019-es évben marketing és reklam tevékenységre, nyomdai €s grafikai feladatokra, takaritasi,
porta- ¢és kozonségkapcsolati szolgalat ellatasar, diszletépitési ¢és diszlet-karbantartési
feladatokra, valamint hang- és fény- video-technikai beszerzésekre irunk ki kdzbeszerzést.

6. A mérlegen kiviili tételek bemutatasat jogcim és 6sszegszeriiség szerint.

A MACIVA az alabbi védjegyoltalmakkal rendelkezik:

Védjegyoltalom Védjegy oltalom kelte
- Cirkuszmisszid 2012.09.25.
- Circus Hungaricus 2012.02.28.
- MA Produkcid 2012.02.28.
- Cirkuszok Ejszakaja 2013.10.07.
- Magyar Cirkuszcsillagok 2014.01.13.
- Virosliget Fénypontja 2014.12.10.

A szervezési adatbazisunk kialakitdsan folyamatosan dolgozunk, de az tovabbra sem képvisel
jelentds értéket, nem forgalomképes.
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A Févaros Nagycirkusz brandet tovabb épitjiik, ehhez kapcsolédva 2019-ben is terveziink
cirkuszi miifaj népszertsitési programot. Az ehhez sziikséges reklamkampany megvaldsitasat az
tizleti terv készitésénél figyelembe vettiink.

A tarsasagnak jelentds eredményhatasa folyamatban 1€v6 pere nincs.

Az eszkozeinket a szamviteli politikanknak megfeleléen piaci értékre nem helyesbitjiik.

7. A tervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetését.

A tarsasag céltartalékot és értékvesztést nem tervez képezni.

8. Aktiv és passziv idobeli elhatdrolasok részletezése.

Aktiv id6beli elhatarolasok

A bevételek aktiv idobeli elhatarolasa a targyévet kovetd évben szamlazott, de a targyévet érintd
halozatos jegyértékesités bevételét tartalmazza.

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasaként a targyidészakban elszdmolt, de kdvetkezd iddszakot
érint6 koltségek keriilnek kimutatasra: bérleti dijak, lizemeltetési koltségek, biztositas.

AKktiv elhatarolasok

Megnevezés 2017.évitény | 2018. évivarhato | 2019. évi terv
Koltségek, raforditasok aktiv
idobeli elhatarolasa 16 501 15 550 15410
Bevételek aktiv idobeli
elhatarolasa 1974 1 450 1300
Aktiv elhatarolasok 18 475 17 000 16 710

Passziv idébeli elhatarolasok

A kiemelt passziv iddbeli elhatarolasok jelentds részét a bevételeknél a jegybevétel, mig
koltségeknél az aram, fltés viz-csatorna dij, szemétszallitas, telefonkoltség, lizemanyag,
jogdijak, miivészeti tevékenység képezi.

Passziv elhatarolasok
Megnevezés 2017. évitény | 2018. évivarhato | 2019. évi terv

Bevételek passziv idobeli

elhatarolasa 27170 28 940 32 200
Koltségek, raforditasok passziv

idobeli elhatarolasa 40 591 42 620 46 800
Halasztott bevételek 1 683 403 1 679 440 1 636 881
Passziv elhatarolasok 1751 164 1751000 1715 881
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9. Egyes stock és flow tipusu gazdalkodasi elemek attekintése

Tarsasagunk a jelenlegi nézdszam fenntartdsara valo torekvésével a jegybevételek szinten
tartasat célozza meg.

A kezelésiinkben 1év6 ingatlan vagyon hatékony kihasznaltsadgat teriiletbérlet, épiiletbérlet és
terembérlet formajaban biztositjuk.

Felesleges, elfekvo ingdsagainkat korabbi években, illetve folyamatosan feltarjuk, hasznositjuk.
Jelenlegi ingdsagaink mitkddéstink alap feltételeit biztositjak.

Tarsasagunk tulajdonéban és kezelésében levo ingatlanok:

Sajat tulajdont ingatlan: 1062 Budapest Andrassy ut 61. (Hrsz: 29465/0/A/20 és
29465/0/A/22) 106
m?2

Vagyonkezelésbe atvett ingatlanok: ’
1146 Budapest Allatkerti korat 12/A. (Hrsz: 29732/3)

Fovarosi Nagycirkusz lizemegység 4876 m2

1146 Budapest Hungaria krt. 215-217.

Mivészeti Telep. (Hrsz: 29797) 5000 m2

1172 Budapest Vidor utca 10. (Hrsz: 12905/10)

Szolgaltato és Karbantartd Részleg 3,3 ha
Bérelt ingatlan: 1062 Budapest, Lendvay utca 23. Félemelet 1.

Székhely 235 m2

A sajat tulajdonti Andrassy uti ingatlant bérbeadéssal hasznositjuk, mivel az méreténél fogva a
kozponti iranyitast, igazgatast nem tudja kiszolgalni. A nagyobb egységre (92 m2) szo6lo6 bérleti
szerzOdés hatarozatlan idejii, a bérleti dij jelenleg nett6 268 740 Ft/honap. A koziizemi dijak a
bérbevevot terhelik. A kisebb egység (14 m2) bérleti szerzddése szintén hatarozatlan idore szol,
bérleti dija nettdo 90 000 Ft/honap + rezsi.

A székhelyiil szolgalé Lendvay utcai ingatlan bérleti szerzodését hatarozott idére, 2022.09.30-
ig kotottiik, a bérleti dij jelenleg nett6 267 775 Ft/honap, mely a rezsikoltséget tartalmazza.

Tarsasagunk mérlegében kimutatott sajat toke alloméanya a bazis évben ndvekedett, terveink
alapjan 2019. évben a tervezett eredmény elérése esetén novekedést mutat.
Tarsasagunk hitel felvételére az el6z6 években, s varhatéan a 2019. évben sem kényszeriil.

Figyelemmel kisérjiik a hazai és nemzetkozi palyazati lehetségeket, felkésziiliink az Europai

Unids palyazati forrasok elérésére. Az elnyert projektek megvalositasat folyamatosan
figyelemmel kisérjiik, ellendrizziik.
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10. Tervezett beruhazasok, felujitasok, allagmegovasok, beszerzések bemutatadsa.

Uj cirkusz beruhazési projektbdl tervezett koltségek

Cinkota helyszin

Feladatok Osszeg E Ft
Cirkuszmiivészeti mizeum raktérai, feldolgozé helységei 176 300
Cirkuszmiivészeti kutatotar hattérmiihelyei, raktarai 56 700
Gépjarmii park, miihelyek és raktarak 31500
Allatgondozoé és allatélelmezési raktarak feltjitasa, kialakitasa 23 600
Allatgondozoéi és vendégszallasok kialakitésa 74 000
Utazocirkuszi eszkdzraktar 12 900
Koézmivek felujitasa 64 800
Kerités- bejaratok tereprendezés 25500
Biztonsagtechnikai berendezések kiépitése 39 400
Nagycsarnok tetd- és oldalfalcsere 135300
Mindosszesen: 640 000
Miivésztelep helyszin

Feladatok Osszeg E Ft
Vendégszallas, kollégium ¢€s étterem, melegitdkonyhaval 261 000
Cirkuszmiivészeti iskola, gyakorlati oktatotere 20 200
Cirkuszmiivészeti iskola elméleti oktatdtere 38 800
Tlzcsapok felujitasa 1 000
Mindosszesen: 321 000
Foévarosi Nagycirkusz

Feladatok Osszeg E Ft
Ho-kdzpont felyjitas, lizembiztonsagon tartasa 1 500
Befjo6 ventilatorok felujitasa 2 000
Mindosszesen: 3500




11. Fobb vasarolt szolgaltatasok koltsége (viz, gaz, aram hosstes, takaritds, orzés-védes.).

Fo6bb vasarolt szolgaltatasok

Partner megnevezése 2018. évi 2019. évi
Virhato Terv

ELMU-EMASZ Energiakeresked K ft 19 619 000 19 913 285
ELMU Halozati Kft 8 804 000 8 936 060
CYEB Energiakereskedo Kft 21 111 000 21 427 665
MOL Nyrt 12 044 000 12 646 200
Fovarosi Vizmiivek RT. 5 641 000 5725 615
Fovarosi csatornazasi Miivek RT 9 647 000 9 791 705
Ni-Ka Hostess Szolgaltato Kft 40 337 000 40 942 055
S-Group Kozép-europai Zrt 20 779 000 21 090 685

12. A sajat toke tervezett alakulasanak szamszaki és szoveges bemutatdsa.

Sajat toke alakulasa és szerkezete

Idoszak 2017. évi tény 2018. évi varhato 2019. évi terv
Jegyzett toke 15 000 15 000 15 000
Toketartalek 20 874 20 874 20 874
Eredménytartalék 1100161 1194 267 1241 140

Jegyzett tOke és a toketartalék az alapitd altal rendelkezésre bocsatott vagyont képviseli.

A sajat toke alakuldsat befolyasolja az adott gazdalkodasi év nyeresége, illetve vesztesége.
Nonprofit szervezet 1évén a keletkezett veszteséget, illetdleg nyereséget a Tarsasag
eredménytartalékba helyezi.

Tarsasagunk alapitd altal rendelkezésre bocsatott vagyona nem csokkenhet. Tovabba iizleti
terviink, bevételeink ¢és koltségeink szambavételénél az Alapité altal meghatarozott
szempontokat is érvényesiteniink kell. 2019. évi eredménylinket az Ovatossag elve alapjan
terveztiik a korabbi évek iizleti terveinek politikajahoz hasonléan. A tényadatok végleges
eredményét a realizalt TAO tdmogatési bevétel és tényleges jegyar bevétel dontden alakitja.

13.  Egyéb, palyazati uton tervezett forrasok részletes bemutatasa.

A MACIVA Nonprofit Kft csatlakozott az European Network for Traveller Education e.V.
koordinal6 szervezet altal inditott ERASMUS+ palyazathoz, amely az utazo gyerekek oktatasi
koriilményeit javitja. A cirkuszmiivész sajatossdga, hogy a cirkuszi csalddokban felnovo
gyerekek a hagyomanyos iskolarendszerli oktatdsbol kimaradnak, magantanuloként végzik
iskolai tanulmanyaikat. Ezen tud segiteni a program, az online oktatds megvalositasaval. A
palyazat a program technikai feltételeinek megteremtéséhez biztosit forrast. A palyazat
7.000.000 Ft forrast nydjt a projekt megvaldsitasara.

A NKA, MMA palyazati keretébol 10.000.000 Ft palyéazati forrast terveziink, amelyet Uj
produkciok megvaldsitasara, az ujcirkuszi produkcidk utaztatasara, eszkozfejlesztésre kivanunk
forditani.

33



VI.  Mutatok

1. A szakmai mutatok tervezett alakulasa

A Tarsasag f0 tevékenysége a hazai kozonségnek nyljtott magyar, illetve nemzetkozi cirkusz-
¢s artistamiivészet bemutatdsat szolgaldé misorszolgaltatds. Ezt biztositjdk a Fovarosi
Nagycirkuszban évente 200-220 jatszénapon megvalosuld eldadasok. Az eldadasok
kihasznaltsag mutatdinak novekedd mértéke elsdsorban a korabbi évek gyakorlataval ellentétben
a kelléen hatékony PR- és rekldmtevékenységnek, valamint a korszeriibb szolgaltatasok
biztositasanak tudhat6 be.

A misorszolgaltatashoz kapcsolodd mutatészamokat (jatszonap, eléadasszam, latogatottsag) a
17. szamu melléklet tablazatai tartalmazzak.

Az tizleti terv készitésénél kockazati tényezot jelent a tervezhetd nézdszam.

Az iizleti terv készitésénél kockazati tényezdt jelent a tervezhetd nézdszam.

A cirkuszlatogatok szamanak évrdl évre csokkend tendencidjat sikeriilt megallitani. A *70-es
években az atlag nézdszam eldadasonként 1.367 f6 volt €s a ’80-as években is meghaladta az
1.300 f6t, addig 2012-ben mar csupan 691 f6 volt. 2013-t6l a latogatok eldadasonkénti
atlaglétszama ujra emelkedd tendenciat mutat, 2017. évben elérte a 288.315 fot.

2018-ban a varhat6 nézdszam 278.130 6 a nyari program nézdszama elérte a 125.850 fot.
2019-ben redlisan 277.940 {6 atlaglétszam varhato, tavlati célunk azonban tovabbra is az
eléadasonkénti atlagos 800-850 f6 latogatdszam elérése.

A Févarosi Nagycirkusz jegydrainak alakulasat az 18. szamu melléklet mutatja be.

Misoraink magas szinvonaldnak biztositdsa keriilhet veszélybe esetleges finanszirozasi
problémak kovetkeztében (tovabbi jelentOsebb jegyaremelések mar a nézokozonség
elmaradasaval jarhatnak, a feladatfinanszirozasra fordithatd Osszeg csokkentése is komoly
veszélyforras).

2. A pénziigyi teljesitmény megitélésére alkalmas 2018. és 2019. évi mutatok meghatarozasa
és tervezett.

Mutato 2018. évi varhaté (%) 2019. évi terv (%)
Befektetett eszk6zok aranya 24,70% 59,38%
Immaterialis javak aranya 0,76% 0,29%
Targyi eszkdzok aranya 98,92% 99,59%
Befektetések aranya 0,32% 0,12%
Forgoeszkozok aranya 74,79% 40,12%
Készletek aranya 0,04% 0,07%
Kovetelések aranya 1,11% 2,22%
Pénzeszkdzok aranya 16,07% 28,45%
Aktiv id6beli elhatarolasok aranya 0,51% 0,50%
Rovid lejarata kotelezettségek aranya 29,74% 37,70%
Passziv id6beli elhatarolasok aranya 52,86% 51,74%
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Mutaté 2018. évi varhato (%) 2019. évi terv (%)
”11"((')5(l)<eer6sség: Sajat toke/Mérlegf6dsszeg x 38.55% 38,58%
{;l;;l;l{iltékséitele Zréltt;:é . Forgoeszk6zok/Rovid 29.26 10,99
Kesrletel Rovi ljirar kbtelesetste 2925 1098
xzzgélloménifs/széllitési 311880 o 23,38% 12,71%
credmény Saft ke 100+ 367% 020%
clth eredmény rdkesies bevéiele 100, 661% 036%
Bk vebmaiss M|

VII. Marketingterv

A Magyar Cirkusz és Variet¢é Nonprofit Kft. a kulturdlis élet aktiv szerepldjeként egyik
legfontosabb feladatanak tartja a cirkuszmuivészet hazai és kiilfoldi népszeriisitését, valamint a
kulturdlis szolgaltatds szinvonaldnak megtartasat, javitdsat. A klasszikus cirkusz
hagyomanyanak megorzése mellett a cirkuszmiivészet megljitasaval, ujragondolasaval €s a
mifaj frissitésével kivan a kortars kultira korszerli és €16 intézményévé valni, elokészitve
mindezzel a néhany éven beliil felépiild Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont 1étrehozasat, amely
a tervek szerint a teljes kozép-europai régio cirkuszmiivészeti kozpontjava valik majd.

A ,megujulé cirkuszmiivészet” brand az elmult hdrom évben az eredményes
marketingkommunikacionak koszonhetéen erdsen beépiilt a koztudatba, a megjuld
cirkuszmiivészet jegyében sziiletett eldadasokra egyre nagyobb igény jelentkezik a fogyasztok
részérdl. 2019-ben tovabb folytatodnak az ehhez kapcsolodd programok és brandépités. Kortars
cirkuszmiivészeti miisorblokkokkal, a cirkuszpedagogiai programok egyre jelentdsebb szamban
torténd jelentkezésével, valamint marketingkommunikacios eszkozokkel tovabb kivanjuk
erdsiteni, minél népszerlibbé tenni a cirkuszmiivészet megljuldsanak folyamatat.

A Fovérosi Nagycirkusz latogatoi korének bovitéséhez egyrészrdl sziikséges a fiatal generacioé
megszolitasa az altala hasznalt és kedvelt eszkdzokon, forumokon keresztiil, a sziiléi generaciod
érdeklodésének felkeltése €és a tartalmas, szinvonalas ¢és élményt adod csaladi 1d6toltés
lehetéségének kinalasa. Emellett kiemelt hangsulyt fektetliink az oktatasi intézményekkel vald
egylittmiikodésre olyan programok kialakitdsaval, amelyek kifejezetten a fiatal korosztaly
szellemi, mentalis nevelésére helyezik a hangsulyt. E misszid keretében 2016-t61 az orszag
Osszes altalanos iskolés kitiiné tanuldjat egy cirkuszjeggyel jutalmazzuk.
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2016-t6l varjak a didkokat a Fovarosi Nagycirkusz rendhagyo orai: a kiilonleges, a
cirkuszmiivészet eszkozeire épiilo tandrakon a Nemzeti Alaptantervhez kapcsolodd, az oktatasi
tematikéhoz szorosan illeszkedd témakat dolgozunk fel a cirkuszmiivészet segitségével. Az orak
soran a didkok az elméleti tananyag mellett megismerkedhetnek azzal a gyakorlati tudéssal,
amely a fizika, matematika, bioldgia, magyar nyelv és irodalom definicidinak és képleteinek
cirkuszi kozegben val6 alkalmazasa soran tapasztalhato, észlelhet6. Rendhagyo ordinkat 2019-
ben is jelentds szamban kindljuk fel az altalanos és kozépiskolas csoportoknak.

2018-ban vezettiikk be hagyomanyteremtd szandékkal az Elsosok Csodaorszagban elnevezési
programunkat, amelyben kifejezetten elsd osztilyos tanuloknak kindlunk fel egy csoportos
cirkuszlatogatasi lehetOséget szeptember elején. Nem teljesen 0 a kezdeményezés, hiszen az
oroszorszagi Izsevszk varosaban mar van gyakorlata, ugyanakkor a Févarosi Nagycirkuszban az
eldadast is a gyermekekre szabjuk. Szeptemberre egy olyan miisort dolgozunk ki, amely
hozzajarul ahhoz, hogy a nebulék konnyebben tudjanak kialakitani bizalmi kapcsolatot
tanitojukkal €s tarsaikkal; amely egy felszabadult, jatékos szorakozas kdzben bevezeti dket az
iskola vilagaba. A program 2019-ben is megrendezésre keriil a Fovarosi Nagycirkuszban.

2016-t6l a MACIVA az iskolai oktatashoz, tananyaghoz igazitott, tematikus el6addsokat inditott,
amelynek elso6 sikeres 1€pcséfoka a Ludas Matyi a cirkuszban produkcei6 volt, amelyet a Nemzeti
kerettantervben szerepld kotelezé olvasmany, Fazekas Mihaly miive alapjan adaptaltuk cirkuszi
eldadassa. 2018-ban ennek szellemében hoztuk 1étre a Cirkuszi ArTfordité programsorozatot,
amelyben harom, a kozépiskolai tanulmanyaikhoz kapcsolodd eldadasnak lehettek tanui a
kozépiskolasok oktober elsd két hetében a Fovarosi Nagycirkuszban. Az 1) kezdeményezésként
szliletett beavatd cirkuszi program keretein beliil a fiatalok harom igazén egyedi szimbolikaval
rendelkezd kisérleti produkciot lathattak a porondon, melyek sajatos moédon mutattdk be a
cirkuszmiivészet sokszinii nyelvezetét, jelrendszerét. Tancmiivészet és cirkuszmiivészet paratlan
taldlkozasat lathattuk a drdma tiikrében: Shakespeare Romeo és Juliajat a mozdulat, az
akrobatika nyelvén mutattak be a Baross Imre Artistaképzd intézet jelenlegi és volt didkjai Uray
Péter rendezésben. Az izgalmas, sokrétii kortars produkcio a cirkuszmiivészet és a fizikai szinhaz
eszkoOzeivel jelenitette meg a torténetet. Az emberi Iélek és a tudat siirti erdejébe kalauzolta nézdit
a vilaghiri Samuel Tétreault altal porondra allitott Rengeteg- Looking out cimli produkcid,
amelyben a szereplok a fiatalokat érinté problémakra reflektaltak a cirkuszmiivészet nyelvén. A
Hegymegi Maté rendezdé-koreografus altal megalmodott braviros kisérletben irodalom,
koltészet és cirkuszmiivészet taldlkozésa, egymadsra hatasa hozott Iétre egy katartikus eléadast.
Az Egyenes Labirintust Pilinszky Janos azonos cimi verse ihlette, 01j jelentést adva a klasszikus
cirkuszi szamoknak. A programsorozatot minden eléadas utan a cirkuszmiivészet jelrendszerét,
szimbolikajat boncolgato rendhagy6 orak kisérték. Cirkuszi ArTfordité programunk, amellyel a
kozépiskolas korosztaly szamara kindlunk izgalmas betekintést a cirkusz vilagaba, 2019-ben is
folytatodik.

2019-ben 1is tervezziik folytatni 2015 végén létrehozott a ,,Sztarok cirkuszba jarnak”
kampanyunkat, melynek keretében ismert hazai emberek (szinészek, sportolok) latogatnak el
csaladjukkal a Févarosi Nagycirkuszba.
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A MACIVA izleti kommunikaciojaban is erdsiteni kivanja a csaladi szorakozasra utald
tartalmakat. Mindezen tilmenden erdsiteni kivanjuk a kiilfoldiek, turistdk nézdészamanak
novelését is. Legdragdbb helyaraink — 310 Ft/1 EUR &ron szamolva — sem keriilnek 15 eurénal
tobbe. Ennél joval dragabb a cirkuszjegy a szomszédos Ausztridban és Szlovakiaban (25-35
EUR). A latogatoszam ndveléséhez az el6z6 években eredményesen hasznalt reklamfeliiletek
alkalmazésa ebben az évben is sziikséges, de 2019-ben is folytatni kell a nézdk tartds
megnyerését szolgald mifaj-népszeriisitést és szolgaltatasfejlesztést; az adatbazis-bovitést,
online eszk6zok alkalmazasat, tervszeria hirlevél-kommunikaciot.

A koradbbi évhez hasonléan a lecsokkentett print-, televizio- és radiohirdetések mellett
hangsulyos szerepet kivanunk adni az online kampéanyoknak, a k6zdsségi média, a direct mail,
illetve mas feliiletek hasznalataval. Folytatni és bdviteni kell a mar megkezdett BTL eszkzok
hasznalatat, az iizenetet célzottan a fogyasztokhoz eljuttatd megoldasok gyakorlatat: e-mail/e-
hirlevél kampanyok, kiallitasokon vald részvétel, a promdcids események adta lehetdségek, a
honlap modernizaldsa, a honlap latogatoszam noveléséhez sziikséges keresdoptimalizalas, re-
marketing kampanyok ¢és a kozdsségi média alkalmazésa, belépés a blog térbe, multimédias
megjelenés ezeken a feliileteken; okos telefonra optimalizalt t4jékoztatds. Az ATL
médiaeszk6zok esetében kiemelten szerepel a kozteriileti megjelenés, amelyek optimalizalt
hasznalata lehetdvé teszi az dltalanos imdzs- és brand erdsodését is.

1. Célcsoportok, elérées modja (a bevételek novelését célzo marketingtevékenység és
promocio fobb jellemzoi: arculat, honlap, média megjelenés, PR, direkt marketing,
arpolitika, értékesitési rendszer, online hirdetés).

A célcsoportok meghatarozasdnak ¢és bemutatdsanak elsddleges célja a megvaldsitandod
kulturalis szolgaltataskinalat megalapozottsdganak ellendrzése, illetve annak vizsgalata, hogy a
létrehozand6 kinalat milyen keresletre alapozhat a mitkddés soran.

A Fovérosi Nagycirkusz két legnagyobb célcsoportja: a turistak, valamint a fOvaros (és az
agglomeracio) lakosai.

Turistak

A turistadk csoportjaba a kiilfoldi valamint a hazai, a févarosba egy vagy tobbnapos latogatasra
érkezé vendégek tartoznak, akiket magyar ¢és idegen nyelvi, fiatalos €s szines, a hotelek
recepciojan, illetve a reptéren ingyenesen elérhetd programfiizetekben megjelend hirdetésekkel,
illetve PR-cikkekkel lehet a leghatékonyabban elérni.

Mivel a cirkuszmiivészet nyelve univerzalis, vagyis nincs nyelvismerethez kétve, szinvonalas
kikapcsolodasi lehetdség lehet a kornyezd orszagok (pl. Ausztria, Szlovakia) lakoi szdmara,
rdadasul a jegyarak az eurOpai viszonylatban megfizethetdk, az atlagosnal joval alacsonyabbak.
Az utazasi irodakkal, cirkuszi szervezetekkel (pl. cirkuszbaratok kore, rajongdi klubok) vald
kapcsolat kiépitése €s apolasa fontos feladat 2019-ben is.
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Vidékrol foként iskolai kiranduldcsoportok valtanak jegyet a Fovarosi Nagycirkuszba, jelentds
a csaladok, valamint a kultara irant érdeklodd felndtt latogatdi csoportok szdma is. Ezen
csoportok szamara a Fovarosi Nagycirkusz egyike a Varosliget meghatdrozd kulturdlis és
szorakozato intézményeinek. 2017 6ta a kitind tanulok kedvezményesen utazhatnak a fdvarosba
aMAV Zrt. egyiittmiikodésében. A kit{ing tanul6 program mellett az egyiittmiikodés folytatodott
a MAV Zrt.-vel, s a cirkuszpedagogiai programot latogatok is ingyen vehetik igénybe a vasiti
utazasi lehetdséget.

Lakossag

A fovarosi iskoldk mellett nagyon komoly nézdbazist jelentetnek a vidéki kozoktatasi
intézmények. Az osztalykirandulasok szervezése €s tematikaja sokdig az iskolék beliigye volt,
napjainkban mar jellemzobb a kirandulasok tantervhez, valamint a nemzeti nevelési célokhoz
valo igazitdsa. Nagyon fontos lehetdség volna szamunkra €s valamennyi nemzeti intézmény
szamdra, ha a tudatos nevelési célok megvalositasa soran a nemzeti identitas fejlesztésében a
kulturdlis nemzeti intézmények helye kdzpontilag biztositott lehetne, és az orszag févarosanak
megismerése mellett, illetve azon beliil, a nemzeti intézmények latogatasa is helyet kaphatna a
tantervben az osztalykiranduldsok ajanlott célpontjaként. Ezen tdrekvésiinket kidolgozott,
egyedi konstrukcioként kivanjuk a megfelel6 forumok elé tarni.

2019-ben is folytatjuk az egyiittmiikodést nagyobb szervezetekkel és szakszervezetekkel (pl.
Rendvédelmi Dolgozok Szakszervezete, Magyar Honvédség, egészségiigyi dolgozok,
Nagycsaladosok Orszagos Szervezete), szamukra is csoportos kedvezményeket kindlunk.
Emellett az esélyegyenldség jegyében tartjuk a kapcsolatot tobb olyan egyesiilettel, amelyekkel
egylittmiikodve specialis, audionarralt eldadasokat is tartottunk vak- és gyengénlatd nézdinknek,
melyeket 2019-ben is terveziink tovabbi szervezetek, egyesiiletek bevonasaval.

Mindezek mellett torekvésiink, hogy a gyermekek és pedagdgusok szamara a cirkusz fogalma a
Fovarosi Nagycirkuszhoz kapcsolédjon elsdsorban, ahol biztosan szinvonalas kulturalis
¢lményben lehet résziik. Kifejezetten a fiataloknak inditott programjainkkal, belsé készitésii kis
videdinkkal kivanjuk a didkokat megszolitani. 2019-ben is tematikus eléadast, rendhagyo orakat,
Cirkusztorténeti sétat, kiilonbozo, interaktivitast igényld jatékokat, programokat, kampanyokat
terveziink szdmukra.

A MACIVA tobb irdnyban szeretné szélesiteni latogatoi rétegét. Szeretné megszolitani €s elérni
a fovarosban €16 — vagy kulturalis események, programok, szoérakozasi lehetéségek kapcsan
Budapestre latogatd — egyetemi hallgatdkat, a szorakozni vagyo fiatal felndtt lakossagot.
Kapcsolatrendszeriinket ki kivanjuk bdviteni az egyetemi kozosségekre, klubokra,
diakonkormanyzatokra is. Célunk, hogy az elmult években létrehozott kapcsolatainkat (ELTE,
Semmelweis Egyetem) meger0sitsiik, s szdmukat tovabb noveljiik 2019-ben is. A cirkusz a
szinhaz, mozi és fesztivalok mellett valodi szorakozasi és kulturalis alternativa szeretne lenni.
Ennek a célcsoportnak az életviteli sajatossagait figyelembe véve foként a szombat esti
eléadasainkat kindljuk, melyrdél hirlevél kommunikaciéban és online eszkdzokon keresztiil
juttatjuk el marketing ajanlatainkat.
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Kimondottan hélas kozonségnek bizonyulnak a nyugdijas korosztalyt képviseld nézok, akiket
specialis ajanlatokkal, akcidkkal kivanunk bevonni a rendszeres cirkuszlatogatok korébe.

e ERTEKESITESI CSATORNAK

A belépdjegyek tobbségét még ma is személyesen, a helyszinen vasaroljak, igy a jegyértékesités
szempontjabol tovabbra is ez a ,hagyomanyos” értékesitési csatorna a legfontosabb. Egyre
elterjedtebbek ugyanakkor az elektronikus, online vasarlési és fizetési rendszerek. A Févarosi
Nagycirkusz a modernizéléds, fejlesztés érdekében sajat fejlesztésii online jegyértékesitési
programjardl 0j, naprakész jegyértékesitési programra, az Interticket rendszerére valt 2018
decemberétdl, amely nagyobb mértékben kiszolgalja a felhasznalok igényeit, s a beléptetés
rendszerét is modernizalja, s tamogatja a marketingkommunikaciét. Az online vésarlasi mod
terjedésével egyre tobben valasztjak ezt a modszert, ezért volt sziikség a jegyértékesitési online
rendszer aktualizalasara. Az elmult évek magas néz6szam-emelkedése azt indokolja, hogy 2019-
ben is minél tobb latogatot tereljiink az online jegyvasarlasok iranyaba, és ezaltal a pénztari
kiszolgélas tovabbra is szinvonalas és kulturadlt maradhasson. Az 1) jegyértékesitési rendszer
lehetévé teszi a mobil kommunikécios eszkdzok nyujtotta elérést is.

Fontos szerepe lehet az Fovarosi Nagycirkusz programjainak értékesitésében a csoportos utazast
szervezoknek, kiilon figyelmet érdemelnek azok a pedagogusok és szabadidd szervezd tanarok,
akik az egész orszag teriiletérdl hoznak csoportokat. Mindkét szervezett csoport esetében a
hatékony egyiittmiikodés elengedhetetlen feltétele, hogy a lehetséges misorokrol, kiegészitd
programlehetdségekrdl részletes informéciot kapjanak, sziikség esetén elére megtervezett
programcsomagokbdl is tudjanak valasztani, valamint megfeleléen motivaltak legyenek a
vendégek ide iranyitasdban. A szervezési csoport a kiilonbozé marketingakciokat, valamint a
folyamatos tajékoztatast print és elektronikus uton is végzi a minél hatékonyabb elérés
érdekében, a korcsoporti kiilonbségek figyelembe vételével.

e ONLINE MARKETING TERV

Napjainkban az online lehetdségek egyre nagyobb szerephez jutnak a kommunikéacioban és az
informacioszerzésben, kiilondsen a fiatal korosztaly korében. Ezért a Févarosi Nagycirkusz
esetében elengedhetetlen, hogy jol strukturalt, naprakész, tobbnyelvii honlap alljon
rendelkezésre, a fontos informaciok (szervezeti Osszetétel, elérhetdség, torténet, aktualis miisor,
archivum stb.) rovid Gton (kevés kattintassal) elérhetdk legyenek. A honlap kialakitdsanal és
fejlesztésénél cél az informacid gyors és hatékony eljuttatdsa volt, a latogatokkal vald
kapcsolattartds kozvetlenebbé tétele, az internetes jegyértékesités egyszerlsitése ¢&s
meggyorsitdsa. 2016-t6] a honlapon folyamatosan megjelend 0j tartalmak fontos szerepet
jatszanak a kotddés kialakitasban, a honlap latogatok visszatérésének erdsitésében, a
kozosségformalasban. 2018-ban erdsitettiik a honlap és a kozdsségi oldalak tobbnyelviiségét,
magyar €s angol nyelven is naprakész informaciokkal szolgalunk az érdeklddoknek, ezt 2019-
ben is folytatni, béviteni kivanjuk.
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A honlapok elérésének alapvetd feltétele a keres6optimalizalas (SEO). Kozismert, hogy ha az
elsé 6t (de maximum 20) taldlatban nem szerepel az oldalra mutato link, a keres6knek csak
rendkiviil alacsony ardnya fogja letdlteni. Az internet hirdetési szempontbol is kihasznalandé
teriilet: a google.hu, AdWords ¢és Display hirdetés a leghatékonyabb mddszer elsésorban a
konkrét programok hirdetésére. Elni kell az ingyenes link lehetéségével is a tematikus, illetve a
fontosabb, Budapesthez kothetd honlapokon. A 2019-es év fontos célkitlizése a re-marketing
eszkozok fejlesztése a potencialis vasarlok még hatékonyabb elérése céljabol.

Hatékony eszk6z a folyamatosan frissitett adatbazison alapuld ,,direct mail” kampéany, amely
célcsoportra szabott, konkrét informaciokat képes eljuttatni a cimzetthez. Ez az eszkoz az
adatbazisok megfeleld felallitasa utan jol hasznalhat6 az egyes események beharangozasanal. A
Fovarosi Nagycirkusz sajat hirlevél kiildo rendszerrel rendelkezik, melyen keresztiil
rendszeresen szolitja meg az egyes célcsoportokat (lakossag, iskolak, cégek, szallodak) a GDPR
adatvédelmi rendelet szabalyai szerint.

Uj, a korabbinal intenzivebb, korszeriibb Facebook-jelenlét indult el 2016-ban, amely
folyamatos novekedést mutat az elmult évek soran, ezt fent kivanunk tartani a jovében is. A
tajékoztatas €s az eldadasok promdcidja mellett rendszeresen publikalasra keriilnek az aktualis
sajtomegjelenések, tovabba az oldal kulturtorténeti funkciot is ellat, hiszen megemlékezik a
legfontosabb évfordulokrol, cirkusztorténeti érdekességeket kozol €és az oldal rajongoit bevezeti
a kulisszak mogotti titokzatos vilagba: a probakra, az el6késziiletekbe. A Facebook-oldal egyben
a rajongokkal, latogatokkal valo kozvetlen és gyors kapcsolattartas lehetdségét is biztositja €s
éppen az altalunk megcélozni kivant célcsoport hasznélja leginkabb.

e PR /PUBLICITAS

A public relation keretében végzett kommunikacio célja a Fovarosi Nagycirkusz kulturalis
szolgaltatasaival kapcsolatos pozitiv imézs, valamint a célcsoportok és a Fovarosi Nagycirkusz
kozti bizalmi viszony kialakitasa.

A Fovarosi Nagycirkusz szamara fontos a tarsadalmi feleldsségvallalas. Eldadasaira eddig is
jelentds kedvezménnyel kaptak belépdt a szocidlisan érintett csoportok. Ezt a timogatd szerepét
a jovOben is meg kivanja Orizni: a hatranyos helyzetli gyermekek szdmara szorakozési
lehetéséget kinal, ismeretterjesztd programok szervezésével, esetleg miivészetpartolo ¢és
jotékonysagi események szervezésével.

A Foévarosi Nagycirkusz cirkuszmisszio elnevezéssel miifaj-népszeriisitd kampanyt is inditott,
melynek keretében olyan vidéki telepiilésekre is eljuttatta a cirkuszmiivészetet, amelyek lakosai
koziil sokan csak igy talalkozhattak e specialisan egyediilallo eléado-miivészeti miifajjal. Ezt a
missziojat a Févarosi Nagycirkusz tovéabbra is folytatni kivanja.

e MARKETING EGYUTTMUKODESEK

Az évek oOta mikodd Liget Koztdrsasag tagjaival, valamint utazasi irodékkal, szallasado
helyekkel szorosan egylittmiikodve — elsdsorban a kiilfoldi turistdkat megcélozva — teljesebb,
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kényelmesebb szorakozasi megoldasokat, kulturdlis szolgaltatidst tud a tarsasag kinalni. A
partnerek kozosen sokkal nagyobb marketingerét képviselnek, ami komoly noévekedési
lehetdséget teremt. A kapcsolatrendszer erdsitését, bovitését 2019-ben is folytatni kivanjuk.

e ARCULATTERV

Az 1j célok meghatarozasahoz sziikségszertien kapcsolddik a cirkusz uj arculatanak kialakitasa,
amelyet 2015 ota folyamatos. Célunk, hogy a tervezett 0j cirkuszmiivészeti kozpont
megépiilésével a kozonség egy friss, modern arculattal, a jelen aktualitdsaira reflektald
miivészeti aggal azonositsa a cirkuszmiivészetet, amely tobb szaz éves hagyomanyaibol
folyamatosan megujulni képes, ugyanakkor hiven 6rzi gyokereit, tradicioit. Az imazskampany
soran a kozonség az irott €s az elektronikus médidban, a koztereken, a jarmiiveken stb.
talalkozhat a cirkusz ,,lizeneteivel”. A grafikai megjelenésnek ugyanazt a hagyomanyon alapuld
frissességet, nyitottsagot, dinamizmust kell sugaroznia, mint a cirkusz egyéb kreativ anyagainak.
A honlapon, a facebook oldalon, off-line feliileteken (pl. képeslap, plakat, musorfiizet stb.)
megjelend Uj arculati design-elemek koszonnek vissza a megujuld épiileti elemeken. A Kozép-
Europa egyetlen kdcirkuszaként szamon tartott épiilet a kozonséggel valo talalkozas elsddleges
helyszine, kommunikacios feliilet és az imazskampany fontos eleme.

e REKLAMTERV

A reklamtevékenység soran az tUjrafogalmazott céloknak tiikr6zOodniiik kell a MACIVA
kommunikécidjaban. Vilagossa kell tenni, hogy épp most folyik a tarsasag Gjrapozicionalasa a
mai magyar kulturdlis palettan; a folyamat — ami altal él6vé, dinamikusséa valik, és kozelebb
keriil a kozonséghez — elkezdddott. Ennek megfelelden direkt modon, batrabban, izgalmasabban
¢s kreativabban jelenik meg a hirdetési piacon, egy — masik intézménnyel — Ossze nem
téveszthetd vizualis nyelven szol a kozonséghez. A rekldmrol részletesen a Marketing
koltsegterv 22.szamu melléklet tablazata tartalmaz adatokat.

A reklamkoltségeink a tervek szerint az elmult évhez hasonloan alakulnak, Gsszes
marketingkoltségiinket csokkenti a nyomdai koltségek csokkentése. A 2019-es évben jelentOs
Osszeget forditunk a 2020-ban megrendezésre keriild XIII. Budapesti Nemzetkozi
Cirkuszfesztival el0késziileteire, emellett magas szinvonalt, vildgsztarokat felvonultatd
misoraink népszerlisitése, a megujuld cirkuszmiivészet jegyében megsziiletd kortars
cirkuszmiivészeti eléadasokkal kapcsolatos brandépités, az artista-tehetségkutatas és miifaj-
népszerlsités tdAmogatasa, valamint az egyéb sajat ¢s koprodukcios szervezésben megvaldsuld
rendezvények promotalasa reklamtevékenységiink fokusza.

A miisorszolgaltatason kiviili egyéb miifaj-népszertisitd, nevelési-oktatasi feladatokat ellatod és
artista-tehetségkutatd  rendezvényeinkre, tematikus eldadéasainkra, cirkuszpedagogiai
programjainkra szabott reklamkampéanyainkat ki kell terjeszteniink az 0j célcsoportok eléréséhez
hasznalt médiumokra is.
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Reklamkoltségilink ndvekedésével az el6zd években jelentds nézészam novekedést értiink el. A
hosszabb idétartalmi miisorainkndl a tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a cirkusz iranti
érdeklddést 1dokozi kampannyal lehet csak fenntartani.

Sajtomegjelenés tekintetében célunk tovabbra is az, hogy a hirérték-ndvekedésre koncentraljunk,
hiszen a cirkuszi események, a cirkuszmiivészet, a szakmai vilag hirei, torténései alapvetd
hirértékkel birnak. A hirdetések tekintetében a kiilfoldi célkdzonséglink elérésé¢hez a
programajanlé kiadvanyokban torténd megjelenéseket helyezziik elétérbe, a szorolapjaink
terjesztése mellett. A sajtohirdetések tervezésénél ezeken kiviil néhany napi-, heti-, illetve
szaklapban torténd megjelenéssel szamoltunk.

A kommunikacio, sajté figyelésénél komplex sajtomenedzseri tevékenységet terveztiink, ami
feloleli a sajtokapcsolati, szervezési €s koordinacids feladatokat is.

A kozteriileti hirdetési feliiletek hasznalata a cirkusz célkozonségének elérésére jol bevalt,
hagyomaényos hirdetési feliilet. Ezek optimalizalt kihasznalasara toreksziink a jovében is.
Reklamkampéanyaink sordn komoly szerepet szanunk az online feliileteken torténd
megjelenésnek, amellyel leginkdbb a fiatalabb, valamint kozépkorosztalyt kivanjuk
megszolitani.

Az oktatasi intézmények ¢és partnercégek részére kikiildott direct mail-ek (plakatok, szérolapok)
hatékony elérést biztositanak a potencialis latogatok felé.

e MECENATURA — SZPONZORACIO

A MACIVA feladata rovidtavon: a hatékony brandépités. Legyen képes a tdmogatas sikeres
fogadojava valni, a timogatott legyen egyenrangt partner; a szponzorral kozosen fogalmazzak
meg, melyek a tdmogato cég és sajat céljaik kapcsolodasi pontjai, hogyan illik bele a szponzor
marketingtevékenységébe a nyujtott timogatas.

A hosszabb tavu tervek kozott szerepel a kapcsolatépités a hazai kulturalis mecenatura jeles és
ismert személyiségeivel €s azon tdmogatok felfedezése, akik ebben a szerepben még nem Iéptek
a nyilvanossag elé. A mecénas-jeldlteket elsoként allandoé nézdinkké kell tenni, illetve meg kell
talalni a felndtt cirkuszrajongok rétegének vagyonosabb tagjait, akik pl. a cirkuszmiivészeti
utanpotlas fejlesztéséért hajlandok pénzbeli timogatast is nyudjtani.

2. Marketing koltségterv 19. szama melléklet.
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3. Ardifferencidlas bemutatdsa (feldrak, engedmények).

Kedvezmény tipus Prémium 2.kat 3.kat Paholy

Teljes aru 4500Ft | 3900Ft | 3100Ft| 1500Ft | 5000Ft | 5000 Ft
Gyerekjegy 3100Ft | 2700Ft | 2500Ft | 1500Ft | 5000Ft | 5000 Ft
Niuidii'as ieii 3300Ft | 2900Ft | 2700Ft | 1500Ft | 5000Ft | 5000 Ft
‘é\gzb shop 4275Ft | 3705Ft | 2945Ft | 1425Ft | 5000Ft | 5000 Ft

Csaladi jegy 12900 Ft | 11200Ft | 9500 Ft
Csoportos felnstt 3375Ft | 2925Ft | 2325Ft | 1500Ft

25%

g;gfoms gyerek 2325Ft | 2025Ft | 1875Ft | 1500Ft
0

g;ﬂ/portos nyugdijas | 5475k | 2175Ft | 2025Ft | 1500Ft
0

Csoportos felndtt 2700Ft | 2340Ft | 1860Ft | 1500 Ft

40%

Csoportos gyerek 1860Ft | 1620Ft | 1500Ft | 1500 Ft

40%

gg‘;}’oms nyugdias | 980 F | 1740Ft | 1620Ft | 1500Ft
0

Kedvezmeny 2250Ft | 1950Ft | 1550Ft | 1500 Ft

50%

Szakmai jegy 1000Ft | 1000Ft

Kerekes szék 50% 2 250 Ft 1950 Ft 1550 Ft

A 0,

Kerekes szék 50% 2250Ft | 1950Ft | 1550Ft

kiséré

Misszios jegy 1 000 Ft 1000 Ft

Kedvezmény tipus Prémium

Tisztelet jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Kisérd jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Niereméni i’eii 0 Ft 0Ft 0Ft 0Ft
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OSSZEGZESUL

A korédbbi években a MACIVA iizleti tevékenységét a nagy kozonségsiker jellemezte, a cég
atalakulasanak id6szaka egyértelmiien sikeresnek mindsithetd. E valtozasok eredményeképpen
alkalmassa valt arra, hogy immar nemzeti intézményként nemcsak a cirkuszmiivészeti teriileten,
hanem az egész magyar kulturalis életben markans, meghatarozé szerepld lehessen.

A Févarosi Nagycirkusz nemcsak jelentdsen ndvelte nézdszamat, hanem belsd tereit
esztétikailag megujitotta, izgalmas miivészeti kezdeményezéseknek adott otthont, nemcsak a PR
¢s reklam terén fejlodott, hanem a virtualis térben is meghjult, az online feliileteken is korszerti
képet nytjt magarol.

Az elért eredmények megtartasa és gyarapitasa folyamatos, 2019-ben is redlis esély mutatkozik
arra, hogy a MACIVA-nél a megvaldsult valtozasok eredményeképpen folytatédjon a hossza
tava, a magyar cirkuszmiivészetet is megujitod, dinamizalo 0j korszak.

JovOt épiteni nem lehet a mult megismerése, dokumentélasa és 6rzése, valamint annak targyi
eszkozeinek felmutatasa nélkidil.

Ko6zép-Eurdpaban egyediilalld helyzettel bir a Fovarosi Nagycirkusz ¢s a MACIVA. Nincs
masik olyan kozpont, amelyik a cirkuszmiivészet adatbazisat, konyv- és dokumentumtarat,
video- és képanyagtarat 1étrehoznd és miikodtetné. Egy pezsgd, aktiv, gondolkod6 kdzpont
alapjait kivanjuk lerakni, els6sorban a hattér-adatbazis €s - rendszerek kiépitésével azért, hogy
mire az Uj cirkuszmiivészeti kozpont felépiil, addigra ezen szakteriiletnek tartalmi hattere adott
legyen.

A kulturdlis kormanyzat elkdtelezett egy 10j, valamennyi cirkuszmiivészettel kapcsolatos
tevékenységet befogadni képes, europai 1éptékii kozpont megépitésében.

Az erre vonatkozo6 el6késziileti 1épések folyamatban vannak. A MACIVA, mint a beruhazas
lebonyolitasaért felelds szervezet, Uj szervezeti egységet hozott 1étre a beruhazas elokészitésére
¢s bonyolitasara.

A 2019. évi eredmény tervezésénél figyelembe vettilkk a tevékenység boviilésével jard
kockézatokat, ezért az Ovatossag elve alapjan terveztiilk mind bevételeinket, mind koltségeinket.
Terveink szerint 2019. évben noveljiikk misszids tevékenységiinket, nemzeti intézmény lévén
tarsadalmi feleldsségvallalasunkat. Ennek koltségnoveld hatasat az iizleti terv készitésénél
figyelembe vettiik. Az eredmény meghatarozasanal realisan teljesithetd célokat tiiztiink ki 2019.
gazdasagi évre.

Célunk elérésében elengedhetetleniil sziikséges az Alapito tervezhetd, kiszdmithato és a hasonld
intézményekkel azonos mértékli timogatasa, melynek segitésével a magyar cirkuszmiivészet
torténete Ujra tartos nemzetkozi elismeréssel ovezett sikertorténet lehet.

Budapest, 2018. oktober 24.

Dr. Borsos Beata
ligyvezetd igazgatd
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