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L. A Tarsasag fontosabb adatai

cégnév: Nemzeti Artista- Eloadé- és Cirkuszmiivészeti Kizpont Nonprofit Korlatolt

FelelGsségii Tarsasag

roviditett név: Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft.
székhely: Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft.
cim: 1146 Budapest, Allatkerti 0t 12/a.
telefon: 1-343-9630
fax: 1-343-9637
e-mail: circus@circus.hu
telephelyek: Miivészeti Telep
cim: 1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217.
telefon: 1-222-5915
fax: 1-222-5918
Miiszaki Telep
cim: 1172 Budapest, Vidor u. 10.
telefon: 1-256-1299
fax: 1-256-9669
cim: 1062 Budapest, Lendvay utca 23. félemelet 1.
telefon: 1-344-6043
fax: 1-344-6042
cim: 1062 Budapest, Andrassy Gt 61.
telefon: 13439637
1577 1544
honlap: www.maciva.hu; www.fnchu
Fovarosi Torvényszek Cégbirdsaga
cégjegyzékszam: 01 09912823
adoszam: 20671675-2-42

statisztikai szam:

iigyvezeto:
telefon:
email:

Feliigyelé Bizottsag elndke:
telefon:

alapitas idépontja (létesito okirat kelte):

jogeléd neve:

20671675 9001 572 01
dr. Borsos Beata

1-343-9630
dr.borsos.beata@circus.hu

2009. januar O1.

MACIVA Magyar Cirkusz
és Varieté Nonprofit Korlatolt Feleldsség Tarsasag



tulajdonos neve: Magyar Allam
Ember: Eréforrasok Minisztériuma

1054 Budapest, Akadémia u. 3. Tulajdonosi joggyakorld
kamarai tagsag: : nincs
tagsag egyéb szervezetben: European Circus Association
Central-European Circusart Association

Magyar Teatrumi Tarsasag

Magyar Cirkuszigazgatok Egyesiilete

az iizleti terv készitgje: dr. Borsos Beata
telefonszam: 1-343-9630
g-mail: dr.borsos.beata@circus.hu

II. Altalinos elézmények

1. A Tarsasag rovid bemutatdsa

A Nemzeti Artista- Eldado- és Cirkuszmuvészeti Kézpont Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) Kozép-Europa egyetlen kdcirkusza, t6bb szazéves tradiciokkal biré miivészeti agat
tudhat magaénak.

A Tarsasag célja a magyar cirkuszmiivészet orokségének dpolasa és értékeinek fenntartisa,
valamint a tarsadalom mivészeti célu kozos szikségletel egy meghatarozott szegmensének
kielégitése.

e Ennek érdekében:

o fenntartja a Févarosi Nagycirkuszt (befogadé szinhaz).

o a Tarsasag megalapitotia és fenntartja a Baross Imre Artistaképz6 Intézet Eléado-
mivészetl Szakgimnaziumot,

o a Tarsasag fenntartoja 2019, julius 01. napjatdl az ,,Oktopous Multimédia Intézet™
Alternativ Médiamtivészeti Szakgimnaziumnak,

o létrehozza és mikodteti a Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeumot és Kozép-Eurdpai
Cirkuszmuvészeti Kutatékozpontot és Adattarat, valamint Orszagos Artista- eléado-
miiveészeti halozatot tart fenn.

A Tarsasdg nemzett mindsitésii szinhazmivészeti szervezet, cirkuszmlivészeti agazati

kozpontkeént folyamatosan vizsgélja és koordinalja a mivészeti ag fovarosi és orszagos

szakmai tevékenységét, meghatarozza az agazati stratégiat.

e A cirkuszmivészet nemzetkdzi teriiletén képviseli Magyarorszagot, megjelenési lehet6séget
biztosit a vilag cirkuszmiivészete jeles képviselbinek.

e Kidolgozza, folyamatosan fejleszti és koordinalja a magyar artistaképzés és az ehhez
kapcsolodo  eloado-muvészeti  hattérszakmak-, valamint az  elfadd-miivészeti
menedzserképzés kepzésének rendszerét.

e Apolja a magyar cirkuszmfivészet hagyomanyait, gy(jti, rendszerezi és bemutatja annak
targyi emlékeit, irasos, képi, &s mozgdképes dokumentumait.

e Kitekintéssel a kézép-eurdpai régidra, tudomanyos és kutatdé bazist hoz létre és mitkodtet,
Kozép-Eurdpai Cirkuszmivészeti Kutatokodzpont és Adattar néven.

Tulajdonosi joggyakorldja az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma (1054 Budapest, Akadémia u.

3.). A Thérsasag tevékenységét egyszemélyes nonprofit korlatolt felelésségli tarsasigként

folytatja. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma képviseletét a miniszter vagy a minisztérium



Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata altal az alapitdi jogok gvakorlasara feljogositott személy
latja el.

2. A Tarsasag alapitasanak célja, a Tarsasag torténete, felépitése

A Téarsasag az 1954-ben Orszagos Cirkuszvallalat néven alapitott kulturalis vallalat
Jogutddjaként jott 1étre, és az 1999. szeptember 8. napjan atalakulas folytan megszint, allami
vallalatként mikddd Magyar Cirkusz és Varieté miivészeti feladatainak ellatasat folytatja.

A Tarsasag az 1954-ben Orszagos Cirkuszvallalat néven alapitott kulturdlis vallalat
jogutddjaként jott [étre; a magyar artista- és cirkuszmiivészet hazai szakmai feladatellato- és
komplex szolgaltatd szervezete. Mint a kulturakézvetitd és mivészeti szervezetek tobbsége,
szamos terhes orokséget hozott magaval.

A rendszervaltist megel6z6 1d6szakbol a kulturalis intézmények — igy mi is — t6bbségében a
maradvanyelvill finanszirozasban részesiltink, korszeriitlen, elhasznalédott, korlatozott targyi
feltételrendszerrel rendelkeztiink és ezekkel a kondiciokkal keriiltiink piaci kémyezetbe.
Idokozben a kultirafogyasztast €s szabadidd eltoltési szokasok is jelentGsen valtoztak.
Megjelentek azok a tOkeerds, fejlett technologiaval dolgozd tarsulasok, cégek, amelyek
jelentésen meghataroztak és at is strukturaltak a fogyasztasi igényeket.

A legnagyobb kihivast az jelentette, hogy versenyben tudjunk maradni a hatalmas média- és
reklamkampanyok finanszirozasara képes, jo feltételekkel rendelkez6 piaci szereplékkel.
1995-98 kozott, a megfeleld gazdasagr szervezeti format kerestitk fenntartonkkal egytitt. Kilséd
cégek bevonasaval t6bb atvilagitisra, az erOforrasok szambavételére keriilt sor. Ezek a
folyamatok, a helyzetfelmérések tapasztalatainak elemzése segitett abban, hogy a cég vezetdinek
szemiéletét is alakitva, rahangolta a menedzsmentet egy tudatosabb, jévéorientaltabb stratégiai
szemléletl, és egyben gazdasagossagi szempontokat is szem elOtt tartd munkara.

2000-ben a MACIVA Kht. megalakulasaval szamos korabbi bizonytalansagi tényez0
feloldasaval és a feltételrendszer részleges megijitasaval 1 korszaka kezdddhetett meg
Tarsasagunknak.

Uj szakmai és szolgaltatd elemként jelent meg a Tarsasig életében a szakmai képzés,
tovabbképzés. A mihelymunka és a mesterképzés feltételeit teremtette meg az
infrastruktirajdban megijuld Mivészielep. 2007 augusztusatdl a Baross Imre Artistaképzd
Szakkozépiskola és Szakiskola a Kht., illetve Nonprofit Kft. fenntartasaban mikaodik, ezzel a
Tarsasag kozéptavu tervének megfeleléen megvaldsult a képzés, foglalkoztatas és forgalmazas
szerves szakmai egysége &s iranyitasa.

2016-ban a Baross Imre Artistaképzd Szakkozépiskola és Szakiskola atalakult. A 2016-2017.
tanévtdl a koézismereti targyak oktatisa is az artistaképzd keretében valdésul meg, felmend
rendszerben. 2018-t6] 0 képzések - gimnaziumi nevelés-oktatas (levelezs) és alapfoki
miivészetoktatas jelent meg a képzési struktiraban. Az intézmény (j neve: Baross Imre

Artistaképzd Intézet Eldado-mivészeti Szakgimndzium, Gimnazium é&s  Alapfokd
Tancmivészeti Iskola (BIAK).

2017-ben az artista képzés mellett elkezdbdik a cirkuszi héattérszakmak oktatasa is, mint a
szinpad-és porond-technikus valamint a kozmiivelddési és kodzdnségkapesolati szakember
képzés. Ennek erésitésére 2019. julius 1-jével a Nemzett Cirkuszmuvészeti Kozpont Nonprofit
Kft. fenntartisaba keril az Oktopus Multimédia Intézet, amely hangtechnikusokat,
szcenikusokat képez. A kétiskola a 2019-2020-as tanévben még 6nallé intézményként, de szoros
egylttmiikodésben miikodik. A 2020-2021-es tanévtdl cél, hogy az Oktopus a BIAK
tagintézmeényeként mitkodjon tovabb, megteremtve ezzel az miveszeti képzés €s a mivészeti
hattérszakmak oktatasanak egységét, a projektalapi oktatast, valamint a Nemzet
Cirkuszmiivészeti Kézpont szakembersziikségletének biztositasat.



A képzeések bdvilése, a hallgatér, valamint a pedagéguslétszam névekedése az BIAK
hasznalataban levé telephelyek bdvitését is eredményezte. A Hungaria Miivésztelep felujitasa
elsé itemének keretében 1y tantermek keralte kialakitasa, megteremtve a kézismereti oktatds
feltételeit. Az {y cirkuszmiivészeti kézpont beruhazas részeként lehetdség nyilt a telephelyek
korszertsitésére, feltjitasara. Ez a beruhazas érinti a Hungina Miivésztelepet is, igy a fels6
tagozatos kézismereti képzés biztositasira egy 1 telephely bérlésére kerilt sor 2019-ben. A
2019-2020-as tanévben a kozépfoki kozismereti képzés a Varosligeti fasor 6. sz. alatt 1évd
iskolaépiiletben kezdOdhetett el.

Az () cirkuszmivészeti kdzpont beruhdzds részeként felljitasra keriil a Nemzeti
Cirkuszmiivészett Kozpont Nonprofit Kft. masik telephely, a Vidor utcai Cinkota Miiszaki
Telep. Ebben az ingatlanegységben - tobbek kozott - elsésorban levegbszamok gyakorlasara
alkalmas probatermek keriilnek kialakitasra.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. hosszi tavi tervei kdzott szerepel, hogy a
Budapest kézpontu artistaképzeést vidéki helyszinekre is kiterjeszti. Ennek elsé 1épése, hogy a
Gyulai Szakképzési Kozpont Harrucker Janos Szakképzé Iskoldja fenntartasdban 1évé
Beékéscsabai Szinitanhdz 2016. augusztus 15-t6! a BIAK fenntartasaba kertilt. Ezaltal megnétt a
felveheté tanuldk létszama, valamint a szakmakinalat is boviilt. Az artistaképzés mellett
békéscsabai székhellyel gyakorlatos szinész, szinhazi tancos divat- és stilustervezd, valamint
szinhaz-technikus képzés folyik, melynek a gyakorlati képzés helyszinei a Jokai Szinhiz és a
Févarost Nagycirkusz.

2019. méjus 31-t6] megvaltozott a Tarsasag neve: Nemzeti Artista- El6ado- és Cirkuszmiivészeti
Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag. A MACIVA mozaiksz6 a hetvenes évek
divatjanak megfelel6 volt, de a jelen kor elvarasait mar sem tartalmi, sem formai, sem hangzési
szempontbol nem tikrozte. A varieté miifaja lehet kiegészité része a cirkuszi tevékenységének,
de semmiképpen nem lehet a nevében kiemelt, vezeté funkcié A magyar cirkuszmiivészet
megujitdsanak alapvetd 1épése, hogy a nemzeti intézményi statusznak megfelelben elsddlegesen
a kozszolgaltatasi, kozfeladat ellatasi funkcidk keriljenek el6térbe.

Egy megljuld nemzeti el6adé-milivészeti intézménynek a funkcidkhoz és tarsadalmi
szerepvallaldshoz méltd megnevezésre volt sziiksége.

A Tarsasag egyszemélyes nonprofit kft.-ként miikodik, amelynek élén a féigazgatd all. Munkajat
a stratégiai, miszaki, cirkuszszakmai és gazdasagi igazgatok segitik. 2018. majus 22-én keltezett
valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat modositasaval (2018/1), a Tarsasag
tgyvezet6 1gazgatdja dr. Borsos Beata.

A 111/2019 Alapitor hatarozat lehetGveé tette, hogy a Tarsasag sajat nonprofit gazdasagi tarsasigot
alapitson. A Tarsasag 3.000.000 Ft torzstokével megalapitott az Eléado- és Cirkuszmivészeti
Eszkozkezel6 es Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasagot. A Tarsasag tobbségr
tulajdonaban allé nonprofit gazdasigi tarsasag keretében azon vallalkozasi tevékenységeket
végzi, amelyek kozhasznil tevékenységét segitik.

3. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkdzi kérnyezetben, versenylarsak benmitatdsa,
osszehasonliitasa a Tarsasaggal

A Tarsasag nemzeti eléadd-mivészeti intézmeény, amely nemcsak Magyarorszag, de Kozép-
Eurdpa egyetlen kécirkusza. A koémyezd orszagok (Szlovakia, Csehorszag, Lengyelorszag,
Ausztria, Svijc, Horvatorszag, Szlovenia, Szerbia, Olaszorszag, Gorbégorszag, Bulgaria) nem
rendelkeznek épitett cirkusszal. A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. kulturalis
tevékenységét kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatai révén fejti ki, Szamos azsiai, dél- és észak-



amerikai, afrikai orszaggal, illetve artistamuvésszel all kapcsolatban, Eurdpa esetében pedig
szinte valamennyi orszag miivészeivel és milvészeti menedzsereivel szoros kapcsolatot apol.

Nemzetkdzi kapcsolatok kozil tobb - mind a kapcsolatok rendszeressége, mind szakmai
szinvonala és volumene tekintetében — kiemelt partnere a Tarsasagnak, akik egyben a
nemzetkozi cirkuszmiivészet élvonalat is jelentik.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. vezetdi évente 6-8 alkalommal vesznek
reszt meghivott eléadoként nemzetkozr konferencidkon, valamint kiemelt vendégként, a zsfiri
tagjaként cirkuszfesztivalokon.

A magyar cirkusz és artistamiivészet kitiind minésitést, komoly elismerést vivott ki a nemzetkdzi
szakmai kozvéleményben. Ismertségét, presztizsét jelentGsen névelte a Budapesti Nemzetk6zi
Cirkuszfesztival megalapitasa és a kétévente megrendezett fesztivalok sikere, amely nagy
¢rdeklddés mellett zajlik évek 6ta; a rendezvényt a hazai és a nemzetk6zi szakmai kdzvélemény
mara a cirkuszfesztivalok élvonalaba sorolja.

Mint nemzeti eléadd-miivészeti intézménynek, a hataskdre és feleléssége orszagos
ervényességli. A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont Nonprofit Kft. az elmilt évek soran
elsésorban a Fovarosban fejtette ki tevékenységét. Ennek oka a rendelkezésre allo
ifrastrukturalis hattér, a Fovarosi Nagycirkusz, mely determinaltan az épiilet elhelyezkedésétél,
elsdsorban a fovarosban tudja kiszolgalni a kozonségét. Az infrastruktira, az intézmény
korszertsége azért is fontos, hogy egy nagyobb létszami latogatottsagnak XXI. szazadhoz mélté
szinteret tudjunk biztositani.

A Foévarosi Nagycirkusz célja a cirkusznépszerlsités keretében els6sorban a hazai
artistamiivészek szereplésével létrehozott Gsszmiivészeti produkciok bemutatdsa, a magyar
artistamiivészet megjelenése egy-egy tarsmiivészeti eléadasban.

4. Kozeljovot érintd célkitiizések, intézkedések, folyamatban Iévo fejlesziések
A cirkuszmiivészet tarsadalmi {yrapozicionalasanak folytatasa

A 2020. esztenddben is folytatddik a magyar cirkuszmivészet hagyomanyainak megtartisa és
apolasa mellett a miivészeti ag megujitast folyamata. Tartalmi és miivészeti szempontbol
tovabbra 1s a tarsadalmi Gzenetek kozvetitésére képes, nemzeti eléadd-milvészeti intézményhez
méltd kozfeladat-ellatas centrikus misorpolitika kialakitasa a cél, amely a tarsmiivészetekkel
vald jelentds egyiittmiikodés, az oktatasi nevelési intézményrendszerrel vald szoros kapcsolat
kialakitasa Gtjan valdésul meg, Az orszagon belili és a hataron tuli szakmai szervezetekkel,
citkuszmivészeti szakemberekkel, a kortars cirkuszokkal harmonikus kapcsolat kerdlt
kialakitasra. Az eurdpai és vilagszervezetek jelentds odafigyelést tantsitottak Magyarorszag 1j
cirkuszmiivészeti programja irant.

Nemzetkézi kapcsolatok, egytttmitkodések

A visegradi és a kozép-eurdpai orszagokkal szorosabb kapcsolat keriilt kialakitasra 2017-ben,
amelynek eredményeképp megalakult a K6zép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Egyesiilet, A Nemzeti
Cirkuszmiivészetit Kozpont Nonprofit Kft., valamint a jovben felépuld 0 cirkuszmiivészeti
kézpont célja, hogy a térség vezetd szerepét toltse be, tekintettel, hogy Kozép-Eurdpaban
egyediil Magyarorszag rendelkezik épitett kbcirkusz épiilettel és tudomanyos szint(i miikodéssel
&s tradiciokkal. A komyezd orszagok (Szlovakia, Csehorszag, Lengyelorszag, Ausziria, Svijc,
Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, Gorégorszag, Bulgaria) nem rendelkeznek
épitett cirkusszal,



Uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont beruhazas

2019. augusztus 2-an a Kormany az 1495/2019. (VIIL. 2). sz. hatarozatival doéntdtt az W
cirkuszmiivészett kézpont elhelyezésrdl: ennek értelmében a Nemzeti Cirkuszmiivészet:
Kozpont a Budapest, Nyugati palyaudvar melletti, Eiffel tér — vasiti palya - Ferdinand hid
Podmaniczky utca altal hatérolt teriileten keril megvaldsitasra, azzal, hogy a Kézpont
miikddéschez szitkséges egyes kiszolgdld funkcidk tovabbra is a célra jelenleg hasznalt
ingatlanokon miikodnek tovabb.,

A Foévarosi Nagycirkusz épiiletegyiittese bar hasznalatra alkalmas, iizemeltetése rendkiviil
gazdasagtalan a korszeriitlen infrastruktira miatt. Elektromos haldzata, kdzponti fiitése elavult
rendszerli, a sz¢&Iséséges 1d6jardsi viszonyok miatt sérillékeny. (Az épiilet az érvényben 1évd
energiafelhasznalasi, akadalymentesitési, tartdszerkezeti stb... szabvanyoknak nem felel meg.)A
vasbeton tartoszerkezet a korabeli méretezésbdl és a betontechnologiabdl addédéan sem a
tlizvédelmi, sem az allékonysagi kovetelményeket nem elégiti ki jelentés megerdsités nélkil.

Az 0 Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont elkésziiltéig a feladatellatis biztositasa érdekében
elengedhetetlenek a folyamatos karbantartasok, hibaelharitasok. Komolyabb fejlesztés abban az
esetben valosulhat meg, ha az a késébbiekben az () Cirkuszmiivészeit Kézpont beruhazisnél is
felhasznalhato.

2017. julius 21-ét0l, az alapité okirat modositasaval 0 tevékenységi korok, 0y funkeidk kerilltek
elfogadasra, amelyek ellatasarol gondoskodni kell. A Magyar Cirkuszmiivészeti Mizeum, a
Kozép-Europar Cirkuszmiivészeti Kutatdkdzpontot és Adattar hattérének, raktarainak, valamint
az artistaképzés, az eldadd-miivészeti hattérszakmak képzésének helyszinének biztositisara a
meglev) telephelyek (Cinkota miszaki telep: 1172 Budapest — Cinkota, Vidor utca 10.
MACIVA Mivésztelep: 1146 Bp. XIV. Hungaria krt.215-217.) fellyitasa, a bérletbe kiadott
egységek hasznositasa sziikséges.

Az 1495/2019. (VIIL 2). sz. korményhatarozat déntétt arrol is, hogy Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kézpont vagyon kezelésében Iévo telephelyeken (Cinkota miszaki telep: 1172 Budapest —
Cinkota, Vidor utca 10. MACIVA Muavésztelep: 1146 Bp. XIV. Hungaria krt.215-217.) 1év6
ingatlanok allagmegévasanak és fejlesztésének kivitelezése elkezdbdhet a 2019-es évben.
Tekintettel a kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasara ezek a fejlesztések 2020-ban folytatodnak,

A tervezett felujitas sziikségességének bemutatasa:

1) CINKOTAI TELEP: (cim: 1 172 Budapest - Cinkota- Vidor u. 10. hrsz: 129005/10)

A teriilet nagysaga: 333.057 m?. Az itt talalhaté épiiletek, elavultak, jelenlegi allapotukban nem
tudjak a Fovarosi Nagycirkusz mlkodését kiszolgalni. Az utak, épuletek - pormentesitése
szikséges. Az ingatlan fel(jitasa mellett a teljes kéril vagyonvédelem kialakitasa szitkséges. A
fejlesztéssel érinteni kivant épiiletek mérete: 3.000-3.500 m”.

Epitészet - tartoszerkezet: Az épilletek tartészerkezetének statikai megerdsitése, meglévé
épuletek nyilaszaroi elavultak, kilsé-belsé cseréjik szikséges. Almennyezetet cserélni kell,
Hideg-meleg burkolatok cseréje indokolt. Vizesblokkok feltjitasa, gépészeti elemek és
szaniterek cseréje szikséges. A homlokzatok, a tetd hé és hangszigetelése szikséges. Az
esdcsatornak cseréje, kialakitasa tervezett.

2) MUVESZTELEP (cim: 1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217. hrsz: 29797)
A tartdszerkezet allapota statikailag jelenleg megfeleld, az épiilet tervezett bévitése, azonban U
tartdszerkezet kialakitasat indokolja. Az ) tartoszerkezeti rendszer a meglévd szerkezeti

9



rendszerhez igazodik, amennyiben a statikai vizsgalatok lehetévé teszik, részben azok
megerdsitésével valdsulna meg. A tornaterem és probaterem kozott megmaradna a fodém, a
tobbi részen a meglévé tetd bontasra keriilne és a két 0j szinten ) fodémszerkezet késziilhet. A
meglév6 homlokzat hészigetelése szitkséges, szendvicspaneles homlokzati burkolattal, illetve h
¢s hangszigetelt Gvegezett figgonyfallal. Kilén problémat jelent a vasut és a kozit za) és
rezgéshatasanak kikiiszobolése, Az épiiletet az érvényben 1évd energetikal kovetelményeknek
nem felel meg. A meglévd épiiletekben sziikséges a tornatermek (gyakorlati helyek), tantermek,
meglévd vizesblokkok felhjitasa, az ) helységekhez (i vizesblokkok kialakitasa. Az Gjabb
szinteken tovabbi tomatermek, tantermek, kollégiumi és vendégszallasok kaphatnak helyet,
kalon vizesblokkokkal, kozés konyhakkal, illetve a kézbsségn funkcidkhoz tarsalgdkkal. Az
emeletek kozoth kozlekedéshez 1épesck kialakitasa, lift beszerelése szikséges.

5. Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok dsszefoglalasa

e A korabban elkezdett misorpolitika folytatasa, a klasszikus és a kortérs cirkuszmiivészet
egységben t6rténd bemutatasa;

o A klasszikus cirkuszi eléadasok mellett egy torténetmeséls eléadas beillesztése, amelyet
éveken keresztil miisoron lehet tartani és repertoart Iehet épiteni;

e QOktatasi-nevelési itézmenyek programjdhoz vald kapcsolodas, a cirkuszpedagégiai
programok folytatasa;

e A XIII Budapesti Nemzetkézi Cirkuszfesztival lebonyolitasa;

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont beruhazas elinditésa;

o Az Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elkesziiltéig, a folyamatos feladatellatas
biztositasa érdekében karbantartasi munkak elvégzése, az W) tevékenység ellatasa
érdekében a telephelyek feljitasa;

6. A Tarsasag kockazatainak és kezelésitk rendszerének, a tarsasagra relevans
érzékenységvizsgalatok bemutatasa, SWOT analizis

Minden szervezet fligg a kémyezetétdl, s mivel a kémyezet folyton valtozik, a régi jovoképet az
igénynek megfeleléen at kell formalni.

A kiilsé komnyezethez vagy alkalmazkodni tudunk, vagy pozitiv adottsagainkkal ki tudjuk
hasznalni a Jehetdségeket. A kulsd kémyezetet a t6rvényi szabalyozas, a piac, a versenyhelyzet
jelenti. Belsd kornyezetnél a szervezet felépitését, hierarchidjat és a folyamatokat kell vizsgalni.
A legfontosabb kilsé-, belsé komyezeti adottsagokat a SWOT -analizissel lehet 6sszehasonlitani
és elemezni. A négy szo (erosség, gyengeség, lehetdség, veszély) négy szempontot jelél, amely
ahhoz ad segitséget, hogy mindazokat az informacidkat, véleményeket, amelyek a kiils6-, belso
kornyezett adottsagokrdl rendelkezésre allnak - csoportositani lehessen.

SWOT-analizis

Erdsség Gyengeség

+ Koézép-Eurdpa egyetlen kdcirkusza; » FElavult, rossz miiszaki 4llapotban lev
¢ Kiterjedt nemzetk6zi kapesolatok; épulet, szlikds hely az adminisztracié
¢ Az alaptevékenységre biztositott es a kiszolgalo egységeknek;

fenntartéi tamogatas forrasa lehetové o Korszeritlen 6ltoz0k, a kalféldi

teszi a szakmai munka tervezhetségét fellépdk fogadasara sziikos

a feladatok elvégzéshez sziikséges lehetbségek;

anyagi, szervezeti és targyi feltételek

biztositasat;
s A BIAK, valamint Oktopus

fenntartasaval lehetoség adodik az

utanpotlas képzésre és foglalkoztatasra;
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Lehetdség

Veszély

Uj miisorpolitika — a klasszikus
cirkuszi eléadasok mellett, az uj,
torténetmeséld, tarsadalmi tizeneteket
hordozo, a tarsmuvészetek bevonasaval
Iétrehozott eléadisok bemutatasa;

A cirkusznépszeriisités keretében
elsOsorban a hazar artistamiivészek
szereplésével 1étrehozott dsszmiivészeti
produkciok bemutatasa, a magyar
artistamiivészet megjelenése egy-egy

Sokszinii kulturalis lehetéségek kinalata
a Varosliget kornyezetében, valamint a
févarosban;

Az allatvédelem kapcsolatos tarsadalmi
fesztiiltségek felerosodése; :
Vilagjarvany, gazdasagi  recesszid
esetén, mint turizmus-kultira agazatban
miikodé intézmény azonnal és rovid
1d6n belil jelentGs bevételkieséssel kell
szamolni.

tarsmiivészeti el6adasban, o Fogyasztasi szokasok megvaltozasa
e Cirkuszpedagogiai, mizeumpedagogiai vildgjarvany lecsengése utan.
programok » arfolyamingadozas
o Kozép Eurdpa legnagyobb
Cirkuszmiivészeti Kézpontja

7. Kihasznalatlian lehetéségek, kapacitasok

2020. évben kihasznalatlan lehetéséggel, kapacitassal nem szamolunk. A Tarsasag valamennyi,
kezelésben levd ingatlan, illetve hasznalataban levd eszkozt a cirkuszmiivészet szolgalatara
kivanunk forditani. A F6varosi Nagycirkusz manézsaban csak a cirkuszmiivészettel
kapcsolatban allo, azt népszertsitd eldadasok kertithetmek bemutatasra. A telephelyeken levd
ingatlanokat, azok feltjitasaval ismét a cirkuszmiivészet hasznalataba kivanjuk allitani.

HI. A Tarsasag 2020. évi szakmai tevékenysége

1. A Tarsasag 2020. évi tervezett szakmai tevékenységének részletes bemutatasa

A Dbelfold: misorszolgaltatast, mely a koézhaszni fétevékenységet jelenti, a FOvarosi
Nagycirkusz eléadasainak megtartasa hatarozza meg.

A Févarosi Nagycirkuszban 2020-ban nemzetkézi cirkuszfesztival, 2 ), klasszikus cirkuszi
eléadas, 2 10y, kortars cirkuszi eléadas keriil bemutatasra, valamint repertoaron maradnak a
korabban bemutatott kortars cirkusz eléadasok.

Folytatva a cirkuszmiivészet tarsadalmi megijitasi folyamatat tovabbra is olyan cirkuszi
eléadasok szinpadra allitasa a cél, melyek tarsadalmi tzenettel, katarzis elérésére alkalmas
mivészi mondanivaloval birnak. Az évi kettd (tavaszi, 6sszevont nyari-téli miisor) klasszikus
cirkuszi produkcié szinrevitele mellett, repertoar-épités céljabol egy-egy | torténetmesélds”, a
szinhdzmiivészet és a tincmiivészet, mint tarsmiivészeti agak tapasztalatainak felhasznalasaval
késziilé produkcio 1s szinre keriil.
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KLASSZIKUS ES KORTARS CIRKUSZI ELODASOK

X111 Budapest Cirkuszfesztival
2020, januvar 7-13.

Magyarorszagon t6bb mint 20 éves miltja van a nemzetkdzi cirkuszfesztivalnak., A kétévente
megrendezett fesztival a wilag egyik legerGsebb, Eurépa masodik legnagyobb
cirkuszfesztivaljava nétte ki magat.

A klasszikus cirkuszfesztival A és B programja mellett a Newcommer Show-ban fiatal, magyar
cirkuszmtivészek kapnak bemutatkozasi lehetGséget, felhivva a nemzetk6zi szakma figyelmét a
tehetséges magyar fiatalokra. A 2018-as fesztivalon sikerrel bemutatott Lyrical Circus Late
Night Show a 2020-as fesztivalon is folytatddik. A klasszikus és a kortars cirkuszmiivészet, a
tarsmiivészetek Osszhangja jelentk meg ebben a showban, egy kerettorténetben bemutatva.

A versenyprogram és a cirkuszi el6adasok mellett kiallitds, konferencia és cirkuszszakmai
programok kertilnek megrendezésre a 7 nap alatt.

A vilag legjelentdsebb cirkuszmiivészei és szakemberei latogatnak Budapestre, t6bb mint 100
szakmai meghivott, tobb mint 100 artista fellépd, a vilag legkomolyabb mutatvanyainak
bemutatasa.

FESZTIVAL + - VARAZSLATOS GYOZTESEK

(tavaszi miisor)

2020. januar 18. - marcius 15.

A fesztival legkiemelkeddbb, dijazott produkcionak a valogatasa.

2020. évben kialakult vilagjarvany hatdsisra a Fovarosi Nagycirkusz a produkcié utolsd
elGadasat zart kapuk mogott, online €16 eldadas keretében kozvetitette nézdinek.

Cirkuszi Artferdité/Repertoiron lévis sajat produkcidk/kortars cirkuszi produkciok
2020. marcius 16 — aprilis 3.

Ezen az idészak alkalméval a Fovarosi Nagycirkusz social media oldalain kézvetitjitk nézéink
felé repertoaron 1év sajat / kortars cirkuszi produkcidinkat.

2020. szeptember 7 — oktober 16.

A Fovarosi Nagycirkusz repertoarjaban mar 3 kortars cirkuszi produkcid szerepel, amelyet a
klasszikus misorok kézotti mlsorszinetben, néhany eléadas ergjéig terveziink miisorra tlizni.
A harom - Romed és Jilia, Rengeteg, Egyenes Labirintus — egyedi szimbolikaju eléadas a
cirkuszmiivészet soksziniségét, a tarsmiivészetekkel vald Osszhangjat mutatja be. Az
cléadasokban a Baross Imre Artistaképzé Intézet ndévendéken, illetve wvégzett artistak
szerepelnek.

Uj bemutaté

Szent Boszorkany — bemutato: 2020. jamuar 7.

A Szent Boszorkany cimil el6adds egy szimbolikus mesemi: tindérboszorkanyokrol, erdei
démonokrol, szerelmes emberekr6l és az 1dé mulasarél. Egy légiesen torékeny né és egy
varazserovel sziiletett hangszerkészitd mester egész életen at tartd szerelme fiizi egymas utan a
jeleneteket.

Hogyan jatszanak egymas szivének harjain? Lehetséges-e, hogy megtalaljak a csabité felsd, a
mélybe ranto also és az életre alkalmas kozépsé vilag kézott az egymashoz vezeté utat? Ki tudjak
cselezni az 1d6t, le tudjak gydzni a halalt?
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A Kalmar Akos és Pal Déniel Levente alkotéparos 4ltal megalmodott Szent Boszorkany egy 1j,
osszmuvészeti szinpadi nyelv keresésére tett alkotdr kisérlet, mely a cirkuszi zsanerszamokat a
magyar néptanc ¢s a fizikal szinhaz formanyelvével keverve egy olyan fantaziavilagba hivja
nézoit, mely dramaturgiajaban, szinpadi nyelvében és zenei vilagaban Ojdonsig lesz.

A produkcié a Budapest Févaros Onkormanyzata altal meghirdetett és tamogatott Staféta
program keretében, az Emben Er6forrasok Minisztériuma tovabbi tamogatasaval kiegésziilve
valésul meg.

Dzsungel konyve — bemutato: 2020. februar 4.
A Baross Imre Artistaképz6 Intézet névendékeinek eldadasa, Uray Péter rendezésében.

TUNDERTANC - NOVARAZS

(nyari-téli miisor)

2020. augusztus 1. — 2020. december 3 1.

Klasszikus cirkuszi eléadas

A kalakult pandémids helyzet miatt a nyari miisor a szokdasoknal késébb indul, igy a kiliségek
csGkkentése céljabol nij miisort nem terveziink a téli idészakban, hanem a nydri eléadast
hosszabbitjuk meg december végéig.

AO SHOW

2020. szeptember 11-20,

‘A Madach Nemzetkozi Szinhazi Talalkozo (MITEM) keretében egy kilonleges cirkusz-
mozgasszinhazi darabot tekinthetnek meg az érdekl6dék a Févarosi Nagycirkusz szervezésében.
Vietnami Bambusz Cirkusz kalonleges atmoszférat teremtd produkcioja szembe allitja
egymassal a vietnami vidéki élet elragado6 szépségeit, kulturalis gazdagsagat a gyorsan névekvd
urbanizaciéval. Az A O SHow hitelesen mutatja be Vietnam szépségét, amelyet a legteljesebb
maodon abrazolnak a bambusz cirkusz, az akrobatika, a kortarstanc, a zene, a kortarsmuivészet és
a szinhazi latvanymiivészet egyedi 6tvozetével.

Az A O SHow egy igazan litvanyos és innovativ elSadés, amely egy egészen kilonleges és
egzotikus vilagba repiti a nézbit, mikézben minden érzékszervére és gondolataira is hatést
gyakorol.

OKTATASI PROGRAMOK

Rendhagyo ordak

A Fovarosi Nagycirkusz 2016 0szeén inditotta tjara azt a programsorozatat, amelynek részeként
a cirkuszmiivészet eszkozeire épiilé rendhagyd tandrakra, foglalkozasokra varja a kisérletez6d
kedvi pedagogusokat és diakjaikat. A Nemzeti alaptantervhez €s a tantargyak kerettanterveihez
kapesolodo tananyagokat a cirkusz vilaga képes élményalapi, gyakorlati kozegbe helyezni. Az
Eurdpaban i1s egyediilallo kezdeményezés soran mar tobb szdz pedagdgus és tébb ezer digk vett
részt kilonbozdé rendhagyd foglalkozasokon, ami azt bizonyitja, hogy a megujulé magyar
cirkuszmuvészetben helye van a pedagodgiai tatalomnak. Az elmult harom évben félszaznal 1s
t6bb rendhagy6 6ra megszervezésén vagyunk til, amelyeken az iskolai tananyag szerves részét
képezte a manézsban tartott foglalkozasoknak. A tanagyag cirkuszmivészetbe torténd
integrélasa és feldolgozasa ugyanakkor még nem elegendd. Annak érdekében, hogy a
pedagodgusokkal is megismertessik elképzeléseinket, szamos szakmai és modszertani forumon
képviseltik mar magunkat, diszbemutatékat, nemzetkdzi konferencidkat rendeztiink,
mihelymunkakat szerveztink, és tobb tucat kiadvanyt jelentettink mar meg a témaban. A
cirkusz ugyanakkor elért sikereink alapjan nem csupan a természet- és humantudomanyok
anyagat képes lefedni, hanem olyan komplex témakat is, mint az erkoélcesi nevelés, a
kéryezettudatossag és az egészséges életmod. Sikeres fizika-, kémia-, matematika-, biologia-,
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kémyezetismeret-, torténelem-, magyar- és testnevelésérakon vagyunk tal, de tartottunk mar
érettségire torténd felkészitést és drogprevencios foglalkozast is. A Févarosi Nagycirkusz
cirkuszpedagogusar a jovoben is elkotelezettek abban, hogy munkgjukat folytatva, Gjabb és
jabb tanarokat és didkokat vonjanak be a cirkuszpedagogia folyamataba.

Tanulj Cirkuszt!

A Févarosi Nagycirkusz oktatast programjanak egy kilon szegmensét jelenti az elsGsorban a
készsépfejlesztésre épalé Tanulj cirkuszt! program. Az elsOsorban az altalanos iskolak felsd
tagozatosal és a kozépiskolasok részére hirdetett cirkuszi készségfejleszté program tandrai
keretek kozétt tanitja meg a diakoknak a cirkuszi alaptechnikakat és mozgasformakat A
készséofejleszté  foglalkozasok  dijmentesek, osztaly- 6s  csoportszinten egyarant
megvaldsithatdk. A programra olyan pedagdgusok és iskolak jelentkezését varjuk, akik
testnevelés- vagy tancora keretein beliil, esetleg délutani szakkor formajaban ismertetmék meg
diakjatkkal a cirkuszmiivészet killénleges eszkozeit. A 435 perces foglalkozasok alatt a tanuldk
olyan cirkuszi mutatvanyokat sajatithatnak el, mint a zsonglérkodés, a tanyérforgatas, a
golyalabazas, a kotéljaras és az egykereku biciklizés. Ezek a gyakorlatok bizonyitottan
nagymértékben erdsitik a kognitiv képességeket, segitik a koncentracio, a térérzékelés és a
mozgaskoordinacid fejlesztését. A Tanulj cirkuszt! képességfejleszté foglalkozasa egész évre,
vagy fél évre sz010, az 6rarendbe is beilleszthet pedagdgiai programok, hiszen egy hosszi tava
egylittmiikodés soran a gyerekek fejlédésében nagyobb sikert lehet elémi. Lehetdség van
tovabba bemutatd 6rak tartdsara, hogy az iskolavezetés és a pedagodgusok igy ismerjék meg
készségfejlesztd programunkat, s donteni tudjanak a helyi tantervitkbe, tanmenetitkbe t6rténé
beilleszthetOségrél. Egyéb egylittmikodésekre is biztositunk lehetdséget, mint egész napos
iskolai programok, szakmai napok, sportnapok stb. A Tanulj cirkuszt! programot
készségfejlesztGink, Homyak Istvan és Csiirke Tibor tartjak.

Miizeumpedagogia

A Fovarost Nagycirkusz 2019-ben Unnepelte fennallasanak 130. évforduldjat. A jeles
évforduldhoz készilt Nincs maaasik! 130 éves a FOvarosi Nagycirkusz elnevezési kiallitashoz
késziilt oktatasi kinalat egyarant képes a kicsik és a nagyok tudasvagyanak kielégitésére. A
cirkusztorténetl és muzeumpedagogiai tarlat alkalmat nyit a tanuldk szamara a Févarosi
Nagycirkusz torténetének felfedezésére, bepillantast enged a magyar cirkuszi mualt egy fontos
szeletébe. A tarlatvezetéssel egybekotott kiallitas megtekintése kdzben a tanuldk korbejarhatjak
a kerek épiuletet, felfedezhetik a korfolyosdkat, a manézst, a porondot, de olyan rejtett
zegzugokat is, mint a kosztiim és kelléktar. Felprobalhatnak jelmezeket, s a batrabbak cirkuszi
sminket 15 készithetnek maguknak, Ha szeretnének, kiprobalhatnak kiilonboz6 artistaeszkézoket.
A szorakozas kdzben pedig a Févarost Nagycirkusz mizeumpedagdgusai arra is figyelnek, hogy
a didkok ismeretei is béviljenek, pedagdgiai tartalmat is kapjanak.

Lazar Ervin Program

A cirkuszpedagogia a cirkuszi eléadasokhoz kapcsoloddan, a cirkuszmiivészet eszkéztarat,
nyelvezetét &s sajatossagait egyarant vizsgalja. Egyszerre szolgalja a didkok szorakozdsat, a
készségfejlesztést és az ismeretszerzést. Fontos rogziteni, hogy a cirkuszpedagdgia olyan
komplex modon képes fejleszten a miivészi kifejezdképességet, a kritikai gondolkodast és a
szocialis képességeket, hogy ezeken keresztill egyszersmind alkalmas a didkok személyiségének
és az osztalykozosségek fejlesztésére 1s. A cirkuszmiivészet olyan elemeket tartalmaz, mint a
zene, a tanc, a sport, a mozgasterapia, a tanulas, az Osszefuggések felfedezése, mikézben
szorakozast, tapasztalatszerzest €s az (ijonnan atélt elmeényeket 1s nyljt a tanuldk szamara. Képes
Gsztdndzni a fiatalokat az dnkifejezésre és az onfejlesztésre, hozzajarul batorsaguk erdsitéséhez
€s  kockazatvallalasi  kedvilk  noveléséhez, segiti  Onismeretiik  kibontakozasat,
felelosségvallalasukat, egyszoval 1jj tehetségeik és képességeik felfedezését.
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Mivel a cirkuszpedagdgia ennyire sszetett modon képes a didkokbdl érzéseket, gondolatokat
kivéltani, ezért a Lazar Ervin Program kiiléntsen nagy lehetdség a Févéarosi Nagycirkusz
szamara. Lehetdség, ugyanakkor nagy szakmai kihivas és driasi felelésség is. Mint azt bizonyéra
On is tudja, a kormany dontése értelmében valamennyi altalanos iskolas gyermeknek évente
legalabb egy alkalommal meg kell latogatnia egy eléado-miivészeti intézményt. A Févarosi
Nagycirkusz az els6k kozétt csatlakozott a Lazar Ervin Programhoz, melynek keretén beliil az
intézmény, a tanuldk elosztasardl torténd szakmai dontés eredményeként az orszdg 6sszes
hatodik osztalyos tanuldjat vendégiil lathatja egy elGadasra, és az azt kdvetd cirkuszpedagdgiai
foglalkozasra.

ESELYEGYENLOSEG BIZTOSITASA, TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS

A cirkuszmUvészet a mindennapi életet befolyasolni képes, gondolkodasra serkenté milvészeti
ag, amelyben az egyensuly, a kiegyensulyozottsag, a pontossag, a bizalom, a hit, a tolerancia
fogalmak kiemelt hangsualyt kapnak.

A fogyatékkal 8l6 emberek a tarsadalom olyan egyenrangu tagjai, akik az alapveté emberi
jogokkal és lehettségekkel csak jelentds nehézségek aran vagy egyaltalan nem képesek élni. A
Fovarosi Nagycirkusz a fogyatékkal él6k hatranyainak enyhitése, esélyegyenldségik
megalapozasa, illetve a tarsadalom szemléletmodjanak alakitisa céljabdl az el6adasok
akadalymentesitésével specialis szolgaltatasokat nyujt.

A vilagon egyediilallé médon Budapesten keriiltek bevezetésre audionarralt eléadasok, amikor
latassérultek szervezetten, csoportosan jénnek cirkuszba, hogy testkézelbdl, a cirkuszi térben,
atmoszféraban iilve élvezhessék az eldéadasokat.

A Févarosi Nagycirkusz foldszintje akadalymentes, alkalmas arra, hogy mozgassériilt, kerekes
székkel mozgd nézbk is megtekinthessék az eldadast. Kiemelkedd, rendszeres és folyamatos a
kapcsolat a Petho Intézettel, illetve mas magyarorszagi és hataron tali szervezetekkel.

A hatékony és eredmeényes gazdalkodas lehetévé teszi, hogy a cirkusz kiemelt modon kezelje a
tarsadalom gazdasdgilag, kulturalisan hatranyos helyzetben levd tagjait is. Egy nemzeti eléado-
muvészeti intézménynek kotelessége a kulturalis alapellatas biztositdsa. Kozcéli adomany
forméjaban, elsbsorban az értékesitésbdl visszamaradt, de 4tlagosan a befogadhatd nézészam
10%-a1g, oktatasi intézmények, egyhazak, kézhaszni szervezetek részére ingyenes belepési
lehetdséget biztositunk.

CIRKUSZMISSZIO

Az eldzd 1ddszakban kialakitott iy miisorpolitika — a klasszikus cirkuszi eléadasok mellett, az 1),
torténetmeseld, tarsadalmi zeneteket hordozo, a tarsmiivészetek bevonasaval létrehozott
eldadasok bemutatasa —- eredményeképpen a cirkuszmiivészet egyre nagyobb szerepet kapott
egyéb miivészeti Agakban is. Onkifejezés, a valdsag tukroztetése sajat szubjektiv vilagunkon
keresztiil, a teremtés szabadsaga, a legmeélyebb embern érzelmek megtapasztalasa, a katarzis
élmény — minden miivészeti ag egy tOrdl fakad, csupan kifejezbdeszkozeiben kilonbézik
egymastol. Evezredek 6ta inspiralo tarsai egymasnak; erdsitik, fejlesztik, formaljak egymast,
meritenek egymas forrasaibdl, otleteibdl, gondolataibol. Osszekapcsolédasukbdl mindig
1zgalmas, kiilénleges produkcid sziletik, olyan komplex mu, amely magaba integralja tobb
zsenialis alkotomivész kifejezbeszkozét, tobb mivészeti ag jelrendszerét. A tarsmivészetek
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innovativ, megtermékenyité egymasra hatasa, a kisérletezés a miifajhatirok atlépésével
szédiiletes katarzis élményhez juttatja az dsszmiivészeti alkotas befogaddjat, a kbzonséget.
Hyen osszmiivészet produkeio létrehozasa a cél, tarsmiivészeti intézmények 6sszefogasaval.
Fiatal artistamiivészek, tancmiivészek =zenészek, szinészek kozos produkcidjdban a
tarsmilvészetek egyensulyban, a maguk valés mivészeti értékeinek megnyilvanulisival
alkotnak meg egy katartikus el6adast, amellyel a zene, a hang, a latvany, a koltészet, 2 mozdulat
¢és az emben teljesitOképesség hatarait feszegetd cirkuszmiivészet egyenértékliségét hirdetik.

2. A szakmai tevékenység idobeli iitemezésének bemutatasa, tervezelt miisorok bevételei,
raforditasok tekintetében

Jelen kimutatas csak FOvarost Nagycirkusz eléadasainak koéltségtervére vonatkozik, az altalanos
koltségeket, beruhazasokat, és azok forrasait nem tartalmazza.

Gyozte
Sajat bevétel 37 355 000 Fit 200 000 000 Ft 32 600 000 Ft 191 045 000 Ft
Tamogatas 70 000 000 Ft 495 000 000 Ft 50 000 000 Ft 645 000 000 Ft
Anyagicllegl 78 675 000 Fit 388 000 000 Ft 64 250 000 Ft 450 244 000 Ft
raforditasok
Szemely: jellegl 28 680 000 Ft 298 500 000 Ft 23 400 000 Ft 331 866 000 Tt
raforditasok
Térgyi eszkozbeszerzés - Bt 8 000 000 Ft 4 950 000 Ft 48 100 000 Ft

Magyar Allamkinestar 274 350 000 Ft 37 450 000 Ft 312 000 000 Ft

Iskoldknak nyujtott 73 000 000 Ft 47 000 000 Ft 120 000 000 Ft
kiegészitd tdmogatas

Raforditisok 347 550 000 Ft 84 450 000 Ft 432 000 000 Ft

3. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatdk meghatarozasa, a mutaidk 2019. évi
varhato és 2020. évi tervezett adatainak alakulasa nézészamok tekintetében

Az alabbi tablazatokbol kimutatasra keril, hogy a 2020. évben tervezett eléadasszam és

nézdszam elmarad a 2019. évtdl, mely kérilmény visszavezethetd a pandémias helyzet okozta
kormanyi intézkedésekhez

: -elbadaso.

M 2019, janudr 19- | 2019, dprilis 11 - | 2019. dprilis 20- |2019. oktéber 12 -
Idészak . -

mareis 10, dprilis 14. szepiember 8. december 31.

Eldadas szdma 59 6 155 100
Fizetd néz6szdm 55297 2704 119714 87019
Ossnézdszam 56879 2705 138795 88220
Latogatotisag 70.40% 84.11% 65,16 73,86

16



68
” 2020. januar 08 - januédr 2020. januvar 18. - 2020. januar 07; 2020, auguszius 01 -
Idészak .
13, marcius £5.. 2020 szeptember 11-20 december 3 1.

Eladas szima 9 81 ] 7 178

Fizet6 nézbszam 5635 81132 950 82 356
Ossmézbszim 5635 81948 1030 92 364
Litogatotisig 46% T4%% 58% 38%

IV. A Tarsasag 2020. évi eredménytervének bemutatasa

1. Finanszirozdasi elvek

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2020. évi
Alapitotol kapott tamogatasa a 2020. évben rendelkezésre 4116 kéltségvetési forras ismeretében
549.800.000 Ft, azaz 6tszdznegyvenkilencmillio-nyolcszazezer forint; melybél:

¢ 49.800.000 Ft, azaz negyvenkilencmillié-nyolcszizezer forint az 4 cirkuszi iranyzatok
tamogatasara forditando.

o A fennfartdi tamogatasbol fennmaradd részt, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont
Nonprofit Kft. szakmari feladat ellatasara forditja.

Az 1341/2017. (V1.9) Korm. hatarozatban foglaltak alapjan 129 800 000 Ft, azaz
szazhuszonkilencmillid-nyolcszazezer forint a Tarsasdg munkavallaloi részére végrehajtott
2017-2019. éw1 bérfejlesztés 2020. évi fenntartasara forditando.

Az alaptevékenységre biztositott forras lehetdvé teszi a szakmai munka tervezhetségét a
feladatok elvégzéshez szitkséges anyagi, szervezeti és targyi feltételek biztositasat.

A Baross Imre Artistaképz6 Intézet Szakgimnazium, valamint az ,,oktOpus Multimédia Intézet”
Médiamtvészeti Szakgimnazium, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft.
fenntartasgban mikaodik. Ennek biztositasdhoz oktatdsi és normativ allami tamogatisban
részesiil az intézmény, melynek tervezett dsszege 312.000.000,- forint. A tamogatas nem fedezi
az iskola sziikségleteit, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. a killonbézetet sajat
forrasaibdl biztositja.

A 2020. évre vonatkozoban eléado-muvészeti tobblettamogatasként 850.000.000, - forint vissza
nem téritendé tamogatas Osszegével tervez, mely tamogatisi osszeget személyi- dologi-
felhalmozast kiadasok kéltségnemeire forditana.

A Nemzeti Kulturalis Alap Igazgatésaganal palyazati lehetdség eldadd-miivészeti tevékenység
tamogatasa céljabdl 15.000.000 forint dsszeget terveziink.
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2. Bevételek bemutaiasa

Ertékesités nettd drbevétele

Eriékesités nettd

arbevétele 719 265 640 879 480 000
Aktivalt smat

teljesitmények értéke 0 0 0
Egyeb bevetelek 1234 094 1 588 105 1 774 800
Pénzugyi miveletek

bevétele 3323 2 300 2 000
Osszes bevétel 1 956 682 2231284 2 256 800

A sagjat bevételek forrasai:
» Jegyértékesitési bevételek
» Fellépti dijak
+ Ruhatarjegy, musorfiizetek bevételei
» Beérleti dijak bevétele

A jegyar bevételek esetében alapelv az, hogy legalabb a kozvetlen miisorkdltségeknek éves
szinten meg kell tériilni, Ezt a gyakorlatban a miisorszerkezet tudatos alakitasaval érhetjik el.

A Tarsasag kozhaszni tevékenységének bevételei

A. Osszes kizhaszni tevékenység bevétele 1 5§99 894 2 192 284 2 237 800
Kézhaszn eélra kapoll thmogatés 1121 552 1 516 600 1711 800
4) alapitotol 422 700 444 600 549 800
b) kozponti koltségvetésbil 698 852 1072 000 1162 000

- ebbdl eldado-mivészeti obblettamogatis 451 267 200 000 850 000
¢) helyi onkormanyzattél 0 0 0
d) egyéb 0 0 0
Palyézati dton elnyert tdmogatds 59 500 21 000 15 000
Kdzhaszni tevékenységhdl szarmazé bevétel 651 860 600 000 461 000
Tagdijbdl szarmazo bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kozhaszni tevékenység) 66 973 54 684 50 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kozhasznd tev.) 0 0 0
Sajat tenmelési készlelek allomanyvaltozdsa (kozh) 0 0 0
Sajét el6allitasa eszkozok aktivalt értéke (kozhasz.) 0 0 0

s Ko&zhasznu célra kapott tamogatas (Alapitotol, illetve kdzpont koltségvetéstol)
» Palyazaton elnyert 6sszegek

o Kozhaszni tevékenységbol szarmazo beveétel

o Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység)
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A kozhasznt célra kapott tamogatasok osszértéke 1.711.800 E Ft, melybdl

a) az alapitotol kapott tamogatasok, a mikédeés biztositasara szolgalo bevételek, melyek a
2020. évben rendelkezésre all6 koltségvetési forras ismeretében 549.800 E Ft 6sszegben
kertinek bemutatasra.

b) kozponti koltségvetésbol 1.162.000 E Ft osszege a kdzponti kéltségvetéstdl szarmazo
bevételek a Baross Imre Artistaképz6, valamint az oktOpus Multimédia Intézet
Meédiamtivészeti Szakkozépiskola fenntartoi tamogatasait foglaljak magukba, valamint a
2020. évre vonatkozoan eléadd-miivészeti tobblettamogatas jogcimen 850.000 E Fit
vissza nem téritendd tamogatas dsszegét.

A palyazatokon a Nemzeti Kulturalis Alaptdl elnyerhetd, az eléadd-mivészeti tevékenységre
1Orténd tamogatasra igényelt tervezett dsszege 15.000 E Ft.

A kozhasznl tevékenységbOl szarmazo bevétel Gsszege 461.000 E Ft, mely jegybevételbdl,
fellépti dijakbdl szarmazik.

A kozhasznu tevékenység egyéb bevételei magukba foglaljak, a beruhazasokra kapott
tamogatasok aranyos feloldasanak halasztott Gsszegeit, az értékesitett targyi eszkdzok és
immaterialis javak értékeit, illetve mindazon egyéb bevételeket, melyek az SZJA 1%-bdl,
esetleges karesemenybdl, kerekitési kilonbozetbol adodnak, valamint a ruhatarjegy és miisor
fuzet bevételel.,

A Tarsasag vallalkozasi tevékenységének bevételei
adatok ezer forintban

Megnevezés. 0o 2018, évitény o | 2019, évivarhate | 2020, éviterv
Bérleti dijak bevétele

Ertékesités netto arbevétele 56 788 39 000 19 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 0 0 0
Pénzugyi miiveletek bevétele 0 0 0
Osszesen: 56 788 39 000 19 000
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3. Raforditasok bemutatdsa

A Tarsasag 2020. évi szakmai és miikédése

adatok ezer forintban

h Eldado- Kazponti
L, Fenntartoi | mivészeti | tdmogatds - L Egyéb " " =
Megnevezés tmogatis tébblot- BIAK Pilyazat bevétel Sajit bevétel] Osszesen
timogatis | OKTOPUS

Anyagkoltség - 122 000 - - 500 17 500 140 000
Ipé

gmbe vert 229 800 527 400 ; 14000 - 55 800 827 000
| szolgdltatasok értéke

-8yeb szolgliatdsok : . . I 000 - 17 000 18 000
€rigke
Eladott druk beszerzési
ériéke (ELABE) j ) ) ) ) 4000 4000

]adoltt L(?zveul'ert' i i . i ; 500 500
szolpdltatasok értdéke
Anyagiellegi .~ | oo | e ||
riforditasek - i 229 800 i 649400 N ey ! : 989 300
Bérkoltség 290 000 112 600 - - - 114 130 516 730
Sromelvi —

zemélyl jelleglh ogyéb - 50 000 - ; - 53510 103 510
kifizetések
Bérjarlékok 30 000 - - - - 68 000
Stemélyd jollegli | i : :
rifordithsok | 520000 S 97049, 688 240
Egyéb raforditds - - 312000 - - 148 600 460 000
Ertékesokkenési leirds - - - - 49 500 60 645 110 145
Y "

'GIIZl ’g}"l n_]u\elete}\ i ) ) ) i 2 000 2 000
raforditAsai
Riforditisok dsszesen | 549 8007|517 850 0007 {2312 000 2 249 885
Bevétel s 20 [ 7 549 800 5 2850 000 {312 000 | 2 256 800
Eredinény = 0000 00 & s LG TS

A Tarsasag kizhasznu tevékenységének raforditasai

adatok ezer forintban

Elfadoniivészeti tevékenység - - -
Anyagjellegli raforditdsok 878 902 1 099 240 081 169
Szemeélyi jellegli raforditasok 528 384 586 287 682 446
Ertékesokkenési leirds 67 150 82530 109 218
Egyéb raforditasok 310048 421 545 456 127
Pénzitgyi miveletek raforditdsai 2066 1965 1983
Kézhaszna fevélenység 1786 550 2 191 567 2230 943
mindgsszesen
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A Tarsasag vallalkozasi tevékenysége raforditasainak

A Térsasag kozhasznti feladatainak elosegitése érdekében vallalkozasi tevékenységként ingatlan
bérbeadasat végzi, valamint a koézhasznii eredmény kimutatis alapjan itt jelenitjilk meg a
pénziigyl miveletek bevételeit. A raforditasok ©sszegét az osszes bevétel, valamint a
vallalkozasi tevékenység egymashoz viszonyitott aranyszamanak 2019. évi tervezetben 1,75%
szazalékban, valamint 2020. évi tervben 0,84% szizalékdban keriil kimutatasra.

adatok ezer forintban

Vallalkozdsi tevékenvség rafordildsai

Idészak 2018. évi tény 2019. évi varhaté 2020. évi terv

Anvagietlegil raforditdsok 26 249 19 579 81331
Személvi jellegdi raforditasok 15781 10 443 5794
Ertékesokkenési leiras 2005 1470 927
Egvéb raforditasok 9 260 455 3 873
Pénziayi miveletek raforditasal 62 35 17
Raforditasok 53 357 31982 18 942

4. A fiiggelékként csatolt 2020. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezelt kbzbeszerzési
eljarasok rovid széveges bemutatasa

A 2020-as évben médiamegjelenés, nyomda- grafika szolgaltatas, porta- és kozénségkapcsolati
szolgalat ellatasara, kilonféle javitasi és karbantartasi szolgaltatas, mobil szinpad szokékattal,
Cinkotai raktar és Mavésztelep fel(yitas, valamint fény- hang- és vided eszkdzok beszerzésekre
irunk ki kézbeszerzést,

Média megjelenés, nyomda-grafikai szolgaltatasok

A Tarsasag, mint tobbségi allami tulajdonban 4allé gazdasagi tarsasag, a Nemzeti
Kommunikaciés Hivatal altal iranyitott eljards alapjan vegzi marketing-tevékenységével
kapcsolatos kozbeszerzéseit. A Hivatal eljarasanak megfelelfen éves kommunikacios terv
készul, amely tartalmazza az egyes kommunikacios szolgaltatasokat. A Hivatal déntésétdl
fiiggben a kozbeszerzést vagy a IMivatal végzi, vagy sajat hataskorben bonyolitjuk le, a
médiamegjelenés unids, a nyomda- grafikai szolgaltatis nemzeti eljarasrend keretében.

Porta- és kézonségkapesolati szolgadlat

A portaszolgalatot 1 6, a hostess-szolgalatot valtozd létszdmban 17-20 {6 latja el. Korabban a
biztonsagl szolgélat tevékenysége elkulonilt a hostess szolgalat tevékenységétdl, amely
problémat okozott az utasitasi és mtézkedési jogkor tekintetében, akkor, amikor a hostess
szolgalatnak atrocitasokat kellett kezelni. 2018-t0] a tevékenységet egy eljaras keretében
hirdetjiik meg. Az eljarast nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt eljaras keretében bonyolitjuk.

Cinkotai raktar és Miivésztelep felnijitas

A miszaki telep és a muvésztelep feldjitasi munkalatal érdekében, tekintettel a tevékenység
értékének nagysagrendjére a beruhazas megvaldsitasa kdzbeszerzési eljaras keretében torténik.
A kozbeszerzest nemzeti eljarasrend keretében, nyilt kozbeszerzési eljarasban bonyolitjuk.

Fény- hang- és video eszkizok beszerzése

A technikai fejlédés, a ndvekvé nézdi igenyek, az allatszamok szamanak csokkenése komoly
kihivasok elé allitjak a cirkuszi produkcidk 1étrehozoit. A technikai eszkozék fejlesztése, potlasa
visszatérd elemként jelentkezik minden évben. Tekintettel az eszkdzok értékének
nagysagrendjére, azok beszerzése kozbeszerzési eljaras keretében torténik. A kozbeszerzést
nemzeti nyilt eljarasban bonyolitjuk.
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Mobil szinpad székdlittal

Az Uj cirkuszkozpont beruhazéshoz kapcsolodva, de még ebbe cirkuszépiiletbe tervezziik
megvalositani egy, a 2018-as nyari misorban bérelthez hasonlé mobil vizi porond és ahhoz
tartozé szbkOkitrendszer telepitését. 2017-ben a jégcirkuszhoz vasaroltunk mobil jégkészitd
berendezést, amellyel jeges produkcidkat tudunk bemutatni. Ezt kovetSen a vizi cirkusz sajat
eszkdzzel torténd megvaldsitasat tervezzik. A berendezés az ¢y cirkuszépiletben, de méas
citkuszban is felépithetd, és bérlet utjan hasznosithaté. Az eljarast unids eljaras keretében
bonyolitjuk.

Kiilonféle javitasi és karbantartasi szolgdliatas

Elsosorban rekvizitek, specialis cirkuszszakmai kellékek karbantartasat, felujitasat tervezzik,
ezek nagysagrendje meghaladja a kézbeszerzési értékhatart,

Az eljarast nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt eljaras keretében bonyolitjuk.

F6bb vasarolt szolgaltatasok kiltsége (kozizemi koltségek, hostess, takaritas, bérleti dij)

NKM Energia Zrt.: Koziizemi koltségek, aram és gazdijak a székhely illetve a telephelyek
tekintetében.

Ni-Ka Hosstess Szolgaltaté Kft.: A produkcidk soran szikséges hostess szolgaltatas
biztositasa.

EUROGART Kift.: A Perc utcai bérlemény bérleti dijai és tovébbitott koziizemi koltségeit
tartalmazza.

MOL Nyrt.: A gépjarmivekbe és eszkdzodkbe vasarolt izemanyagok beszerzése.
ELMU-EMASZ Energiakeresked§ Kft.: Aram koltségek az egyes telephelyeken.

ELMU Halézati Kft.: Aram koltségek az egyes telephelyeken.

ACE Telecom Kft.: Internet koltségek a székhelyen és a telephelyeken, valamint szerver
szolgaltatas.

adatok ezer forintban

Partner megnevezése 2019. évi varhatd 2020. évi terv
NKM Energia Zrt, 26 930 140 27 249 941
Ni-Ka Hostess Szolgaltato Kft, 25512 008 25767128
EURQOGART Kft, 24 807 619 25055 695
MOL Nyit. 13 682 399 13 819 223
ELMU-EMASZ Energiakereskeds KFt. 13 225 568 13 357 824
ELMU Halozati Kft. 7 524 076 7599 317
ACE Telecom Kfi. 5626483 5 682747
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V. A Tarsasag 2020. évi mérlegtervének bemutatasa

1. A Tarsasag ingatlandllonidnya

Tarsasagunk tulajdoniban és kezelésében levé ingatlanok

Sajat tulajdont ingatlan:

1062 Budapest Andrassy t 61, (Hrsz: 29465/0/A/20 és 29465/0/A/22) -106 m®
1146 Budapest, Alsodr utca 6/b (Hrsz: 29988/101) — 210 m*

Vagyonkezelésbe atvett ingatlanok:

1146 Budapest Allatkerti kérat 12/A. (Hrsz: 29732/3) Févarosi Nagycirkusz iizemegység 4876 m?
1146 Budapest Hungéria krt. 215-217. Miivészeti Telep. (Hrsz 29797) 5000 m?

1172 Budapest Vidor utca 10. (Hrsz: 12905/10) Szolgaltatd és Karbantarté Részleg 3,3 ha

Bérelt ingatlan:
1062 Budapest, Lendvay utca 23. Félemelet 1. - 235 m?

A sajat tulajdontt Andrassy Gti ingatlant bérbeadassal hasznositjuk, mivel az méreténél fogva a
kdzponti iranyitast, igazgatast nem tudja kiszolgalni. A nagyobb egységre (92 m?) sz616 bérleti
szerz8dés hatarozatlan idejli. A kdziizemi dijak a bérbevevét terhelik. A kisebb egység (14 m?)
bérleti szerzGdése szintén hatarozatlan idére szol.

A Lendvay utcail ingatlan bérleti szerz6dését hatarozott idére, 2022.09.30-ig kotottiik.
Térsasagunk meérlegében kimutatott sajat toke allomanya a bazs évben novekedett, terveink
alapjan 2020. évben a tervezett eredmény elérése esetén novekedést mutat.

Tarsasagunk hitel felvételére az el6z6 években, s varhatdan a 2020. évben sem kényszeriil.
Figyelemmel kisérjitk a hazai és nemzetkézi palyazati lehetségeket, felkészillink az Eurdpai
Unids palyazati forrasok elérésére. Az elnyert projektek megvaldsitisat folyamatosan
figyelemmel kisérjik, ellendrizzik.

2. A Tarsasdg beruhdzasi tervének bemutatdasa

Az ) Nemzeti Cirkuszmuvészeti Kozpont 0j helyszinének vizsgélatai soran egyértelmiien
megallapitast nyert, hogy a leendd \jj helyszin nem fogja tudni kivaltani a telephelyeket, azokat
tovabbra is sziikséges mikddtetni. A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. kiilsé
telephelyei tartosan megmaradnak, azok az 0j Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont mikodését
fogjak szolgalni. A telephelyen 1évo helyszinek felujitasa, korszer{isitése és fejlesztése indokolt.
adatok ezer forintban

Cinkotat telep helyszin

Feladatok Osszeg
Cirkuszmiivészeti mizeum raktérai, feldolgozo helységei 176 300
Cirkuszmiivészeti kutatotar hattérmithelyei, raktarai 56 600
Gépjarmit park, mithelyek és raktarak 31 500
Allatgondoz6 ¢és allatélelmezési raktarak feltjitasa, kialakitdsa 23 600
Allatgondozoi és vendégszallasok kialakitasa 74 000
Utazdcirkuszi eszkézraktar 12 900
Kozmiivek felijitasa 54 800
Kerités- bejaratok tereprendezés 25500
Biztonsagtechnikal berendezések kiépitese 29 400
Nagyvcsamok tet6- és oldalfalcsere 135 400
Mindosszesen: 620 000
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Tervezett beruhazasok, felajitasok, allagmegovasok, beszerzések bemutatasa

Cinkota helyszin

1172 Budapest — Cinkota, Vidor u. 10. hrsz: 129005/10. _

A teriilet nagysaga: 333.057 m% Az itt talalhato épiiletek, elavultak, jelenlegi allapotukban nem
tudjak a Févarosi Nagycirkusz mitkédését kiszolgalni.

Az utak, épiiletek pormentesitése szikséges. Az ingatlan fel(jitasa mellett a teljes korii
vagyonvédelem kialakitasa szitkséges.

A fejlesztéssel érinteni kivant épiiletek mérete: 3.000-3.500 m?

Epitészet - tartoszerkezet

Az épiiletek tartoszerkezetének statikai megerositése, meglévd épiiletek nyilaszaréi elavultak,
kiils6-belsé cseréjitk szitkséges. Almennyezetet cserélni kell. Hideg-meleg burkolatok cseréje
indokolt. Vizesblokkok feltjitasa, gépészeti elemek és szaniterek cseréje sziikséges. A
homlokzatok, a tetd hé és hangszigetelese szitkséges. Az esGcsatorndk cseréje, kialakitisa
tervezett.

Epiletgépészet
Az éplletek gépészeti berendezésel a jelenlegi allapotban nem megfeleléek, 0 flitésrendszer
kialakitasa sziikséges.

Epiiletvillamossag
Az épulet villamos szerelvényei erésen elhasznalédtak, a biztonsagos mikodés érdekében azok
teljes korh cseréje, atalakitasa indokolt.

Tlizvédelem
A tlizvédelmi rendszer nem felel meg a jelenleg hatalyos jogszabalyi eldirasoknak.
adatok ezer forintban

Miivésztelep helyszin

Feladatok Osszeg
Vendégszallds, kollégium és étlerem, melegitGkonyhaval 261 000
Cirkuszmiivészeti iskola, gyakorlati oktatdtere 120 200
Cirkuszmiivészeti iskola ehnéleti oktatétere 138 800
Minddsszesen: 520 000

Miivésztelep helyszin
1146 Budapest, Hungaria kit 215-217. hrsz: 29797

Epitészet - tartoszerkezet

A tartészerkezet allapota statikailag jelenleg megfeleld, az épllet tervezett bdvitése, azonban 1j
tartoszerkezet kialakitasat indokolja. Az 0j tartdszerkezeti rendszer a meglévd szerkezeti
rendszerhez 1gazodik, amennyiben a statikai vizsgalatok lehetévé teszik, részben azok
megerdsitésével valdsulna meg.

A tornaterem és probaterem kdzott megmaradna a fodém, a tobbi részen a meglévd teté bontasra
keriilne és a két 0 szinten (j fédémszerkezet késziilhet.

A meglév homlokzat hdszigetelése szitkséges, szendvicspaneles homlokzati burkolattal, illetve
hé és hangszigetelt livegezett fliggényfallal. Kuldén problémat jelent a vasit és a kozat zaj és
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rezgéshatasanak kikiiszobolése. Az épiiletet az érvényben 1évd energetikai kovetelményeknek
nem felel meg.

A meglévd épliletekben szikséges a tornatermek (gyakorlati helyek), tantermek, meglévéd
vizesblokkok felljitdsa, az Uj helységekhez 1 vizesblokkok kialakitisa. Az Ujabb szinteken
tovabbi tornatermek, tantermek, kollégiumi és vendégszallasok kaphatnak helyet, kiildén
vizesblokkokkal, k6z6s konyhakkal, illetve a kozdsségi funkecidkhoz tarsalgokkal. Az emeletek
kozotti kozlekedéshez 1épesdk kialakitisa, lift beszerelése sziikséges. Az épiiletet zold tetdvel
kivanjuk [efedni, ezzel is novelve a zold teriiletek nagysagat. Az utca feléli telekhataron zajvéds
2061d fal elhelyezése indokolt.

A kialakitasra kerild 0j porta és belsé kozlekedési rendszer lehet6vé teszi az atlathatod és jo
iizemeltetheto iskola és kollégium komplexum Iétrehozésat.

Epiletgépészet

Uj épiiletgépészeti rendszer szitkséges, mivel a jelenlegi korszeriitlen és nem megfeleld a
megnovelnt kivant épiiletnagysag kiszolgalasira. A gépészeti tér a foldszinten kap helyett, az
épiilet fiitése, hoészivatty(s rendszerll tantermenként, illetve szobanként szabalyozhatd
hémeérséklettel. Az () helységek nem mindegyike tud ablakot kapni, ezért a szellozéseket gépi
szelldzésekkel tudjuk biztositani. Megijuld energia felhasznalasa sziikséges és kotelezd.

Epiiletvillamossag
A jelenlegi elekfromos berendezés atalakitasa szitkséges. A tantermekben, szobékban a
megfelelé vilagitas biztositasdhoz az elektromos vezetékezés és szerelvényezés kiépitése
szitkséges. Megljuld energia felthasznalasa sziikséges és kotelezo.
Tiiz- és vagyonvédelem
A tlhzvédelmi rendszert, tizjelzd és tlizoltorendszert teljes egészében ki kell épiteni figyelembe
véve a hatalyos jogszabalyokat. A felgjitott épiletkomplexum teljes vagyonvédelmének
kialakitasa, a meglévd porta szolgalat atalakitasa sziikséges.

adatok ezer forintban

Feladatok Osszeg

Immateridlis javak, szeliemi termékek és vagyonértékii jogok 22 250

Targyi eszkdzik 251 950

Mindisszesen: 274 200
Lakasvasarlas

A szervezeti struktura bévitése, a szakember szitkséglet biztositasa, szakemberek kinevelése,
vendégoktatdk meghivédsa érdekében hasznos lenne, ha a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kdzpont
Nonprofit Kft. rendelkezne egy sajat vendégszallassal, ahol ideiglenes lakhatasi lehetdséget
tudnédnk nylytani az 1de érkezknek. A cirkusz szallasai rossz allapottak, vendégek
elszallasolasara nem alkalmasak. A Nemzeti Cirkuszmuvészet Koézpont Nonprofit Kit.
gazdalkoddasa, pénztartalékai lehetévé tesznek egy ilyen jellegli befektetést.

Ingatlan és vagyonérickii jogok 80.000 E Ft

Muzeumi és konyvtarfejlesztés

A nemzeti Cirkuszmiivészeti kozpont Nonprofit Kft. kiemelt figyelmet fordit a magyar nemzeti,
kulturalis 1dentitds és hagyomanyok Orzésére, fejlesztésére. Szeretnénk muzealis artista
eszkozoket, egyéb relikviakat, rekwvizitek, irasos, képi, €s mozgdképes dokumentumok
beszerzésével kialakitani és fejleszteni a mizeumi részlegiinket.

Inmateridalis javak, szellemi termékek 22,250 E Fi

Targyi eszkozok 7.750 E Ft
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Hang- fény- és videotechnikai eszk6zok beszerzése

A technikal eszkozok fejlesztése, potlasa visszatérd elemként jelentkezik minden évben.
Tekintettel az eszkozok értékének nagysagrendjére, azok beszerzése kozbeszerzési eljaras
keretében torténik.

Targyi eszkozok 50.000 E Frt

Mobil szinpad székokuttal

Az 1) cirkuszkdzpont beruhazashoz kapcsolodva, de még ebbe cirkuszépiiletbe tervezziik
megvalositani egy, a 2018-as nyart miisorban bérelthez hasonldé mobil vizi porond és ahhoz
tartozo szdkoOkutrendszer telepitését. 2017-ben a jégcirkuszhoz vasaroltunk mobil jégkészitd
berendezest, amellyel jeges produkciokat tudunk bemutatni. Ezt kévetben a vizi cirkusz sajat
eszkozzel torténd megvalositasat tervezzitk. A berendezés az 0j cirkuszépiiletben, de maés
cirkuszban is felépithetd, és bérlet utjan hasznosithato.

Targyi eszkozok 100.000 E Ft

Jelmeztar fejlesztése

Uniformisok, zenekarnak egyenruha, porondosoknak diszegyenruha, hostessek, ruhatarosok,
tanckari ruhdk beszerzése. Egységes munkaruhék, a szinpad technikai személyzetének. Fesztival
1dészak egyenruhaja.

Targyi eszkézok 14,200 E Ft

adatok ezer forintban

Edvarosi Nagycirkusz

Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont elhelyezésével dsszefiiged beruhdzas eldkészitési 127 600
feladatok

Mindisszesen: 127 600

Beruhazas elokészitési feladatok

Az 0 Nemzetkézi Cirkuszmivészeti Koézpont [étrehozaséhoz elsé lépés a beruhézis
megtervezése, a beruhazis eldkészitése. Hatastanulmanyok, szakértéi tanulmanyok,
helyszinvizsgalat lefolytatasa, tervezési program elkészitése.

3. Idébeli elhatarolasok részletezése

Aktiv idébeli elhatirolasck

A bevételek aktividdbeli elhatarolasa a trgyévet kdvetd évben szamlazott, de a targyévet érintd
halozatos jegyértékesités bevételét tartalmazza.

Koltségek aktiv 1dObel elhatarolasaként a targyidszakban elszamolt, de koévetkezd idbszakot
érintd koltségek kertilnek kimutatasra: bérleti dijak, iizemeltetési koltségek, biztositas.
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adatok ezer forintban

Ak tiv elhatiaroldsok

Megnevezés 2018. évi tény 2019. évi varhato 2020. évi terv
Koltségek, réforditasok aktiv
idébeli ethatarolasa 14 606 17000 15000
Bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa 9504 8 000 10000
Alitivelhatarolasok 24110 25000 25000

Passzivelhatarolasok

Megnevezés 2018. évi tény 2019, évi varhaté 2024. évi terv
Bevételek passziv idébeli
elhatérolasa 23 469 21000 21 000
Koltségek, raforditasok passzv
idébeli ethatdrolasa 35148 37000 37000
Halasztott bevételek 1648 895 1416000 2 683 600
Passziv elthatarolasok 1707 512 1474 000 2 741 600

Passziv idébeli elhatarolasok
A kiemelt passziv id0beli elhataroldsok jelentds részét a bevételeknél a jegybevétel, mig
koltségeknél az aram, fltés viz-csatorna dij, szemétszallitas, telefonkéltség, tizemanyag,

jogdijak, miivészeti tevékenység képezi.

4. A sajat (6ke tervezell alakuldsa és szerkezete

adato_k ezer forintb_an

 Megnevezés | . 2018.¢év 2019.6v | o 2020 8v.
o o tény varhato - tervezett
| Jegyzett 6ke 15 000 15 000 15 000
Jegyzett, de még be 0 0 0
nem fzetelt tdke
Téketartalék 30 956 30 956 30 956
Eredménytartalék 1184185 1300 642 1308 177
Lekotott tartaldk 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adézott eredmény 116 457 7535 6 715
Sajit téke 1346 598 1354 133 1360 848

Jegyzett toke és a tdketartalék az alapité altal a rendelkezésre bocsatott vagyont képviseli.
Jegyzett, de még be nem fizetett t6kével a Tarsasag nem rendelkezik.

A sayat t8ke alakulasat befolyasolja az adott gazdalkodas: év nyeresége, illetve vesztesége, a
keletkezett eredmény a Tarsasag eredménytartalékaban keriil atvezetésre.
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Tarsasjgunk alapité altal rendelkezésre bocsatott vagyona nem csékkenhet Tovabba dzleti
terviink, bevételeink és koltségeink szambavételénél az Alapitd altal meghatarozott
szempontokat is érvényesiteniink kell. 2020. évi eredményiinket az Ovatossag elve alapjan
terveztiik, figyelembe véve a pandémias helyzet okozta bevételkiesést. A tényadatok végleges
eredményét a veszélyhelyzet elmultaval a tényleges jegyar bevétel dontden alakifja,

A Nemzeti Artista- El6ado- és Cirkuszmilvészeti Kézpont Nonprofit Kft. forduldnapi sajat
tékéje a jogszabalyokban el6irt t6kekovetelményeknek mindenben eleget tesz, a vallalkozas
folytatasahoz megfeleld.

5. A tervezett céltartalék-képzések, értékvesziések ismertetése

A Téarsasag a jovobeni kotelezettségekre céltartalékot nem képez, valamint az értékvesziés
elszamolésa a terv készités idépontjaban sem indokolt. A tarsasag céltartalékot és értékvesztést
nem tervez képezni.

6. Meérlegen kiviili tételek

Meérlegen kiviili tételekkel a Nemzeti Artista- Eldado- és Cirkuszmiivészett Kozpont Nonprofit
Kft. nem rendelkezik.

7. Hitelallomany tervezett alakuldsa

Hitelallomannyal a Nemzet1 Artista- El6adé- és Cirkuszmivészeti Kézpont Nonprofit Kft. nem
rendelkezik, és jovOben sem tervez

VI. Szervezeti felépités bemutatasa

1. A szervezet bemutatasa

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont végleges szervezeti struktirajanak kialakitasa
folyamatos. A cél, hogy az j cirkuszmiivészeti kézpontba mar egy jol miikéds szervezet
koltozzon at. A szervezeti strukturdval kapcsolatban kévetelmény, hogy a feladatok és
hataskorok, valamint a felel6sségek vilagosan elhataroltak legyenek, tikrozzék a mikédési
iranyelveket.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. munkaszerzOdéssel a tervkészités
idépontjaban 108 f6t alkalmaz. A megfelelé munkaerd kivalasztasa folyamatos, a varhaté adatok
szamitisanal a jelenlegi 1étszamot vettiik figyelembe.,

2. Az allomanyi Iétszam megoszlasa a foglalkoztatas jellege szerint 2020. évre tervezetien
(szervezeti  felépités,  Iéiszdmalakulas,  szakmai/adminisztrativ  tevékenységben
Jfoglalkoziatottak szamay)

Ugyvezetés 13 £6 (9,92%)
Kozponti iranyitas

Titkarsag 216 (1,53%)
(Gazdasagi ligyintézes 416 (3,05%)
Online - Marketing 916 (6,87%)
Cirkuszmfivészeti muzeum 515 (3,82%)
Szervezés 4 £6 (3,05%)
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Fovarosi Nagycirkusz

Miiveészeti allomany 7 8 (5,35%)
Ugyintézd, iigyvitelei alkalmazott 18 16 (13,74%)
Fizikai foglalkoztatottak 28 16 (21,37%)
Muszaki telep 11 f6 (8,40%)
Miivészeti telep 716 (5,35%)
Beruhazasi Projekt Iroda 8 fo (6,10%)
Kutatasi- és Szakmai Osztondijprogram 15 £ (11,45%)

Az alkalmazottakat a Tarsasag jelenleg hat szervezeti egységében foglalkoztatja:

o A Févarosi Nagycivkusz a legnagyobb szervezeti egység, az itt dolgozéd teljes- és

részmunkaidds alkalmazottak szama jelenleg 47 £6.

+ A felléepd mivészek egyeb munkavégzésre iranyulé jogviszonyban keriilnek

foglalkoztatasra.

o A Miivésztelep foglakoztatast tekintve biztositja a miivészek probathoz a targyi és
technikai feltételeket. Dolgozoi 1étszam: 7 f6. A probateremben gyakorolnak, fejlesztik
szamaikat az artistdk, szakmai képzésink szintere 1s itt talalhaté (Baross Imre
Artistaképz6 Intézet El6ado-miivészeti Szakgimnazium nodvendékeinek oktatisa, egyéb
megallapodasok, probaengedélyek alapjan tovabbi artistak képzése).

Miiszaki telepiink dolgozdinak 1étszama: 11 £6

Mitvészeti allomany létszama: 7 £6

Beruhazasi projektivoda dolgozdinak Iétszama: 8 16

A Kozponti iranyitas dolgozdinak létszama: 17 6, valamennyi szervezeti egységet
atfogo feladatat latja el.

e Az Ugyvezetés dolgozodinak létszama: 11 £6, feladatkorébe tartozik a Tarsasag iranyitasa,

a teriiletileg elkiilonilt egységek munkdjanak koordinalasa.

3. Szervezet fejlesztés

Terveink szerint 2020. évben dolgozdink Iétszamat 23 fovel kivanjuk béviteni.

Az 1jj feladatok — pl. mizeum és adattar kialakitasa, kibéviilt oktatasi feladatok — \jj szervezeti
egységek létrehozasat, i munkatarsak alkalmazasat kivanjak. A cirkuszmivészet tudomanyos
megkozelitése, kutatasok, gyljteménygyarapitds szakembereket igényel. Mivel a
cirkuszmiivészettel ilyen formaban még kevesen foglalkoznak, fontos, hogy szakembereinket
magunk neveljiik ki. Erre hozzuk 1étre a kutatasi és szakmai 6sztondijprogramot, amely lehetévé
teszi, hogy egyetemistdk vagy friss diplomésok megismerkedjenek a cirkusz vilagaval és
bekapcsolodjanak a szakmai munkaba.

Marketing teriileten a mai komak megfeleléen az online marketinget kivanjuk erésiteni, tébb
szakember alkalmazasaval. Az oktatasi intézményeink szamanak ndévekedése, a feladatok
béviilése egy onallé oktatasi 1gazgatosag [étrehozasat igényli. Az oktatasi igazgatoé mellett, egy
sportteriileti  koordinatort alkalmazunk még, akinek feladata, hogy kapcsolatot tartva
sportegyestiletek vezetdivel, neveldedzokkel, a tehetséges, de a sport teriiletén kevésbé
eredményes fiatalokat bevonzza a cirkusz vilagaba és az artistaképzd intézet keretein beliil
artistakkd valjanak.

Két évvel ezelbtt elkezd6dott az o6nallé cirkuszi tanckar kialakitasa. Az elmult idészak

tapasztalatai alapjan szikség van egy balettmesteri statusz létrehozasara. Feladata a tinckan
tagok kivalasztasa, munkajuk koordinéalasa, ) koreografidk betanitasa.
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A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban
(megbizasi szerzOdésekkel) szamos hazai és kilfoldi artista el6addomiivészt szerzddtetiink,
foglalkoztatunk a Févarosi Nagycirkuszban, és az egyéb miisorszolgaltatasi helyszineken.

4. A személyi feltételek bemutatasa a 2019. évi varhato adatok és a 2020. évi tervadatok szerint,
ennek részeként, a statisztikai dllomanyi Iétszam, az éves bérkéliség, bérjarulék,
(munkakoronkénti megbontasban és dsszesen a 10.sz. meliéklet alapjan)

adatok ezer forintban

Statisztikai 1étszdm Bérkliség Bérjarulék Személyi Jellegd egyéh
Megnevezés kifizetésck
2019.év | 2020.év | 2019.6vi | 2020.8vi | 2019.évi | 2020.8vi | 2019. 6 | 2020.é~i
virhat6 fory wirhatd tery virhato tery virhaté terv
Ugyvezelds
tgyveretd, mivés st szmkmal vezeiok 1} 13 63 731 79000 11178 3010 7163 7200
Kozponti irdnyilds
Titkarsag 2 2 7680 8000 2622 1800 1038 1000
Gazdasagi igyéntéads 4 4 16640 17 500 3600 2400 2004 2100
Online-Marketing 4 9 15739 33028 3424 4150 1972 3150
Cirkus zmiivészeti Miazzum 4 5 12747 16 800 3101 2050 1543 1500
Szevezds 3 4 9245 13900 3012 2000 012 1050
Fdvdrasi Nagycirkusz
Miivészeti dllomany 7 7 21621 22400 3889 2600 34% 2500
Ugyintézd, tgyviteli alkalmazott 20 18 84053 79400 14372 9000 9751 10030
Fizikai foglalkozatott 27 28 76 203 85 800 10144 7270 11 415 13 050
AMilvészeli telep
Telepyezetd, midsmki személy zet 7 7 Y7190 18900 5350 3730 240 250
Miiszaki telep 11 i1 27012 20600 6 579 4300 39515 4000
Beruhdzdsi Projekt Iroda
Beruhdzisi Projekt Iroda 8 8 33932 35000 7178 4600 350 3600
Kutatdsi- és szakmai Osztondijprogram
Kutatési- és szalanai Oszténdiiprogram i5 50000 5800 5250
Részlisszesen 108 131 386 093 494 328 74 650 57710 49 318 56930
Egyéb dllomdnyba nem tartozék [ 68 4917 5000 354 240
Megbizési dija 17848 15530 5610 2730
Tiszteletdijok 1872 1872 476 320
Személyekhez nem kiithetd személyi jellegii 6900 700 48682 45 580
Bisszesen 176 199 410736 | 516730 88000 68 000 98 000 103 510

5. Munkakorokhoz kapesolddo egyéb javadalmazdsi eszkozok, személyi jellegti egyéb kifizetés

megjelilése
adatok ezer forintban
Megnevezés 2018. évi tény 20,19' é‘,i 2020, évi tev
varhato

Munkaba jirissal kapcsolatos
1érités 1718 2700 3000
Hiségjutalom (torzsgarda) 480 120 120
Iskolakezdési tAmogatas 540 1100 1 500
Iskolai képzés atvallalt koltség 340 2 460
Cafeteria 42 203 41 760 45850
Napidijak 1535 3298 4000
Fentiekhez nem kothetd személyi
jellegii kifizetés 50 935 48 682 46 580
Osszesen 97 411 98 000 103 510
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6. BelsS ellendrzési vendszer
A belsé ellendrzési feladatokhoz kapcesol6do szakértoi feladatok ellatisat a Pintér-Audit
Koényvvizsgald Kft. latja el, melynek célja, a Tarsasdg miikodésének fejlesztése,
eredményességének ndvelése.

7. A Tarsasag fimkcionalis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatai

A 18. szamU melléklet szerint.

VII. Marketingterv

1. Célesoportok, elérés modja

A Tarsasadg a kulturdlis élet aktiv szerepl§jeként egyik legfontosabb feladatianak tartja a
cirkuszmtivészet hazai és kilfoldi népszeriisitését, valamint a kulturdlis szolgiltatis
szinvonalanak megtartasat, javitasat. A klasszikus cirkusz hagyomanyanak megdrzése mellett a
cirkuszmiivészet megnjitasaval, (jragondolasaval és a miifaj frissitésével kivan a kortars kultlira
korszerl és €16 intézményévé valni, el6készitve mindezzel a néhany éven beliil felépiilé Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kézpont létrehozasat, amely a tervek szerint a teljes kdzép-eurdpai régid
cirkuszmiivészeti kézpontjava valik majd.

A veszélyhelyzet miatt 2020. méasodik negyedévében a Fbvarosi Nagycirkusz nem fogad
latogatokat, eldadasokat nem tart. A cirkuszmiivészet iranti érdeklédés fenntartasa, a nézdk
megtartasa érdekében a Fovarosi Nagycirkusz online tartalmakkal jelentkezik. Egyrészt régi, az
archivumunkban talalhatd el6adasokat tesziink on demand elérhetévé, masrészt hetente egy
alkalommal jelentkezik €l6 kozvetitéssel a manézsbol, ahol szerkesztett miisor forméjaban
probakat, cirkuszpedagdgiai programokat lathatnak a néztk a Févarosi Nagycirkusz Facebook
csatornajan.

A megijuld cirkuszmiivészet” brand az elmilt négy évben az eredményes
marketingkommunikaciénak koszonhetéen erfsen beépiilt a koztudatba, a megljuld
cirkuszmiivészet jegyében sziiletett eléadasokra egyre nagyobb igény jelentkezik a fogyasztok
részérdl. 2020-ban tovabb folytatodnak az ehhez kapcsolodd programok és a brandépités.
Kortars cirkuszmiivészeti miisorblokkokkal, az egyre bévild szdm( cirkuszpedagogiai
programok egyre jelentkezésével, valamint marketingkommunikacids eszkdzokkel tovabb
kivanjuk erésiteni, minél népszeriibbé tenni a cirkuszmiivészet megijulasanak folyamatat.

A Fovarosi Nagycirkusz latogatoi korének bovitéséhez egyrészrdl szitkséges a fiatal generacid
megszolitasa az altala hasznalt és kedvelt eszk6zokon, forumokon keresztil, a sziléi generacid
érdeklodésének felkeltése, és a tartalmas, szinvonalas és élményt add csaladi id6toltés
lehetéségének kinilasa. Emellett kiemelt hangsulyt fektetiink az oktatasi intézményekkel valé
egyiittmikodésre olyan programok kialakitasaval, amelyek kifejezetten a fiatal korosztaly
szellemi, mentalis nevelésére helyezik a hangsulyt. E misszié keretében 2016-t61 az orszag
osszes altalanos iskolas kitling tanulojat cirkuszjeggyel jutalmazzuk.

A Fovarosi Nagycirkuszban 2016-t6l tartunk cirkuszpedagégiai foglalkozasokat. A
cirkuszpedagdgia a cirkuszi eléadasokhoz kapcsolédoan a  didkok  szérakozésat,
készségfejlesztését és ismeretszerzését egyarant szolgalja. A cirkuszpedagdgia komplex médon
fejleszti a mitvészi kifejezOképességet, a gondolkodast és a szocialis képességeket, eziltal a
didkok személyiségét és osztalykozdsségét is. Olyan elemeket tartalmaz, mint a zene, a tanc, a
sport, a mozgasterapia, a tanulas, az 0sszefuiggések felfedezése, mikdzben kozos szorakozast,
tapasztalatszerzést és (onnan atélt élményeket nydjt. Osztonzi a didkokat az onkifejezésre és az
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onfejlesztésre, hozzijarul batorsaguk erdsitéséhez és kockéazatvallalasi kedvitk noveléséhez,
segiti dnismeretiik kibontakoztatasat: ) tehetségeik és képességeik felfedezését.

A rendhagyo ordkon a tanuldk a Fovarosi Nagycirkusz eldadasainak segitségével, életszer(t
kdmyezetben, gyakorlatiasan kozelittk meg a tananyagot és a jelenségek kozodtti
bsszefiliggéseket. Rendhagy6 6raink a manézsban zajlanak, ahol a didkok az iskoléban tanultakat
visszaidézve, cirkuszmivészeti eszkdzokkel, artistamilvészek kozremitkddésével erdsitik meg
tudasukat.

A kiltnleges, a cirkuszmiivészet eszkozeire épiilé tandrakon a Nemzeti Alaptantervhez
kapcsolodd, az oktatdsi tematikahoz szorosan illeszked6 témakat dolgozunk fel a
cirkuszmiivészet segitségével. Az orak soran a didkok az elméleti tananyag mellett
megismerkedhetmek azzal a gyakorlati tudassal, amely a fizika, a matematika, a biologia, a
magyar nyelv ésirodalom definicioinak és képleteinek cirkuszi kézegben valé alkalmazisa soran
tapasztalhatd, észlelhetd, Rendhagyé oOrainkat 2020-ban is jelents szamban kinaljuk fel az
altalanos és kozépiskolas csoportoknak.

Készségfejleszté animatoraink eléadasainktol fiiggetleniil jarjak az orszag kilénboézd iskolait,
ahol elsdsorban felsé tagozatos altalanos és kozépiskolasok szaméra tartanak cirkusz
készségfejleszté Orakat, amelyek célja a komplex képességek erdsitése, a koncentracid, a
térérzékelés és a mozgaskoordinacid fejlesztése.

130. sziletésnapjat tnnepelte a Févarosi Nagycirkusz 2019 nyardn. Ebbél az alkalombél
cirkusztorteneti kiallitas nyilt az intézmény kozonségforgalmi terében Nincs Maaasik! 130 éves
a Fovarosi Nagycirkusz cimmel. A szazharminc mozgalmas cirkusztorténeti évet artistiak és
néz8k kozremikodésével, személyes targyakkal és torténetekkel, torténelmi és kortars
dokumentumokkal mutatjuk be. Célunk, hogy kozelebb hozzuk a nézét a cirkusz varazslatos, &m
zart vilagahoz, ezért betekintést ny(ytunk a cirkuszi hétkdznapokba és a cirkuszi kulisszak moge.

A kallités keretein belil mizeumpedagéogiai foglalkozast is kindlunk, ahol a didkok a
cirkuszmiivészet fogalmait, az artistak hétkéznapjait, az el8add-miivészet sajatossigait
ismerhetik meg. Az el6adasainkat latogaté digkok szamara kiallitasunk onalldan feldolgozhatd,
Jatékos feladvanyokat is kinal.

A cilinder titka cimii cirkuszmtvészeti alkotoépalyazatunkkal a gyerekek fantazidjat és
kreativitasat célozzuk meg.

Intézményiink az iskolai oktatashoz, tananyaghoz igazitott, tematikus el6adasokat inditott 2016-
ban, amelynek els§ sikeres lépcséfoka a Ludas Matyi a cirkuszban produkcié volt, amelyet a
Nemzeti kerettantervben szerepl6 kotelezé olvasmany, Fazekas Mihaly miive alapjan adaptaltuk
citkuszi eladassa. 2018-ban ennek szellemében hoztuk létre a Cirkuszi ArTforditd
programsorozatot, amelyben harom, a kozépiskolai tanulmanyaikhoz kapcsolédd eléadasnak
lehettek tanti a kozépiskolasok oktober elsé két hetében a Févarosi Nagycirkuszban, Az
kezdeményezésként sziiletett beavatd cirkuszi program keretein belil a fiatalok harom igazan
egyedi szimbolikaval rendelkezd kisérleti produkciot lathattak a porondon, melyek sajatos
maddon mutattak be a cirkuszmiivészet sokszind nyelvezetét, jelrendszerét. Tancmuvészet és
cirkuszmiivészet paratlan talalkozasat [athattuk a drama tikrében: Shakespeare Rémed és
jelenlegi és volt didkjai Uray Péter rendezésben. Az izgalmas, sokrétll kortars produkcié a
cirkuszmuvészet és a fizikal szinhaz eszkozeivel jelenitette meg a torténetet. Az emberi 1élek és
a tudat surl ereébe kalauzolta nézéit a wvilaghirt Samuel Tétreault altal porondra allitott
Rengeteg- Looking out cimi produkcid, amelyben a szerepl0k a fiatalokat érinté problémékra
reflektaltak a cirkuszmivészet nyelvén. A Hegymegi Maté rendezb-koreografus altal
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megalmodott braviiros kisérletben irodalom, koltészet és cirkuszmiivészet talalkozasa, egymaésra
hatésa hozott 1étre egy katartikus el6adést. Az Egyenes Labirintust Pilinszky Janos azonos cimi
verse ihlette, 0y jelentést adva a klasszikus cirkuszi szamoknak. A programsorozatot minden
eldadas utan a cirkuszmiivészet jelrendszerét, szimbolik4jat boncolgatd rendhagy6 6rak kisérték.
Cirkuszi ArTfordito programunk, amellyel a kdzépiskolas korosztaly szamara kinalunk lzgalmas
betekintést a cirkusz vilagaba, 2020-ban 1s folytatddik. :

2020-ban is tervezzik folytatni 2015 végén létrehozott a ,,Sztirok cirkuszba jarnak”
kampanyunkat, melynek keretében ismert hazai emberek (szinészek, sportolok) latogatnak el
csaladjukkal a Févarosi Nagycirkuszba.

A Nemzeti Cirkuszmiivészet Kozpont Nonprofit Kft. Gizleti kommunikaciéjaban is erdsiteni
kivanja a csaladi szérakozésra utalod tartalmakat. Mindezen tilmenden erésiteni kivanjuk a
kilfoldiek, turistak nézdszamanak novelését is. Legdragabb helyaraink ~ 360 Ft/1 EUR 4ron
szdmolva — sem keriilnek 15 eurénél tébbe. Ennél joval dragabb a cirkuszjegy a szomszédos
Ausztridban és Szlovakiaban (25-35 EUR). A latogatoszam ndveléséhez az el6z8 években
eredményesen hasznalt reklamfeliletek alkalmazasa ebben az évben is szitkséges, de 2020-ban
is folytatni kell a néz6k tartos megnyerését szolgalé —miifaj-népszerlisitést ¢&s
szolgaltatasfejlesziést; az adatbazis-bdvitést, az online eszkdzok alkalmazasit és a tervszeril
hirlevél-kommunikaciot. Ezzel 6sszefliggésben kiemelendd, hogy a természetes személyeknek
a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad
aramlasardl, valamint a 95/46/EK rendelet hatdlyon kivil helyezésérdl sz6l6, az BEurdpai
Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 Rendelete (2016. apnlis 27.) [a tovabbiakban: GDPR]
alapjan a Tarsasag altal 2018, majus 22. napjan kiadott adatvédelmi nyilatkozat és adatvédelmi
szabalyzat feliilvizsgélatra, a ténylegesen alkalmazott online-eszkézok és a hirlevél
kommunikéaciénak megfeleléen moédositasra, a Tarsasag altal ténylegesen végzett adatkezelési
tevékenységekkel, az 1génybe vett adatfeldolgozokkal kiegészitésre kerill, a szitkséges technikai
jellegli médositasok atvezetése mellett.,

A korabbi évhez hasonloan a lecsokkentett print-, televizid- és radidhirdetések mellett
hangstlyos szerepet kivanunk adni az online kampanyoknak, a kézésségi média, a direct mail,
illetve més feliiletek hasznalataval. Folytami és béviteni kell a mar megkezdett BTL eszkézok
hasznalatat, az tizenetet célzottan a fogyasztokhoz eljuttaté megoldasok gyakorlatat; e-mail/e-
hirlevél kampanyok, kiéllitasokon vald részvétel, a promécids események adta lehetSségek, a
honlap modemizalasa, a honlap latogatoszam néveléséhez szitkséges keresGoptimalizalas, re-
marketing kampanyok és a kozosségi média alkalmazasa, belépés a blog térbe, multimédias
megjelenés ezeken a feluleteken; okos telefonra optimalizalt tajékoztatds. Az ATL
médiaeszkozok esetében kiemelten szerepel a kozteriileti megjelenés, amelyek optimalizalt
hasznalata lehetdvé teszi az altalanos imazs- és brand erésédését is.

Célcesoportok, elérés modja (a sajat kozhaszni bevételek névelését célzd marketingtevékenység
és promocio fobb jellemzbi: arculat, honlap, médiamegjelenés, PR, direkt marketing, arpolitika,
értékesitési rendszer, online hirdetés, szponzoracio stb.).

A célcsoportok meghatarozasdnak és bemutatisanak els6dleges célja a megvalodsitandd
kulturalis szolgéltataskinalat megalapozottsaganak ellendrzése, illetve annak vizsgalata, hogy a
létrehozando kinalat milyen keresletre alapozhat a miikédés soran.

A Fovarosi Nagycirkusz két legnagyobb célcsoportja: a turistak, valamint a févaros (és az
agglomeracid) lakosai.
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Turistak

A turistak csoportjaba a kiilféldi valamint a hazai, a fGvarosba egy- vagy tébbnapos latogatasra
érkezd vendégek tartoznak, akiket magyar és idegen nyelvii, fiatalos és szines, a hotelek
recepcidjan, illetve a reptéren ingyenesen elérhetd programfiizetekben meg]eleno hirdetésekkel,
PR-cikkekkel lehet a leghatékonyabban elérni. |

Mivel a cirkuszmiivészet nyelve univerzalis, vagyis nincs nyelvismerethez kétve, szinvonalas
kikapcsolodasi lehetdség lehet a kornyezd orszagok (pl. Ausztria, Szlovakia) lakédr szamara,
raadasul a jegyarak az eurdpai viszonylatban megfizethetdk, az atlagosnal joval alacsonyabbak.
Az utazasi irodakkal, cirkuszi szervezetekkel (pl. cirkuszbaratok kore, rajongéi klubok) vald
kapcsolat kiépitése és apolasa fontos feladat 2020-ban is.

Vidékrél foként iskolai kirandulocsoportok valtanak jegyet a Févarosi Nagycirkuszba, jelentds
a csaladok, valamint a kultira irdnt érdekldédé felndtt latogatéi csoportok szama is. Ezen
csoportok szamara a Fovarosi Nagycirkusz egyike a Varoshget meghatarozd kulturdlis és
szorakozatd intézményeinek. 2017 6ta a kitlind tanulék kedvezményesen utazhatnak a fovarosba
a MAV Zrt. egyiittmiikddésében. A kitling tanuld program mellett az egytttmikodés folytatédott
a MAV Zrt.-vel, s a cirkuszpedagdgiai programot latogatok is ingyen vehetik igénybe a vasiti
utazasi lehetoséget.

Tarsasagunk szdmit a pandémias idészak lezarta utini fogyasztdi szokasok megvaltozasara.
Folyamatosan elemezzik a kialakult helyzetet, és alkalmazkodunk a fogyaszidi 1gényekhez,
elvarésokhoz.

Lakossag

A f8varosi iskolak mellett nagyon komoly nézébazist jelentetnek a vidéki koézoktatasi
intézmények. Az osztalykirandulasok szervezése és tematikaja sokéig az iskolak beliigye volt.
Napjainkban mar jellemzobb a kirandulasok tantervhez, valamint a nemzeti nevelési célokhoz
valé igazitasa. Nagyon fontos lenne szamunkra és valamennyi nemzeti intézmény szamadra, ha a
tudatos nevelési célok megvaldsitasa soran a nemzeti identitas fejlesztésében a kulturalis nemzeti
intézmények helye kozpontilag biztositott lehetme, és az orszag fovarosanak megismerése
mellett, illetve azon beliil, a nemzeti intézmények latogatasa is helyet kaphata a tantervben az
osztalykirandulasok ajanlott célpontjaként. Ezen torekvésinket kidolgozott, egyedi
konstrukcidként kivanjuk a megfelel forumok elé tami.

2020-ban is folytatjuk az egyuttmiikodést nagyobb szervezetekkel és szakszervezetekkel (pl.
Rendvédelmi Dolgozok Szakszervezete, Magyar Honvédség, egészségiigyi dolgozdk,
Nagycsaladosok Orszagos Szervezete), szamukra is csoportos kedvezményeket kinalunk.
Emellett az esélyegyenldség jegyében tartjuk a kapcsolatot t6bb olyan egyesiilettel, amelyekkel
egylttmiikodve specialis, audionarralt eléadasokat is tartottunk vak és gyengénlato neézbinknek,
melyeket 2020-ban is terveziink tovabbi szervezetek, egyesiiletek bevonasaval.

Mindezek mellett térekvésiink, hogy a gyermekek és pedagdgusok szdmara a cirkusz fogalma a
Févarosi Nagycirkuszhoz kapcsolodjon elsésorban, ahol biztosan szinvonalas kulturdlis
élményben lehet résziik. Kifejezetten a fiataloknak inditott programjainkkal, belsé keszitésii kis
videdinkkal kivanjuk a didkokat megszolitani, 2020-ban is tematikus eldadast, rendhagy¢ érakat,
cirkusztorténeti sétat, killonboz0, interaktivitast igényld jatékokat, programokat, kampanyokat
tervezink szamukra.

34



A Nemzeti Cirkuszmivészett Kozpont Nonprofit Kft tébb irdnyban szeretné szélesiteni
latogatdr rétegét. Szeretné megszolitani és elémi a févarosban él6 — vagy kulturilis események,
programok, szorakozasi lehet0ségek kapcsan Budapestre latogatd — egyetemi hallgatokat, a
szorakoznl vagyo fiatal felndtt lakossagot. Kapcsolatrendszeriinket ki kivanjuk bévitem az
egyetemi kozosségekre, klubokra, didkénkormanyzatokra is: Célunk, hogy az elmult években
létrehozott kapcsolatainkat (ELTE, Semmelweis Egyetem) -megerdsitsitk, s szamukat tovabb
noveljilk 2020-ban 1s. A cirkusz a szinhaz, mozi és fesztivalok mellett valddi szérakozasi és
kulturalis alternativa szeretne lenni. Ennek a célcsoportnak az életviteli sajatossagait figyelembe
véve foként a szombat esti eléadasainkat kinaljuk, melyrél hirlevél kommunikaciéban és online
eszkozokon keresztiil juttatjuk el marketing ajanlatainkat. A GDPR kotelez6 alkalmazasi idejét
megelozden, 2018, majus 22. napjan a Tarsasag altal kiadott, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kdézpont Nonprofit Kft. altal lzemeltetett maciva.hu honlap hasznalata soran megvalosuld
adatkezelésekr6] elnevezési adatkezelési téjékoztatd, valamint a Nemzeti Cirkuszmilvészeti
Kozpont Nonprofit Kft. altal iizemeltetett fnc.hu honlap hasznélata soran megvaldsuld
adatkezelésekrél elnevezésli adatkezelési tajékoztatd a hirlevél killdéssel osszefiiggd
tajekoztatast tartalmazza. Ugyanakkor e dokumentumok feliilvizsgalatra, illetve médositasra
kertlnek, ennek keretében sziikséges ugyanis mind az adatkezeld elnevezése okén bekdvetkezett
véltozdsok, mind pedig az online eszkézokon keresztiil ténylegesen megvaldsuld adatkezelési
tevékenységek modosulasa okan a szikséges valtozasok tajékoztatékon vald atvezetése,
figyelemmel a jelenlegi joggyakorlat elvarasaira is.

Kimondottan halas kézénségnek bizonyulnak a nyugdijas korosztalyt képviseld nézok, akiket
specialis ajanlatokkal, akcidkkal kivanunk bevonni a rendszeres cirkuszlatogatok kérébe.

ERTEKESITESI CSATORNAK

A belépsjegyek tobbségét még ma is személyesen, a helyszinen vasaroljak, igy a jegyértékesités
szempontjabol tovabbra is ez a ,hagyomanyos” értékesitési csatorna a legfontosabb. Egyre
elterjedtebbek ugyanakkor az elektronikus, online vasarlas: és fizetési rendszerek. A Févarosi
Nagycirkusz a modemizalas, fejlesztés érdekében sajat fejlesztésii online jegyértékesitési
programjarodl {j, naprakész jegyértékesitési programra, az Interticket rendszerére véltott 2018
decemberében, amely nagyobb mértékben kiszolgalja a felhasznalok igényeit, s a beléptetés
rendszerét is modernizalja, s tamogatja a marketingkommunikaciot. Az online vasarlasi mod
terjedésével egyre tobben valaszfjak ezt a modszert, ezért volt szitkség a jegyértékesitési online
rendszer aktualizalasira. Az elmult évek meredek nézdszam-emelkedése azt indokolja, hogy
2020-ban is minél t6bb 1atogatdt tereljiink az online jegyvasarlasok iranyaba, és ezaltal a pénztan
kiszolgalas tovabbra is szinvonalas és kulturalt maradhasson. Az 0 jegyértékesitési rendszer
lehetévé teszi a mobil kommunikacids eszkozok nyujtotta elérést is,

Fontos szerepe lehet az Févarosi Nagycirkusz programjainak értékesitésében a csoportos utazast
szervezOknek, kildn figyelmet érdemelnek azok a pedagogusok és szabadidé szervezd tanarok,
akik az egész orszag teriiletérdl hoznak csoportokat. Mindket szervezett csoport esetében a
hatékony egyitimikoddeés elengedhetetlen feltétele, hogy a lehetséges misorokrdl, kiegészitd
programlehetOségekrol részletes informaciot kapjanak, szitkség esetén elére megtervezett
programcsomagokbdl is tudjanak valasztani, valamint megfeleléen motiviltak legyenek a
vendégek ide iranyitasaban. A szervezési csoport a kilénbozé marketingakciokat, valamint a
folyamatos tajékoztatist print és elektronikus {ton is végzi a minél hatékonyabb elérés
érdekében, a korcsoporti kiillonbségek figyelembe vételével.

ONLINE MARKETING TERV

Napjainkban az online lehet6ségek egyre nagyobb szerephez jutnak a kommunikacidban és az
informacioszerzésben, kiuléndsen a fiatal korosztaly korében. Ezért a Févarosi Nagycirkusz
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esetében elengedhetetlen, hogy )6l strukturalt, naprakész, tébbnyelvii honlap 4alljon
rendelkezésre, a fontos informacidk (szervezeti 6sszetétel, elérhetdség, tdrténet, aktuilis miisor,
archivum stb.) rovid aton (kevés kattintassal) elérhet6k legyenek. A honlap kialakitasanal és
fejlesztésénél cél az informacié gyors és hatékony eljuttatisa volt, a latogatdkkal valo
kapcsolattartas kozvetlenebbé tétele, az intermetes jegyértékesités egyszerlisitése é&s
meggyorsitidsa. 2016-t6] a honlapon folyamatosan megjelend 4} tartalmak fontos szerepet
jatszanak a kotodés kialakitasban, a honlaplatogatok visszatérésének erdsitésében, a
k& zosségformalasban. 2018-ban erdsitettik a honlap és a kozosségi oldalak tébbnyelviiségét,
magyar és angol nyelven is naprakész informaciokkal szolgalunk az érdekléddknek, ezt 2020-
ban is folytatni, boviteni kivanjuk.

A honlapok elérésének alapvetd feltétele a keresGoptimalizalas (SEQ). Kézismert, hogy ha az
elsé 6t (de maximum 20) talalatban nem szerepel az oldalra mutaté link, a keresSknek ¢sak
rendkivill alacsony aranya fogja letélteni. Az internet hirdetési szempontbdl is kihasznalandd
tertilet: a googlehu, AdWords és Display hirdetés a leghatékonyabb mddszer elsésorban a
konkrét programok hirdetésére. Elni kell az ingyenes link lehetéségével is a tematikus, illetve a
fontosabb, Budapesthez kothetd honlapokon. A 2020-as év fontos célkitiizése a re-marketing
eszkdzok fejlesztése a potencialis vasarlok még hatékonyabb elérése céljabol.

Hatékony eszkdz a folyamatosan frissitett adatbazison alapulé ,,direct mail” kampany, amely
célcsoportra szabott, konkrét informéaciokat képes eljuttatni a cimzetthez. Ez az eszkodz az
adatbazisok megfeleld felallitasa utan jol hasznalhatd az egyes események beharangozasanal. A
Févarosi Nagycirkusz sajat  hirlevélkiildé rendszerrel rendelkezik, melyen keresztiil
rendszeresen szdlifja meg az egyes célcsoportokat (lakossag, iskolak, cégek, széillodak). E
tekintetben a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont Nonprofit Kft. rendelkezik ugyan a GDPR
okan sziikséges adatkezelési tijékoztatoval, ugyanakkor annak a fentebbi bekezdésekben mar
emlitett valtozasok okan a feliilvizsgalata, illetve a tijékoztatonak és a Tarsasag adatvédelmi
szabalyzatanak a hatilyos joggyakorlattal valo dsszhangba hozatala sziikséges a 2020. évben.

Uj, a korébbinal intenzivebb, korszeriibb Facebook-jelenlét indult el 2016-ban, amely
folyamatos novekedést mutat. Az elmult két évben megduplazodott a kévetdink szama. Ezt a
folyamatos ndvekedést szereténk tartani a jovoben is. Figyelemmel arra, hogy a Facebook
(Facebook Ireland Ltd.) adatfeldolgozoként eljarva a Tarsasag nevében adatokat kezel a hirdetési
kampanyok teljesitményének és elérésének méréséhez, valamint elemzési adatok jelentéséhez a
hirdetéseket 1at6 és azokra reagald emberekrél, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit
Kft. adatkezelés: tdjékoztatdinak moddositasa keretében e tényt és az ezzel Osszefiiggd
adatkezelési tevékenységeket is kezelni, illetve szabalyozm kivanjuk.

A tajekoztatas és az el6adasok promocidja mellett rendszeresen publikalasra kerilnek az aktualis
sajtomegjelenések. Az oldal kultartérténett funkcidt is ellat: megemlékezik a legfontosabb
évfordulokrol, tartalmas hattéranyagokat, cirkusztorténeti érdekességeket kozol az aktualis
miisorok kapcsan, és bevezeti a rajongokat a kulisszak mogditti titokzatos vilagba, a probékra, az
el6kesziiletekbe. A Facebook-oldal egyben a rajongdkkal, latogatokkal vald kozvetlen és gyors
kapcsolattartds lehetéségét is biztositja, és éppen az altalunk megcélozm kivéant célcsoport
hasznalja leginkabb.

PR / PUBLICITAS
A public relation keretében végzett kommunikéacid célja a Févarosi Nagycirkusz kulturalis

szolgaltatasaival kapcsolatos pozitiv imazs, valamint a célcsoportok és a Févarosi Nagycirkusz
kozti bizalmi viszony kialakitasa.
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A Fovarosi Nagycirkusz szamara fontos a tarsadalmi felelésségvallalas. Eléadasaira eddig is
jelentds kedvezménnyel kaptak belép6t a szocialisan érintett csoportok. Ezt a tamogatd szerepét
a Jovoben is meg kivanja Orizni: a hatranyos helyzeti gyermekek szamara szorakozasi
lehetéséget kinal, ismeretterjeszté programok szervezésével, esetleg miivészetpartold és
jotekonysagi események szervezésével. :

A Févarosi Nagycirkusz cirkuszmisszié elnevezéssel miifajnépszertisité kampanyt is inditott,
melynek keretében olyan vidéki telepulésekre is eljuttatta a cirkuszmiivészetet, amelyek lakosai
koézil sokan csak igy talalkozhattak e specialisan egyediilalld eléadd-mivészeti miifajjal. Ezt a
misszidjat a Fovarosi Nagycirkusz tovabbra is folytatni kivanja,

MARKETING EGYUTTMUKODESEK

Az évek o6ta mikodd Liget Koztarsasdg tagjaival, valamint utazasi irodédkkal, szallasadd
helyekkel szorosan egyiittmiikddve — elsésorban a kilfsldi turistikat megcélozva — teljesebb,
kényelmesebb szorakozasi megoldasokat, kulturdlis szolgaltatast tud a tarsasig kinalni. A
partnerek kozdsen sokkal nagyobb marketingerot képviselnek, ami komoly novekedési
lehetéséget teremt. A kapcsolatrendszer erésitését, bovitését 2020-ban is folytatni kivanjuk.

ARCULATTERV

Az () célok meghatarozasahoz szitkségszerlien kapcsolédik a cirkusz 4 arculatanak kialakitisa,
amelyet 2015 &ta folyamatos. Célunk, hogy a tervezett 0 Cirkuszmiivészeti Kodzpont
megépiilésével a kdzonség egy friss, modern arculattal, a jelen aktualitasaira reflektald
milvészeti aggal azonositsa a cirkuszmiivészetet, amely t6bb szdz éves hagyoméinyaibdl
folyamatosan megulni képes, ugyanakkor hiven 6rzi gybkereit, tradiciéit. Az imazskampany
soran a kozonség az irott és az elektromikus médidban, a kéztereken, a jarmiiveken stb.
talalkozhat a cirkusz ,,lizeneteivel”. A grafikai megjelenésnek ugyanazt a hagyomanyon alapuld
frissességet, nyitottsagot, dinamizmust kell sugaroznia, mint a cirkusz egyéb kreativ anyagainak.
A honlapon, a facebook oldalon, off-line felileteken (pl. képeslap, plakat, musorfiizet stb.)
megjelend 1j arculati design-elemek kdszonnek vissza a megijuld épiileti elemeken. A Kozép-
Eurépa egyetlen kdcirkuszaként szamon tartott épiilet a kdzonséggel valo talalkozas elsédleges
helyszine, kommunikacios feltilet és az imazskampény fontos eleme.

REKLAMTERV

A reklamtevékenység soran az Ujrafogalmazott céloknak titkrézddniitk kell a Nemzeti
Cirkuszmtivészeti Kézpont Nonprofit Kft. kommunikacidjaban. Vilagossa kell tenni, hogy épp
most folyik a tarsasag (jrapozicionalasa a mai magyar kulturalis palettan; a folyamat — ami altal
élové, dinamikussé valik, és kozelebb keril a kozinséghez — elkezdddott. Ennek megfelelen
direkt moédon, batrabban, izgalmasabban és kreativabban jelenik meg a hirdetési piacon, mas
intézménnyel ossze nem téveszthetd vizualis nyelven szdl a kozonséghez. A reklamrol
részletesen a Marketing koltségterv 22. szamu melléklet tablazata tartalmaz adatokat.

A reklamkoltségeink a tervek szerint az elmilt évhez hasonloan alakulnak, Osszes
marketingkoltségiinket csdkkenti a nyomdai koltségek csokkentése. A 2019-es évben jelentds
osszeget forditottunk a 2020 januarjaban megrendezett XIII. Budapesti Nemzetkdzi
Cirkuszfesztival elékészilleteire, emellett magas szinvonald, vilagsztirokat felvonultatd
musoraink népszerGsitése, a megljuld cirkuszmiivészet jegyében megsziiletd kortars
cirkuszmiivészeti el6adasokkal kapcsolatos brandépités, az artistatehetség-kutatas és
mifanépszerisités tdmogatdsa, valamint az egyéb sajat és koprodukcids szervezésben
megvalosulo rendezvények promotalasa reklamtevékenységiink fokusza.
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A musorszolgaltatason kivili egyéb mifajnépszerisitd, nevelési-oktatasi feladatokat ellato és
artistatehetség-kutaté  rendezvényeinkre, tematikus el6adasainkra, cirkuszpedagogiai
programjainkra szabott reklamkampanyainkat ki kell terjeszteniink az 0j célcsoportok eléréséhez
hasznalt médiumokra is.

Reklamkoltségiink novekedésével az eloz6 években jelentds nézdszam névekedeést értiink el. A
hosszabb id6tartalmt misorainknal a tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a cirkusz iranti
érdekiddeést 1d6kozi kampannyal lehet csak fenntartani.

Sajtomegjelenés tekintetében célunk tovabbra is az, hogy a hirérték-névekedésre koncentraljunk,
hiszen a cirkuszi események, a cirkuszmiivészet, a szakmai vilag hirei, torténései alapvetd
hirértékkel bimak. A lirdetések tekintetében a kiilfoldl célkdzonségink eléréséhez a
programajanld kiadvanyokban torténd megjelenéseket helyezziik el6térbe, a szdrdlapjaink
terjesztése mellett. A sajtOhirdetések tervezésénél ezeken kivil néhany napi-, heti-, illetve
szaklapban torténd megjelenéssel szamoltunk.

A kommunikacio sajtdfigyelésénél komplex sajtomenedzsen tevékenységet terveztiink, ami
feloleli a sajtokapcesolati, szervezési és koordinacios feladatokat is.

A kozteriileti hirdetési feliletek hasznalata a cirkusz célkozonségének elérésére j6l bevalt,
hagyomanyos hirdetési felilet. Ezek optimalizalt kihasznalasara torekszink a jovoben is.
Reklamkampéanyaink soran komoly szerepet szanunk az online feltleteken torténd
megjelenésnek, amellyel leginkabb a fiatalabb, valamint kozépkorosztalyt kivanjuk
megsz6litani.

Az oktatasi intézmények és parmercégek részére kikaldott direkt mailek (plakatok, szorélapok)
hatékony elérést biztositanak a potencialis latogatok felé.

MECENATURA — SZPONZORACIO

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Koézpont Nonprofit Kft. feladata rovidtavon: a hatékony
brandépités. Legyen képes a timogatas sikeres fogaddjava valni, a timogatott legyen egyenrangi
partner; a szponzorral kozosen fogalmazzak meg, melyek a tamogatd cég és sajat céljak
kapcsolodasi pontjai, hogyan illik bele a szponzor marketingtevékenységébe a nyujtott
tamogatas.

A hosszabb tavi tervek kozott szerepel a kapcesolatépités a hazai kulturalis mecenattra jeles és
ismert személyiségeivel és azon tamogatok felfedezése, akik ebben a szerepben még nem léptek
a nyilvanossag elé. A mecénasjeldlteket elséként allandd nézdinkké kell tenni, illetve meg kell
talalni a feln6tt cirkuszrajongok rétegének vagyonosabb tagjait, akik pl. a cirkuszmiivészet
utanpétlas fejlesztéséért hajlandok pénzbeli tamogatast is nyujtani.

2. Marketing koltségterv
A 19. szamui melléklet szerint.
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3. Ardifferencidlds bemutatdsa

K_edvezmény tipus Prémium Paholy

T elies 4ru 4 500 Ft 3 900 Ft 3500Ft 1500 Ft 5000 Ft 5000 Ft

G yerekjegy 3 150 Ft 2730 Ft 2450 Ft 1 500 Ft 5000 Ft 5000 Ft

Niyugdijas jegy 3375 Ft 2925 Ft 2625 Ft 1500 Ft 5000 Ft 5000 Ft
b

;’:;f ShED 4275 Ft 3 705 Ft 3325 Ft 1425 Ft 5000 Ft 5000 Ft

C salidi jegy 12 960 Ft 11 232 Ft 10080 Ft

(2:55;’1’0“05 — 3375 Ft 2 925 Ft 2 625 Ft 1125 Ft

gssﬁjop"”os gyerek 2363 Ft 2 048 Ft 1 838 Ft 1125 Ft

g;;f"“"s nyugdijas 2531 Ft 2194 Ft 1969 Ft 1125 Ft

CSobertde fElnoy 2 700 Ft 2 340 Ft 2100 Ft 1 500 Ft

40%

fgﬁf"ms ByeIEk 1890 Ft 1 638 Ft 1470 Ft 1 500 Ft

fg&p‘ms nyugdijas 2025 Ft 1755 Ft 1575 Ft 1 500 Ft

s 2 250 Ft 1950 Ft 1750 Ft 1 500 Ft

50%

Szakmai jegy 1 000 Ft 1 000 Ft

Kerekes szék 50% 2 250 Ft 1750 Ft

Kerekes szék 50% kisérd 2 250 Ft 1750 Ft

Misszids jegy 1 000 Ft 1 000 Ft

Tisztelet jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Kisérd jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Nyeremény jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Budapest, 2020. aprilis 03.

Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont Nonprofit Kft.
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4. sz, melléklet

BERUHAZASI £ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERV

€
Immaterialis javak, tirgyi eszk6zok beszerzése

(adatok eFt-ban)

Immaterialis javak Muzeumi konyvtarfejlesztés 22 250
Mlivésztelep (Beruhazas fehijitis) 520 000
Zeruhazasi elokésziilet (Beruhazas feliijitas) 127 600
Cinkotai telep (Beruhazis fehijitas) 620 000
Ingtlan €s vagyonértékii jogok 80 000
Mizeumni kényvtarfejlesztés 7 750
Hang-, fény- és videotechnika 50 000
Mobilszinpad €s kapcsolédd mobil szokkat egylittesen 100 000
Jelmeztar 14 200
Beszerzések Osszesen 1 541 800
Fenntartas, karbantartas

K atbantartasi, allagmegovasi kdltségek 30 000
Fenntartas, karbantartas dsszesen 30 000
Bernhizas, fenntartas, karbantartis 6sszesen - 2| . 1571800




"Baut YouzaABa jayYaY2iA2 OIVYADA 1D "6 [ ()7 D YY1 ONAN V 4

(=}

Sl

£t

4

% 'S99 J|oLEZS| 3]

(=]

Sl

£t

z

Y SO 15BN

0£6 161 T

009 L9T 1

58

S8P TPI

STr 611

090 £2

796 017

798 871

001 78

€88 0LS

SALYT OLLAN OUYZ

SOT 6LL

LTIV 8¥

S8

091 €6

001 0L

090 £2

290 701

001 78

95 £S¥

AMALYH OLLAN OLIAN

ST8 901

0

SL6 BE

SLS S1

00¥ £

009 ¥

0SZ 11

000 11

SQUDOSMII 01V

cle|ls|e

o|Io|e|e

0

0

0

SPURPHOSI §H |

SPUNQS AT

HOPEIE [P0 SFIRL

sepe equoddy

seperd

(=] [=] {=] {=] =] [—}

sazailaag

S78 901

SLE S1

00¥ £

009 S¥

000 L1

SoPONIAU DI

0

'S23 1N]3] UAAIR],

ST8 901

SLS S

00¥ €T

009 S

000 11

.mum NULIDZS AL ],

0

£SPUBPIQOSIIHY ONAN

SSLB6T T

=

009 L9T L

S8

000 SE1

09 9F

9% pLI

£88 185

SELAE QLLOYE QUYZ

LTV 8F

LTV 8F

0

0

0

SPUDPOS)

SPUPIDSD GoATH

S2qSIKAPRU

LTIF 8F

SE[0I0S]Y

TIOPETE [MIRU SpHARL

sepe equoddy

Sepeld

0

c|c|o|Ie|c|c|e| e

E7ATEIEN

LL6 LIS 1

009 L9T 1

006 ¥9

00¥ £T

=
vy
-]
&

00¥ 7L

05T 11

LTP 871

SIPIPIAON

SaPINAAQU AT

SPNqSARARH

LTV 8Y

SE[0I0S]Y

VAN Y70 SR

SEBRI

=1 =] = ) R R

spleHoddy

0SS 615 1

009 L9T 1

006 #9

00F €T

059 €8

00% L

0T 11

000 08

SPIESEA

SO0T 6LL

001 0L

090 £7

791 ¥81

790 701

001 78

9sP £5F

AMALYH OLLOYE QLIAN

0ZOYZ59 1ABag ]

pidiop nopy
| wIsyzpgnRg

PP} 001

- WEE LR 001

Hgo

TRPRII? 001

NEIE LR 001

oy-zsykuay,

 syzpuanaq qeAy

PRI PEZSHIN

yodof
m[212 1wod3ua
$9 uepuduy

$PZIAIUTIN.

(ueq-1.42 yoiepe)

RRRIPU

VSYZOLTYAANYWOTTY MOZONZSH IADUVL



‘Botu Youzad32 joyyaya)1a OJDUYIDA 10D "6 ()7 D YOYILD OIAN 4

ST

91

% 'S99 JJOWRZS|]

Sl

Sl

%p SO 1SE ]

09% 1T

S6L 0T

599

MILAT OLLAN QUYZ

0€S T

006 I

0£9

+MALAF QLLAN QLIAN

0Ze €

S0T €

SII

SYUBPIOSMIY 01¥7

(=N E=0 =] =]

=3 E=0 E—10 =]

Sc|e|e|=

(=0 E=0 L= k=]

S| |=

SQUINHOSD MUH

SIUINH0SI (PATH

NOPEIY IM[PU SN

sepe eqyioddy

sypeld

=0 B0 I =0 R—4 R

saza[appg

07t €

S0T €

SII

SIPIIAQU ST

*$39 1[N[d) WAL,

0Ze €

S0C €

C11

*$39 DULIZS AJJ ],

«SPUOSINDID ONAN

08L ¥T

=

000 ¥

08L

MALdd OLLNYEG QuYZ

UJSIZSSO SPUMNOS))

SAUIYHOSD (IABH

S IASIAPPNIY

SB|0.10S) Y

NOPEIR [NY[PU SPLIDL

sgpe eqraoddy

SEPE[H

=N 0 K0 =0 0 1 ] E—]

sazayfdpg

[—
el
o~
o~
(]

001 72

05T

UISIZSSQ SIPINIAQN

SIPIIAQU IATY

SONQSIAPPI)-LY

SE[0J0S)Y

POAIE IN[PU S L

SEIEOI

=0 =0 =1 E=0 k=1 )

sgjeaoddy

08T 7T

001 T¢

0S1

SELIESEA

0€S T

006 L

0€9

+MALYT QLLNYE QLIAN

WISIZSS0 Year[
RILIEEILL |

SRS PY-N I

EE-ETE

nope enjear|
SI[BLId) BIUTU|

A3
ABeA nop()

HoYPULIY)
ZS

yogof
N9).19 1U0ASEA

sgyzsaffoy
DILIPSY

SYZIAIIZS)E
- spyrdery

SPZIAIUSIA|

(ueq-1.42 Yojepe)

PIRPT =g

VSYZOLTVAANVINOTTY MVAVT SITYIALVININT




anarsyolan A PR R a0 gD ol uR saplaane,

LHORIN JH4Y) B =R PIE Y

LATE

oy vaigeyz,

LAkl

[———
AR
Aoy
mumipegy
———y
- ity g ax
Lt L R
- vy s
000 kil - w00 i1 nanderg T
S . N —
s E) R I REOTERE|  paweine oo0e o 1aesagT o psant 4w Y Rl i_.u_v“‘;w.ea *
Sty 4
. FrrE—— s
s i WG 121 uripar tamag e o0 i gy SR VTR pran A yuayiey
By spnmged N
e
wa e I IER TR mmagie I 0w now gt 1§ YL A VEDINS, o gius e
- TR
wa e WG TR g 0o . (e T tmriars matdsy X sem s, EoE
ke ]
e
Rt}
PR [
A w039 ) T
RNl ol
s 1w RS | T snedann W nptanag P " i seeeTs | smmdamns
Srepassesmmy et
s dpreng ] ot
w A ] R wER | wnerives v oads W A wmaee K y0E N R PRTST IR Imm ey
. Bzepegamaily 3
vk e o
T . [
(| vonust’ et [P
W
N RV EEREEE o st (L i
i [LAELY TE IR Py w0a 041 [T WA NS marda AY | PRAADER
i " Iy, Zuil gty wi
i
R
i Aprvag ey J——
wa pixEy R R [ERRTIIT= paiag e whoF co Wi w5 ks 4y s ) [aSE T A
wy : IS ..
s
Ry T

AHAL ISTZNSASANLON



1= 0l ASZNU EREDMENYKIMUTATAS

(adatok eFt-ban)

8.sz. melléklet

i G T

FTEY
{8 P

A-- Oies kzhaszni tevékenység bevétele

2192284

2237800

1 899 894
K-OZuszni célra kapott tamogatis 1121 552 1516 600 1711800
ap o6l 422 700 444 600 549 800
b2 kiznonti koltségvetésbol 698 852 1072 000 1162 000
-tbb6l TAO 451 267 800 000 850 000
cp bdii snkorményzattél 0 0 0
d» egib 0 0 0
|PAlyati iton elnyert timogatas 59 500 21 000 15 000
K Szhusznil tevékenységhél szarmazo bevétel 651 869 600 000 461 000
Tagdhol szdrmazé bevétel 0 0 0
Eszythbevétel (kdzhasznu tevékenység) 66 973 54 684 50 000
Altidlt sajat teljesitmények értéke (kézhaszni
Bociccn 0 0 0
Sait termelésii készletek allomanyvaltozasa (kézhasznu
ltevéienység) 0 0 0
Sapl elballitasi eszkozok aktivalt értéke (kozhaszni
tevéhmység) 0 0 0
B. Villalkozési tevékenység bevétele 56 788 39 000 19 000
C- (Oszes Bevétel 1 956 682 2231284 2256 800
D. Kizhaszni tevékenység raforditisal 1 786 550 2191 567 2230943
Amnyagjellegii raforditasok (kézhaszni) 878 902 1099 240 981 169
Szemgly: jellegl raforditasok (kézhaszni) 528 384 586 287 682 446
Ertéksokkenési leirds (kzhasznia) 67 150 82 530 109 218
Egyébraforditisok (kdzhaszni) 310 048 421 545 456 127
Pénzigyi miiveletek raforditasai (kozhaszniy) 2 066 1 965 1983
E. Villalkoz4si tevékenység raforditdsai 53 357 31982 18 942
Anvyagellegii raforditasok (vallalkozas) 26 24% 19 579 8 331
Személyi jellegi raforditasok (vallalkozasi) 15 781 10 443 5794
Ertékestlkendsi lefrds (vallalkozasi) 2 005 1470 927
Egyéh raforditésok (villalkozasi) 9 260 455 3873
Pénzigyi miveletek raforditasai (vallalkozas) 62 35 17
F. Osszes Réforditds MY 18390907 22235490 2249885
G. 1. Adozas elotti vallalkozasi eredmeény 3431 7018 58
G.2. Adozas eldtti kozhaszni eredmény 113 344 717 6 857
H. 1. Adéfizetési kitelezettség vallalkozési tev. 318 200 200
H.2. Adéfizetési kitelezettség kozhaszni tev. 0 0 0
1. Tiérgyévi villalkozéisi eredmény 3113 6818 -142
J. Térgyévi kdzhasznl eredmény 113 344 717 6857
Kiegészito adatok
1. Bérkltség 359 448 410 730 516 730
ebbbl: megbizasi dijak 47 146 17 848 15 530
ebbol: tiszteletdijak 1728 1872 1872
2. Személyi jellegi egyeb kifizetések 97 411 98 000 103 510
3. Bérjarulékok 87 306 88 000 68 000
B. Aszervezet dltal nyijtott timogatésok (pénziigyileg
rendezett) 0 0 0
Ertékesités nett6 irbevétele 719 265 640 879 480 000
Aktivill sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0 0
Egyéb bevételek 1234 094 1 588 105 1774 800
Anyagjelleg raforditasok 905 151 1118 819 989 500
Szemelyi jelleg raforditasok 544 165 596 730 688 240
Ertékesokkenési leirds 69 155 84 000 110 145
Egyéb réforditasok 319 308 422 000 460 000
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 115 580 7435 6915
Pénziigy miiveletek bevételei 3323 2300 2000
Pénziigyi miveletek raforditasai 2128 2 000 2 000
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 1195 300 0
C. Adozis elotti eredmény 116 775 7735 6915
Adofizetési kitelezettség 318 200 200
D. Adézott eredmény 116 457 7535 6 715
ELLENORZES
Anvagiellegti raforditasok Rendben Rendben Rendben
Személyi jelleaii raforditasok Rendben Rendben Rendben
Entékesskkenési leirds Rendben Rendben Rendben
_Egyéb riforditisok Rendben Rendben Rendben
Penzugyi milveletek raforditasai Rendben Rendben Rendben
Adozas elotti eredmény Rendben Rendben Rendben
Ad6fizetési kitelezettsép Rendben Rendben Rendben
Adbzott eredmény Rendben Rendben Rendben
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11.sz. melléklet

BIRKOLTSEG ALAKULASA

A tlagos statisztikai allomanyi létszam (£ 108 131 n 121,3%
Alapbér (eFt) 339 656 445 656 106 000 131,2%
A tlagbér (eF1) 3145 3402 257 108,2%

A7 dlapbér viltozdsdnak levezetése
1. aminimalbér és a garantalt bérminimum véltozdsanak szdmszeriisitett

hatisa 9 000
2. lészamvaltozas hatdsa 97 000
3.
4.
5.
Orsszesen: 106 000

Az dtlagbér viltozasanak indoklasa:



2020, EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

12.sz. melléklet

adatok ezer forintban

Juttat:ds ipusa

Juttatis adatai

Felsovezetiok

Kiizépvezetik

Munkatirsak

Osszesen:

Osszege (eFt/év)

350

4 200

41300

45 850

Cafetiria

Juttasban
részesiilék
létszama (f6)

12

118

1310

1 fore juto atlag
(eFt/ifo/év)

330

350

350

350

Kifizetés tervezett
iddpontja

2020.01-12. ho

2020.01-12. ho

2020.01-12. ho

2020.01-12, ho

Osszege (eFi/év)

0

0

9

Juttasban
ré5zesiilok
létszama (f5)

Préemium*

1 fore juté atlag
(eF/ib/év)

Kifizetés tervezett
idGpontja

Osszege {eFt)

Juttasban
részesillok
létszama ()

Jutalom*

1 fdre jutd atlag
(eF1/f5)

Kifizetés tervezett
iddpontja

QOsszege (eFt)

120

120

Juttasban
részesiilik
létszama (f5)

Hiiség jutalom

1 fére jutd atlag
(eFUIE)

60

60

Kiftzetés tervezett
idépontja

2020.03-10.hé

2020.03-10.hé

Osszege (eFt)

1 500

1 500

Egyéb béren kiviili
juttatis;

Juttasban
részesiilok
létszama (16)

30

30

Iskolakezdési
timogatis

1 fére juto atlag
(eFt/1G)

50

50

Kifizetés tervezett
idépontja

2020.08. hé

Qsszege (eFt)

300

500

3 200

4 000

Egyéb béren kiviili

Huttasban
részesiilék
létszama (16)

[O%]

11

juttatds: Napidij

| fore juto atlag
(eFt/f)

300

250

400

364

Kifizetés tervezets
idépontja

2020.01-12. ho

2020.08-12. ho

2020.01-12. hé

Osszege (eFt)

600

2400

3 000

Egyéb béren kiviili

Juttasban
részesiilék
létszama (fB)

12

juttatis:
Munkibajdaris

1 fGre juté atlag
(eF1/fa)

200

200

200

Kifizetés tervezett
iddpontja

2020.0E-12. ho

2020.01-12. ho

2020.01-12. ho

Osszege {eFt)

¢

2460

2460

Egyéb béren Kkivili
juttatas: Iskolai

Juttasban
részesiilék
létszama (f6)

képzés atvallalt
kiiltsége

1 fére jutd atlag
(eF1/i6)

410

410

Kifizelés tervezett
id6pontja

2020.01-12, ho

2020.01-12. ho

*Kérjik minden 2020,

iizleti évhez kapesolodo juttatas feltintetését, fiiggetleniil a kifizetés tervezett idpontjatol!




MITATOSZAMOK

Forgdeszkozik

1 3.5z, melléklet

Likviditasi mutatd s - i s 1155,44% 697,83%
Kdtelezettségek
NP . Forgbeszkézok
Likviditasi mutatd 1. e s 2t 2 - 3023,56% 1705,34%
Rivid lejdrami kitelezensdégek
Likviditasi mutats IE ¥ orpeszhoxbk Késeletek — - 302331% 1705,10%
Ravid Icjdrat kitelezeitsépek
Likviditast mutaté L — Pénzeszkiizbk: Enckpapitok 2956,92% 1643,11%
Rovid lejamtd kitelezettsépek
Likviditsi munaté iV, S - L S — 2956,92% 1643,11%
Rovid lejaratd ki L
Eszkiszok fordulatszdma - Euchesiés etd irbevdiele —— 14,54% 1087%
Eszkiizik dsszesen
Targyi eszkéizék fordulatszima Enckeslltcs_nc:te f’ﬂ,’,cvcw[c 82,25% 21,90%
Targyi eszkdzok
Sajit 18ke fordulatszéma e e o LTSN TG ArDovEtCLS 47,33% 3527%
Sajit toke
Toke multiplikstor ESZ“;’Z_",': :’,SE-Z“C“ . 325,46% 324,35%
ajat 1oke
Sajat 16ke hatckonysiga e s . - Adozn%l. crﬁdmeny s s s o v 0,56% 0,49%
Sajat t6ke
Befckictett eszkzik fedezetsége Saidt toke - 172,70% 61,42%
Befektetett eszkdzik ! *
Tirgyi eszkzok Fedezettsége N Sajit ‘T:‘;;qnzﬁz{"o":i‘“"k — 173,78% 62,08%
O
. Kivetelésck
Hitclfedezettsé i s e ,39%% 61,99%
telfedezeliscel mutato eia et kotelezetiztgek 66,39% .
X Kbtelezeltsépek
Eladé fok 07% 7,06%
adésodotisag foka Eorint e 7.07% o
Dinamikus likvidités - Mz (tzlelh) tevChenység eredménye A 6% 543%
Ravid lejiran kitelezetisépek
vl
Vevb/Szillitéi dllomminy arinyn s:,;;:zk 95,71% 95,71%
Arbevétel ardnyos iizleti credmény Um“ﬁ'(“?ie",) PWEkef‘)fs i efedmenyc ] 1,E6% 1.44%
Ertékesités netid drbevétele
Takeardnyos itzleti eredmény i Hzeri (fzleth tcﬁekfinyseg sredménye s 0,53% 0,51%
Sajat téke
Eszkézarinyos {izleti eredmény Uzemi (zlet) tevikenysép eredménye 0,17% 0,16%

Eszkozok Osszescr
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EREDMENYKIMUTATAS TERV FOKONYVI SZAM SZERINT! BONTASBAN

S
311 Vasdrolt anyagok kaltségei
512 Egy éven beliil elhaszndloéds anyagi eszkdzok koltségei
513 Egvébanyagkoltségek
314 Karbantartasi anyagok kéltségei
521 Szallitas-rakodas, raktarozis kéltségei
522 Bérleti dijak
323 Rarbamartasi kiltségek
524 Hirdetés-, rekldm-, propaganda-kéliségek
525 Okiatds és tovibbképzés kbltségei
526 Utazasi és kikiildetési kdltségek
527 Autépalyadi, parkolas koltségei
528 Szaklap, folyoirat cldfizetés koltséget
529 Egyéb igénybevett szolgaltatisok koliségei
531 Hatdsigi igazgatisi, szolgdltatasi dijak, illetékek
$32 Pénziigyi, befekietési szolgiltatisi difak
333 Biztositasi dijak
334 Koltségenkeént elszamolandd addk, jarulékok, termékdij
339 Kiilinféle egych kiliségek
541 Bérkaliség
551 MunkavaHlaloknak fzetett személyi jellegli kifizetések
552 Joléti és kulturalis kaltségek
353 Reprezenticid, tzleti vendéglatas kliségei
559 Egyéb személyi jellegii kifizetések
56} Szocho és EKHO
562 Egészsépiigyi hozzdjirulas
563 Munkaadoi jarulék
564 Szakképzési hozzajarulis
565 Rehabiliticios hozzdjarulas
569 Egyéb bérjarlék
5T Terv szerinti érickesokkenési leiras
572 Hasznalatbavételkor egy dsszegben elszdmolt érickesdkkendsi leirds
5-0s szimlaosztily sszesen
814 Eladott aruk beszerzési értéke
815 Eladott (kézvetitett ) szolgéhtatasok éricke
861 Friékesitett immaterialis javak, targyi eszkzok kényv szerinti értdke
Meérlegfordulonap elétt bekdvetkezett események tizleti évhez
863 s e .
kapesoldo rdforditdsai
864 Egyéb sajatos raforditis
865 Céltartalék képzése
866 Ertékvesztés, terven feliili értékesbkkends
867 Adok, illetékek, hozzajarulasok
869 Kiilonféle egyéb raforditasok
872 Fizetendd kamatok ¢s kamatjettegii raforditdasok
876 Atvaltaskord, értékeléskori arfolyam veszteség
879 Egyéb pénziigyi raforditasok
891 Tarsasagi add
8-as szamlaosztily fsszesen
OLTSEGER RAFORDITASOK GSSZES
91-92 Belftldi értékesités arbevétele
93 Export érickesiiés arbevétele
961 Prtékesitett imm.aterialis javak, tirgyi eszk6zok bevétele
963 A mérlepkészités idSpontiaig pénziigyiles rendezett egyéb bevételek
964 Véglegesen fejl. célra kapolt tAmogatis dtvelt pénzeszkdzik
9635 Cehartalék felhasznalasa
966 Visszairt értekvesztés, terven felilli értékesdkkenés
967 Visszafizetési kitelezettség nélkill kapott tamogatas, juttatas
068 Kartérités {biztosité)
969 Kiilanféle egyéb bevételek
973 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai
974 Egyéb kapott (jiré) kamatok s kamatjellegi bevételek
875 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
976 Atvaltiskori, értékeléskori arfolyam nyereség
979 Egyéb pénziigyi bevételek
sl iy &

A megadott fkonyvi bontis mintaként szerepel, kérjiik a Tarsasag szamlarendjének megielelden elkészitett fokinyvi kivonat keriiljon a tiblazatba.

16.sz. meliéklet

adatok forintban

96 587 504 135 500 000 112 000 000
17 846 047 30 000 000 20 000 060
2739 142 3500000 3 000 000
5951 194 6 000 000 5000060
26 977 146 30 000 000 23 000 000
48 002 917 50000000 51000060
22 851 165 25000 000 30 006 000
85831707 90 000 000 108 820 000
2308483 3000000 3200000
20351153 25000000 20000 0G0
2327477 3 000 000 3 500 060

1 376 856 1 500 000 2000 000
545 701 707 693 821000 580480000
3508 879 3 500 000 3200000
13 153 767 11625 000 12 3006 000
4862212 3 000 000 2 500 060

¢ 0 0

0 0 0

359448 403 410730000 516730000
42 071 521 41 760 000 45 8506 000
776 127 0 0

23 477096 48 682 000 438 580 Q00
31086933 7558 000 9080000
64 780 378 80 650 000 60280 400
16 064 674 0 0
0 0 0

0 0 0

5837000 6 900 000 7 000 000
624 000 450000 720000
57387478 63 600 400 75 495 000
11 767761 20400 000 34 650 000
1513708 727 1795176000 1783 385000
2107922 4 600 000 4 0600 000
2654 991 373000 500 000

I 829397 0 | 700 000
283 651 ¢ 300 000

I 619079 0 0

0 0 0

439 134 0 0
28118765 26 000 000 26 009 000
287 017 539 396 000000 432 000 000
0 0 0

2 128 066 2 000 000 2 000 000

0 0 0

318000 200 000 200 000
326 516 544 428 573 000 466 700 000
84022527 223 749000 2250 085.000;
719264 618 640 879 600 480 000 000
0 0 0

679 677 500 600 Q

243 898 505 000 0
50735837 49 500 000 48 000 000
0 0 0

114 400 0 0

933 629 835 1265600000 1414 800000
178 772 0 0

248 511 757 272000000 312000000
1 080 734 0 0
2498 0 0

0 0 0

2239519 2 3000060 2 000 060

0 0 0

1 956 681 545 2231284 000

2256 800 000
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Conté o Controll Kft.

FUGGETLEN BIZONYOSSAGOT NYUJTO JELENTES A JOVORE VONATKOZO
PENZUGYI INFORMACIOK VIZSGALATAROL

a Nemzeti Artista- Eladé- és Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. 2020. évi iizleti tervének
vizsgalatarol

Az Emberi Er6forrisok Minisztérinma részére

Elvégeztilk a Nemzeti Artista- El6ado- és Cirkuszmiivészeti Kzpont Nonprofit Kft. (1146 Budapest,
Allatkerti ut 12/a., cégjegyzdk szdma: Cg. 01-09-912823; a tovabbiakban: »larsasag™) 2020. évi iizleti
tervének —melyben a tervezett mérlegben az eszk6zk és a forrasok egyezd végisszege 4 413 891 eFt,
a tervezett eredménykimutatisban az értékesités nettd drbevétele 480 000 eFt, az egyéb bevételként
elszdmolt varhaté kéltségvetdsi timogatas dsszege 1 726 800 eFt, a tervezett adozott eredmény pedig
6 715 eFt nyereség — vizsgalatat abbdl a szempontbdl, hogy az iizleti tervben bemutatott feltevések
megfeleld alapjat képezik-e az ilizleti tervnek, valamint hogy az iizleti tervet minden lényeges
szempontbdl az lizleti tervben bemutatott feltevések alapjdn és a magyar szamviteli tdrvényben foglalt
megjelenitési és értékelési elvekkel Gsszhangban készitették-e el. Vizsgalatunk eredményeképpen az
alabbi keli6 bizonyossagot ny\jté jelentést bocsatjuk ki.

A vezetés felelGssége az iizleli tervért

A Tarsasag iigyvezetése felelds a 1ényeges hibas éllitasoktdl mentes lizleti terv elkészitéséért a magyar
szamviteli torvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvekkel Gsszhangban, beleértve az abban
foglalt azon feltevések kialakitasat is, amelyeken azok alapulnak,

A Kinyvvizsgalo feleldssége az iizleti tervért

A mi felelésségiink a Tarsasig 2020, évi tizleti tervének vizsgdlata, és arra vonatkozdéan megszerzett
bizonyitékok alapjdn fiiggetlen bizonyossagot nyiijto kivetkeztetésre vonatkozd jelentés kibocsatasa.
A vizsgalatot a 3400. témaszami ,J6vére vonatkozé pénziigyi informaciok vizsgalata” cimii magyar
nemzeli bizonyossdgot nyGjtd szolgltatisokra szdld megbizdsokra vonatkoz6 standard alapjén
hajtottuk végre. Ez a standard megkdveteli, hogy a vizsgilat tervezése és elvégzése révén megfeleld
szintll bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az iizleti terv alapjat képezd [(eltevések az lizleli terv
megfelelo alapjat képezik, valamint kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az iizleti tervet minden
lényeges szempontbdl az abban bemutatott feltevésekkel Gsszhangban készitették el. A vizsgalatot Ggy
terveztitk meg és végeztiik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrol, hogy az iizleti terv alapjdul
szolgalo informéciok a szdmviteli t6rvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvek szerint lettek
figyelembe véve,

Alkalmazzuk az 1. témaszami nemzetkdzi mindségellendrzési standardot, és ennek mepgfelelen
dtfogd mindségellendrzési rendszert tartunk fenn, beleértve az etikai kovetelményeknek, szakmai
standardoknak és a vonatkozd jogi és szabalyozdsi kdvetelményeknek valé megfelelésre vonatkozo
dokumentalt politikakat és eljardsokat. Megfeleltiink a Konyvvizsgalok Nemzetkzi Etikai Standardok
Testiilete altal kiadott Etikai kédex kamarai tag konyvvizsgalé fliggetlenségi és egyéb etikai
kovetelményeinek, amely kodex alapelvel a tisztesség, objektivitas, szakmai hozzadrtés és megfelels
gondossag, titoktartas és hivatashoz méltd magatartis.

A kivélasztott eljdrisok  beleértve az lizleti terv akdr csalasbol, akar hibabdl eredd, lényeges hibds
allitdsai kockdzatainak felmérését is — a mi megitélésiinktd] fiiggenek. A kockazatok ilyen
felmérésekor az iizleti terv gazdalkodd egység altali meghatirozdsa szempontjabdl relevans belsd
kontrollt azért mérlegeljilk, hogy olyan vizsgdlati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodd egység belsd kontrolljanak
hatékonységdra vonatkozodan véleményt mondjunk.

Amiatt, hogy még ha a mellékelt 2020. évi iizleti tervhen ismerteteft feltevések szerint varhatd
események bekdvetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az tizleti tervben foglaltaktdl, és
mivel az egyéb feltételezett események gyakran nem a véarakozisoknak megfelelden kovetkeznek be,
ezért nem bocsatunk ki véleményt az iizleti tervben foglalt credmények és tényleges eredmények
egyezbségérdl, mivel valdsziniisithetSen el fognak térni, és ez eltérés lényeges lehet. A kelld
bizonyossagot szolgaltats eljardsok szikebbek, mint az abszolit bizonyossagot ny0jté szolgaltatdsok.
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Kovetkeztetés

Kévetkeztetésiink a jelentésiinkben ismertetett célbdl és tartalommal késziilt. Meggy6z6désiink, hogy
a megszerzett bizonyiték elegend és megfeleld alapot nyijt kdvetkeztetésiink megadasahoz.
Vizsgalatunk alapjin nem jutoft tudoméasunkra olyan tény, ami miatt dgy keilene megitéiniink, hogy a
mellékelt 2020. évi fizleti tervben ismertetett feltevések nem képezik az tizleti terv elfogadhaté alapjét,
feltételezve, hogy az ahhoz felhasznalt hipotetikus feltevések bekdvetkeznek.

Vélemény .

Véleményiink szerint a Téarsasdg 2020. évi iizleti tervét minden lényeges szempontbol az abban
bemutatott feltevések alapjan készitették el, és azt a magyar szamviteli térvényben foglalt
megjelenitési és ériékelési elvekkel dsszhangban mutattik be.

Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy még ha a fentebb leirt hipotetikus feltevések szerint varhatd
események bekdvetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az iizleti tervben foglaltaktol, mivel
az egyéb feltételezett események gyakran nem a vérakozisoknak megfelelden kivetkeznek be, és az
eltérés lényeges lehet. '

A terjesztés és felhasznalds korlatozasa

Jelen jelentésiink kizrélag az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma részére, a Tarsasag 2020. évi lizleti
terv elfogadasarél hozott dontéshez késziilt. A jelentést cftdl cltérd célra fethasznélni, vagy azt ettSl
eltérd felek rendelkezésére bocsatani nem lehet.

Budapest, 2020. aprilis 22.

W /
Dr. Lukacs J3
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