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UZLET1 JELENTES

a Nemzeti Artista- Eléado- és Cirkuszmiivészeti Kozpent Nonprofit Korlatelt
Felelosségii Tarsasag 2021. évi tevékenységérol

I A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag az 1954-ben Orszagos Cirkuszvallalat néven alapitott kulturdlis vallalat
jogutddjaként jott 1étre; a magyar artista- és cirkuszmvészet hazar szakmai feladatellato- és
komplex szolgaltaté szervezete.

2000-ben a MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Kht. megalakuldsaval szamos korabbi
bizonytalansagi tényez6 feloldasaval és a feltételrendszer részleges megujitasaval ) korszaka
kezdbdhetett meg Tarsasagunknak.

Uj szakmai és szolgaltatd elemként jelent meg a Tarsasag életében a szakmai képzés,
tovabbképzés. A muthelymunka és a mesterképzés feltételeit teremtette meg az
infrastruktirajdban megijulé Mivésztelep. 2007. augusztusatdl a Baross Imre Artistaképz0
Szakkozépiskola és Szakiskola a Kht., illetve a jogutddlas ota a Nonprofit Kft fenntartasaban
mikodik, ezzel a Tarsasag kozéptava tervének megfeleléen megvalosult a képzes,
foglalkoztatas és forgalmazas szerves szakmai egysége és iranyitasa.

2009. januar 1-t6l a jogszabalyi komyezet valtozasanak megfelelden a Tarsasag cégforma-
véltast hajtott végre. Az Gjonnan létre)6tt MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft.
immar tevékenységével Osszhangban allo, szamara adekvat gazdalkodasi és szervezeti
formaban mikodik.

2019. m&us 31-t6l megvaltozott a Téarsasdg neve: Nemzeti Artista- Eldadé- és
Cirkuszmlvészeti Kozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségt Tarsasag, réviditett nevén:
Nemzet: Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. A magyar cirkuszmiivészet meg(yitasanak
alapvetd lépése, hogy a nemzeti intézményi statusznak megfelelden elsédlegesen a
kozszolgaltatasi, kozfeladat ellatasi funkciok keriiljenek elotérbe.

A Tarsasag kiterjedt kulturalis tevékenységét nemzetkozi kapesolatai révén fejti ki. Szamos
azsiai, dél- és észak-amerikai, afrikai orszaggal, illetve artistamiivésszel all kapcsolatban,
Eurépa esetében pedig valamennyl orszdg miivészeivel és mivészeti menedzsereivel
kapcsolatban voltunk és vagyunk ma is.

Mivészi szempontbdl a klasszikus cirkusz hagyoméanyainak tudatos fenntartasa mellett
megvalositasra kertilt egy 0, tarsadalmt tizeneteket felmutatni tudd Nemzett Eldado-mivészeti
Intézményhez méltd kozfeladat-ellatas centrikus misorpoliika kialakitasa. A Févarosi
Nagycirkusz jrapozicionalasa, a Nemzeti Szinhaz, az Operahaz szintjéhez vald kozelitése, a
tarsmivészetekkel valo jelentds egyiittmiikodés és az oktatasi nevelési intézményrendszerrel
vald szoros egytttmiikodés kialakitasa sikeresen folytatodott. A kulturalis alapellatas kialakulo
rendszeréhez vald igazodas, annak tamogatasa, specialis projektek elinditasaval megtortént. Az
orszagon beliili és a hataron tali szakmai szervezetekkel, cirkuszmivészeti szakemberekkel, a
kortars cirkuszokkal harmonikus kapcsolat kerilt kialakitasra. Az eurdpai és vilagszervezetek
jelents odafigyelést tantsitottak Magyarorszag (j cirkuszmivészeti programja irant.



1L Uzletmenet elemzése

Mutaté 2020. év (%) 2021. év (%)
Tokeerdsség: Sajat toke/Meérlegf6osszeg x - nn
100 141365376773 572 = 2087 | | 630 008 / 8 204 608= 19,65
Likviditasi réta: Forgdeszkozok/Ravid —20 19

lejaratd kitelezetiség x 100 407725174 574 834 =89,12 3 892 693 /5 824 516 =66,83
Likviditasi gyorsrata: Forgbeszkozok - (4 077251-7806)/4574834 ] (3892693 ~15320)/5824

Készletek/Ravid lejarata kitelezettség x 100 = 88,95 516 = 66,57

Vevo és szallitd ardnya:

7 -
Vevéallomany/Szallité x 100 7092/36302=19,54 55674 /137 270 = 40,56

Tékearanyos jovedelmezéség: Adozas eldtti 643 /1413 653 = 0,05

eredmény/Sajat 16ke x 100 216 543 /1630008 = 13,28

Arbevétel aranyos jovedelmezdség: Adozis _
elotti eredmeény/Brtékesités bevetele x 100 643 /289 698 = 0,22 216 543/ 508 768 = 42,56

Eszkozardnyos jovedelmezdség: Adozas 643 /6 773 572 = 0,001 216 543 /8 294 608 = 2,61
elotti eredmény/Eszkozok osszesen x 100

A fenti mutaték szenint a Tarsasag likviditasi mutatoja cstkkent az elmult évekhez képest,
melynek oka a rovid lejarata kotelezettségek kozott 1évo athiizodd tamogatasok palyazati
elolege, melyeknek az elszamolasa nem tortént meg. Az eszkozok kello fedezetet ny(jtanak a
vallalt kotelezettségekre,

Osszességében elmondhatd, hogy a Tarsasag gazdalkodésa stabil a mutatdszamok alapjan.

Adozott eredmeény: 216.355 e Ft
Az dsszes bevétel 18,51 %-at az értékesités nettd arbevétele teszi ki.

A 2021, év elsé felében a pandémias idoszak miatt bekovetkezett korményzati intézkedések és
gazdasagi hatasok valtozasai miatt a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont megszokott Gzleti
stratégiajat megvaltoztatta. Folyamatosan alkalmazkodott a kialakult helyzethez, és a
miisorszolgaltatast az online térbe helyezte at. A kormanyzati enyhitést felkésziilten varta, és
ura  fogadta nézbit.  Gazdalkodasaban,  koltségvetésében,  miisorpolitikajaban
atcsoportositasokat hajtott végre, fokozottan figyel a koltséghatékonysagra és tervezésre a
gazdalkodas pénziigyi egyensulyara, a tényértékek tervértékekhez és forrasokhoz mért
alakulaséra.

A vilagjarvany és az azzal jard korlatozd intézkedések a Tarsasdg miikodését 2021. évben is
jelentbsen befolyasoltak. Az online misorszolgéltatas jegybevétele nagysagrendileg elmaradt
az él0ben megrendezett misorok jegybevételéhez képest. Ebben az idészakban a Tarsasag a
cirkuszmiivészet tudomanyos-oktatasi oldalanak megerésitésére 1s koncentralt.

A Téarsasag a 2021. évi uzleti tervében foglaltakat kozelitélegesen teljesitette. Az eredmények,
tényszamok azt bizonyitjak, hogy a Tarsasag uzlet- és misorpolitikaja megfeleléen reagalt a
komyezeti valtozasokra, sikeresen attért (y csatornakra, a kozonségét a zart kapuk ellenére 1s
elérte. A cég mukodési modelljének, cégstruktirajanak atalakitasa jo iranyban halad.



III.  Meérleg fordulonapja utan bekivetkezett lényeges események, folyamatok

A mérleg fordulonapja utan nem tortént olyan esemény, amely jelentOsen befolyasolta a
Tarsasag 2021. december 31-1 beszdmoldjéat.

A Szamviteli politikaban meghatarozott besorolasok és mundsitések tekintetében
valtoztatasokat a Tarsasag nem hajtott végre, az értékelési elvek vonatkozasaban is a Szamviteli
politikgjaban megfogalmazottak alapjan jart el.

IV.  Varhato fejlodés

A 2021-es évben a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Gzleti tevékenységét a COVID19
jarvanyiigyi intézkedések nagyban befolyasoltak.

A Fovarosi Nagycirkusz az 0 mbsorpolitika kialakitasa mellett, 1zgalmas mutvészeti
kezdeményezéseknek adott otthont: cirkuszpedagogiai oOrdk, cirkuszi készségfejlesztd
programok, muzeumpedagogiai foglalkozasok, kortars cirkuszmivészeti el8adéasok
egészitették ki, szinesitették a klasszikus miisorszolgaltatist, melyek az év elsé felében
talnyomorészt az online térben keriiltek megrendezésre, az év masodik felében pedig az él6
el6adasok formajaban. Az év végi milsor alkalmaval sikerilt a pandémidt megel6zd
nézdszamokat produkalni.

A PR és a reklam terén a kor kihivasai szerint fgjlodott. A virtualis tér 1s meg@jult, az online
elvarasoknak megfeleléen, mely ebben az idoszakban kiemelt fontossagl volt. Tarsasagunk
aktiv a kitlénbozd social media felilleteken.

A Févarost Nagycirkusz szakmai hattere felkészilt az él6 és az online miisorszolgaltatési
modell kdzotti gyors valtasra, A technikai lehetdségek pedig teret adnak tartalombdvitésre is a
hagyomanyos musorszolgaltatashoz képest.

A Tarsasag célja tovabbrais a hosszi tavil, a magyar cirkuszmiivészetet is megijitd, dinamizald
4 korszak, Magyarorszag Kormanyanak a Nemzeti Cirkuszmutvészett Kozpont elhelyezésével
osszefliggd intézkedésekrdl szolo 1495/2019. (VI 2.) hatarozata értelmében a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont a Budapest, Nyugati palyaudvar melletti, Eiffel tér — vasiti palya -
Ferdinand hid ~ Podmaniczky utca altal hatarolt tertleten keriil megvalositasra, azzal, hogy a
Kozpont mikédéséhez szitkséges egyes kiszolgald funkcidk tovabbra is a célra jelenleg
hasznalt ingatlanokon miikédnek tovabb.

V. A székhely és telephelyek bemutatisa

A Tarsasag székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti ut 12. a. ép.
Telephely: 1062 Budapest, Lendvay u. 23. félemelet 1.
Telephely: 1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217. krt 12/a.
Telephely: 1172 Budapest, Vidor u 10.
Telephely: 1062 Budapest, Andrassy ut 61.
Telephely: 1036 Budapest, Perc utca 2.2.em.
Telephely: 1142 Budapest, Alsodr utca 6. B.ép.
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A jelenleg {zemelé kécirkusz épiilete a II. vilaghdbortban megrongalddott, majd a
helyreallitott épiilet 1966-ban tortént lebontasat kovetden 1971-re épiilt fel, az akkor mar
korszerti vasbeton, de a korabeli szabvanyok szerint méretezett épitési rendszerrel. Az épiilet
fennallasanak 47 éve alatt szamottevo feliyitdson nem esett at, csupén a belsd tér butorzata, a
nézdtéri székek cseiéje valosult meg,

A Févarosi Nagycirkusz épiiletegyiittese bar hasznalatra alkalmas, {izemeltetése rendkivil
gazdasagtalan a korszerttlen infrastruktira miatt. Elektromos haldzata, kdzponti fiitése elavult
rendszer(, a szélsGséges 1d6jaras1 viszonyok muatt sériilékeny. A vasbeton tartoszerkezet a
korabeli méretezésbol és a betontechnologiabol adéddan sem a tiizvédelmi, sem az atlékonysagi
kovetelményeket nem elégiti ki jelentds megerdsités nélkal.

VI.  Foglalkoztatispolitika

A Téarsasag éves atlaglétszama:

S élyi
o | Bérkéttség | Y | Berjarulék
Allomainycsoport Létszam (f6) (€Ft) jellegii (eFY)
kifizetés (eFt)
Fizikai dsszesen 49 189 642 34373 23522
Szellemi dsszesen 73 366 259 66 576 35254
Teljes munkaidds Gsszesen 122 535901 100 949 58 776
ebbdl:
Vezetd tisziségviseld ! 18009 933 1649

Ré kaidé

észmunlaidds 6 25 049 5 861 3378
foglalkoztatott
Eovéb Alloma

gyeb'a omanyba nem 84 857 0 341
tartozo
Tiszteletdij 1080 0 167
Megbizasi dij 19530 0 2717
Fentiekhez nem Kkétheto 33 681 2 874
Osszesen: 212 609 417 140 491 68 253

A Tarsasag kiegyensulyozott milkodéséhez nélkiilozhetetlen a human eréforrds folyamatos
fejlesziése, ezért kilonbozod terileteken az allomanyi létszamot bovitése szikséges. A
kozhasznt tevékenységek sikere érdekében, egyre nagyobb elvarasoknak kell megfelelni
ahhoz, hogy minden igényt a legmagasabb szinten tudjon teljesiteni a Tarsasag.



Vil. Koérnyezetvédelem

A Téarsasag kémyezetszennyezd tevékenységet nem folytat. A Tarsasag nem rendelkezik olyan
eszkozokkel, melyek komyezetvédelmi szempontbd! fontossageal birnanak.

VIIl. Kutatas, fejlesztés
A Tarsasag kutatassal és kisérleti fejlesztéssel nem foglalkozik.
IX.  Pénziigyi instramentumok

A Tarsasag a szamviteli térvénnyel 6sszhangban kialakitotta a pénzkezelési, leitarozasi, eszkoz
és forrasértékelési, valamint 6nkoltség szamitasi szabalyzatat.

A Tarsasag rogzitette szamviteli politikgjaban, hogy a koényvvezetésnél a szamvitelrdl szolo
2000. évi C. torvény 15.-16. §-ban megfogalmazott alapelveket érvényesiti a kovetkezdk
szerint:

o A vallalkozas folytatasanak elve;
o A teljesség elve;

e A valodisag elve;

¢ A vilagossag elve;

e A kdvetkezetesség elve;

o A folytonossag elve;

e Az dsszemérés elve;

¢ Az Ovatossag elve;

e A bruttd elszamolas elve;

o Azegyed értckelés elve;

¢ Az id6beli elhatarolas elve;

e A tartalom elsédlegessége a formaval szemben elve;
o A lényegesség elve;

o A koltség- haszon Osszevétésnek elve.

X. Eszkozok értékelése

A Tarsasag nem él a szamwviteli tdrvény 57. § (3) bekezdése alapjan biztositott és valaszhato a
vagyoni értékll jogokra, szellenn termékekre, targyi eszkozokre és befektetett pénzigyi
eszkozokre vonatkoztathatd értékhelyesbités (évenkénti, december 31-1 praci értéken torténd
ertekelés) lehetOségevel, értekelési tartalékot nem mutat ki.

XI. Kockazatkezelés

A kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XI1.
23.) Korm. rendelet 2021. januar 1-tdl hatalyos 3. § (1) e) pontjaban eldirtak szerint a Tarsasag
mitkodteti a nyomon kovetési rendszert (monitoring). A monitoring rendszer mikédtetése
teremti meg a szervezet vezetOje részére a szervezet mitkodése érdekében hozott intézkedések

eredményeinek, hatasainak megfeleld nyomon-kovetését és szitkseg esetén a folyamatokba
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torténd beavatkozast. A monitoring részét képezi a kockazatkezelés, melynek a gyakorlatat a
Tarsasag bels6 szabalyzata szabalyozza, annak érdekében, hogy a rendszer mikodtetésével a
Tarsasag feltarja a mukodésben és tevékenységben rejlo kockazatokat és megeldzze azok
bekovetkezését, vagy mérsékelje azok negativ hatasait.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység soran fel kell mérni és meg kell allapitani a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. tevékenységeben rejlo és szervezeti célokkal, a
kozfeladatok ellatasaval osszefiiggd kockazatokat, valamint meg kell hatarozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint az intézkedések teljesitésének
nyomon kovetését.
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Nemzeti Cirkuszmuvészet: Kozpont Nonprofit Kft.



