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IL Altaldnos elzmények

1. A Tdrsasag rovid bemutatdsa

A Nemzeti Artista- Eléadd- és Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft (tovibbiakban:
Tarsasag) Kozép-Eurdpa egyetlen kcirkusza, t6bb szdzéves tradicidkkal biré miivészeti dgat
tudhat magaénak.

A Téarsasag célja a magyar cirkuszmiivészet drokségeének apoldsa és értékeinek fenntartdsa,
valamint a térsadalom miivészeti c€hi koz6s szitkségletei egy meghatarozott szegmensének
kielégitése,
e Ennek érdekében:
o fenntartja a Fovarosi Nagycirkuszt (befogadé szinhaz).
o a Tarsasdg megalapitotta és fenntartja a Baross Imre Artistaképz6 Intézet El6ado-
miivészetl Szakgimndziumot, melybe a 2020. évben beolvadt az oktOpus Multimédia
Intézet.
o létrehozza és miikodteti a Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeumot és Kozép-Eurdpai
Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpontot és Adattarat, valamint Orszagos Artista- eléado-
milvészeti haldzatot tart fenn.



A Térsasdg nemzeti mindsitésii szinhdzmilivészeti szervezet, cirkuszmiivészeti dgazati
kézpontként folyamatosan vizsgalja és koordinalja a muvészeti ag f6varosi és orszagos
szakmai tevékenységét, meghatirozza az 4gazati stratégiat.

o A cirkuszmilvészet nemzetkozi teriiletén képviseli Magyarorszagot, megjelenési lehet6séget
biztosit a vilag cirkuszmtivészete jeles képviseidinek.

e Kidolgozza, folyamatosan fejleszti és koordinalja a magyar artistaképzés és az ehhez
kapcsolédd  eldadd-miivészeti  hattérszakmdk-, valamint az  eléadd-miivészeti
menedzserképzés képzésének rendszerét.

e Apolja a magyar cirkuszmiivészet hagyoményait, gylijti, rendszerezi és bemutatja annak
targyi emlékeit, irasos, képi, s mozgdképes dokumentumait.

e Kitekintéssel a kdzép-eurdpai régidra, tudomanyos és kutaté bazist hoz létre és miikddtet,
Koézép-Eurdpai Cirkuszmuvészeti Kutatokdzpont és Adattar néven.

Tulajdonosi joggyakorl6ja az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (1054 Budapest, Akadémia u.

3.). A Tarsasdg tevékenységét egyszemélyes nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagként

folytatja. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma képviseletét a miniszter vagy a minisztérium

Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata 4ltal az alapitoi jogok gyakorldsira feljogositott személy

latja el.

A Tarsasag az 1954-ben Orszdgos Cirkuszvallalat néven alapitott kulturalis vallalat
jogutodjaként jott létre, a magyar artista- €s cirkuszmiivészet hazai szakmai feladatellato- és
komplex szolgéltaté szervezete. Mint a kultirakdzvetitd €s muvészeti szervezetek tobbsége,
szdmos terhes 6rokséget hozott magaval,

A rendszervaltast megel6z6 1d6szakbdl a kulturalis intézmények — igy mi is — tobbségében a
maradvanyelvii finanszirozasban részestltiink, korszeriitlen, elhasznalédott, korlatozott targyi
feltételrendszerrel rendelkeztiink és ezekkel a kondicidkkal keriiltink piaci kornyezetbe.
Id6kozben a kultirafogyasztisi és szabadidd eltdltési szokasok is jelentdsen valtoztak.
Megjelentek azok a tokeerds, fejlett technologiaval dolgozé tarsulasok, cégek, amelyek
jelentdsen meghatiroztak és at is strukturaltak a fogyasztasi igényeket.

A legnagyobb kihivast az jelentette, hogy versenyben tudjunk maradni a hatalmas média- és
reklamkampdanyok finanszirozasara képes, jo feltételekkel rendelkezd piaci szereplokkel.
1995-98 kozott, a megfelelé gazdasagi szervezeti format kerestitk fenntartonkkal egyiitt. Kiilsd
cégek bevonasaval tobb atvilagitasra, az erdforrasok szambavételére keriilt sor. Ezek a
folyamatok, a helyzetfelmérések tapasztalatainak elemzése segitett abban, hogy a cég vezetSinek
szemléletét is alakitva, rdhangolta a menedzsmentet egy tudatosabb, jévOorientaltabb stratégiai
szemlélet, és egyben gazdasagossagi szempontokat is szem eldtt tarté munkdra. Az Orszagos
Cirkuszvéllalat 1999. szeptember 8. napjan Atalakulds folytan megszlint, allami vallalatként
mitkddé Magyar Cirkusz és Varieté miivészeti feladatainak ellatasat folytatja.

2000-ben a MACIVA Kht. megalakuldsaval szdmos koribbi bizonytalansagi tényezd
feloldasaval és a feltételrendszer részleges megujitdsaval 0j korszaka kezdddhetett meg
Téarsasdgunknak.



Uj szakmai és szolgaltaté elemként jelent meg a Térsasdg életében a szakmai képzés,
tovabbképzés. A mithelymunka ¢és a mesterképzés feltételeit teremtette meg az
infrastruktirdjadban megujulé Miivésztelep. 2007 augusztusatél a Baross Imre Artistaképzd
Szakkozépiskola és Szakiskola a Kht., illetve Nonprofit Kft. fenntartasaban muksdik, ezzel a
Térsasag kozéptavu tervének megfeleléen megvaldsult a képzés, foglalkoztatas €s forgalmazas
szerves szakmai egysége és iranyitdsa.

2016-ban a Baross Imre Artistaképzé Szakk6zépiskola és Szakiskola atalakult. A 2016-2017.
tanévtdl a kozismereti targyak oktatasa is az artistaképzd keretében valdsul meg, felmend
rendszerben. 2018-t01 0j képzések - gimndziumi nevelés-oktatas (levelez6) és alapfoku
miivészetoktatds jelent meg a képzési struktirdban. Az intézmény (1j neve: Baross Imre
Artistaképzd Intézet ElSadé-miivészeti Szakgimndzium, Gimndzium é&s  Alapfoku
Tancmiivészeti Iskola (BIAK).

2017-ben az artista képzés mellett elkezd6dik a cirkuszi hattérszakmak oktatdsa is, mint a
szinpad-és porond-technikus valamint a kozmiivelddési és kozdnségkapesolati szakember
képzés. Ennek erbsitésére 2019. jilius 1-jével a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit
Kft fenntartasaba keriil az Oktopus Multimédia Intézet, amely hangtechnikusokat, szcenikusokat
képez. A két iskola a 2019-2020-as tanévben még ©nalld intézményként, de szoros
egylittmitkddésben mikodott. A 2020-2021-es tanévtdl az oktOpus a BIAK tagintézményeként
mitkodik tovabb, megteremtve ezzel az mivészeti képzés és a miivészeti hattérszakmak
oktatasénak egységét, a projektalapti oktatdst, valamint a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont
szakembersziikségletének biztositasat.

A képzések bovilése, a hallgatéi, valamint a pedagoguslétszam nodvekedése az BIAK
hasznalatiban levé telephelyek bovitését is eredményezte. A Hungdria Miivésztelep felujitasa
els6 litemének keretében 4j tantermek keriiltek kialakitasa, megteremtve a kdzismereti oktatas
feltételeit. Az cirkuszmivészeti kozpont beruhdzas részeként lehetéség nyilt a telephelyek
korszer(sitésére, feltjitdsdra. Ez a beruhazas érinti a Hungédria Miivésztelepet is, igy a felsd
tagozatos kozismereti képzes biztositdsara egy 1j telephely bérlésére keriilt sor 2019-ben. A
2019-2020-as tanévtdl a kozépfoku kozismereti képzés a Viarosligeti fasor 6. sz. alatt 1év§
iskolaépiiletben kezd6dott el.

Az 1 cirkuszmGvészeti kozpont beruhdzis részeként felujitisra keriil a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft masik telephelye, a Vidor utcai Cinkota Miiszaki
Szolgaltaté Telep. Ebben az ingatlanegységben - tobbek kozott - elsdsorban levegbszamok
gyakorlasara alkalmas prébatermek keriilnek kialakitasra.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. hosszi tavi tervei kézott szerepel, hogy a
Budapest kdzpontu artistaképzést vidéki helyszinekre is kiterjeszti. Ennek elsé lépése, hogy a
Gyulai Szakképzési Kézpont Harrucker Jinos Szakképz§ Iskoldja fenntartdsdban 1évd
Békéscsabai Szinitanhaz 2016. augusztus 15-t61 a BIAK fenntartasaba keriilt. Ezaltal megnott a
felvehetd tanuldk létszdma, valamint a szakmakindlat is bdviilt. Az artistaképzés mellett



békéscsabai székhellyel gyakorlatos szinész, szinhazi tancos divat- és stilustervezd, valamint
szinhaz-technikus képzés folyik, melynek a gyakorlati képzés helyszinei a Jokai Szinhaz és a
Févarosi Nagycirkusz.

2019. méjus 31-t6] megvaltozott a Tarsasag neve: Nemzeti Artista- El6adé- és Cirkuszmiivészeti
Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag. A MACIVA mozaikszd a hetvenes évek
divatjanak megfeleld volt, de a jelen kor elvarasait mar sem tartalmi, sem formai, sem hangzasi
szempontbdl nem tiikrézte. A varieté miifaja lehet kiegészitd része a cirkuszi tevékenységének,
de semmiképpen nem lehet a nevében kiemelt, vezetd funkcié A magyar cirkuszmiivészet
megujitasanak alapvet lépése, hogy a nemzeti intézményi statusznak megfelelen elsédlegesen
a kozszolgaltatasi, kozfeladat ellatasi funkeidk keriiljenek el6térbe.

Egy megujulé nemzeti eldadé-miivészeti intézménynek a funkcidkhoz és tarsadalmi
szerepvallalashoz méltd megnevezésre volt sziksége.

A Thérsasag egyszemélyes nonprofit kft-ként mitksdik, amelynek élén a Féigazgato all. Munkajat
a stratégiai, gazdasagi, kereskedelmi és lizemeltetési igazgatdk, valamint a cirkuszszakmai
vezetd segitik. 2018. méjus 22-én keletkezett valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapito
Okirat mddositasaval (2018/1), a Tarsasag [Gigazgatdja dr. Borsds Bedta.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit Kft. kézhasznu jogéllasq.
A Térsasag kézhasznu tevékenységei:
9001°08 Eldadé-miivészet (f6tevékenység)
2002’08 Eldadd-miivészetet kiegészitd tevékenység
6820708 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeaddasa, lizemeltetése (kivéve bérbeadds)
8532’08 Szakmai kdzépfok oktatas
8559’08 M.n.s. egyéb oktatas
9101°08 Koényvtari, levéltari tevékenység

9102708 Muizeumi tevékenység

A 11172019 Alapitoi hatarozat lehetévé tette, hogy a Tarsasag sajat nonprofit gazdasagi tarsasagot
alapitson. A Tarsasdg 3.000.000 Ft torzst6kével megalapitott az Eldadd- és Cirkuszmiivészeti
Eszkozkezeld és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot. A Tarsasag tobbségi
tulajdonaban 4ll6 nonprofit gazdasagi tirsasag keretében azon véllalkozési tevékenységeket
végzi, amelyek kozhasznl tevékenységet segitik. Az dtadott torzstdkét Tarsasagunk a befektetett
pénzigyi eszkozeinél tartja nyilvan,



2. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkozi kornyezetben, versenytarsak bemutatdsa,
Osszehasonlitdsa a Tdrsasdggal

A Térsasag nemzeti eldado-mivészeti intézmény, amely nemcsak Magyarorszag, de Kozép-
Eurdpa egyetlen kdcirkusza. A kornyezd orszagok (Szlovéakia, Csehorszag, Lengyelorszag,
Ausztria, Svijc, Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, Gorbgorszdg, Bulgiria) nem
rendelkeznek épitett cirkusszal. A Nemzeti Cirkuszmivészeti K6zpont Nonprofit Kft. kulturdlis
tevékenységét kiterjedt nemzetkodzi kapcsolatai révén fejti ki, Szamos azsiai, dél- és észak-
amerikai, afrikai orszdggal, illetve artistamiivésszel all kapcsolatban, Eurdpa esetében pedig
szinte valamennyi orszdg miivészeivel és miivészeti menedzsereivel szoros kapcsolatot apol.

Nemzetkdzi kapcesolatok kozil tobb - mind a kapcesolatok rendszeressége, mind szakmai
szinvonala és volumene tekintetében — kiemelt partnere a Tarsasagnak, akik egyben a
nemzetkozi cirkuszmivészet élvonalat is jelentik.

A cirkuszmiivészet nagy hagyomanynak orvend Magyarorszagon, meghatdarozéd kulturalis
tényezdként valo elismerése mégis csak az elmult néhany év soran kezd6dstt meg érzékelhetéen.
Ily médon a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont versenytarsai is nehezen meghatarozhaték, A
Févéarosi Nagycirkusz egyediilalld helyzetben van a hazai piacon: Kézép-Eurdpa egyetlen
kécirkusza, ezért miikddése, és igy céljai a mds, allandé tarsulattal, repertoarral rendelkezd,
évados misortervvel dolgoz6 szinhdzakhoz, jatszohelyekhez mérhet6.

A hazai kulturdlis piac fobb 4gai a kovetkezdk: zene, szinhaz, irodalom, képzOmiivészet,
iparmiivészet, fotomiivészet, tanc, hagyomanytrzé tevékenységek stb. Valamennyi kulturalis
intézmény, leginkdbb a szinhazak a szervezet tigabb értelemben vett versenytirsainak
tekintheték. A hazal utazé magancirkuszok a mifaj jellegébdl adodoan lehetnének
versenytarsak, azonban a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont ernybszervezet jellegénél fogva
inkabb partnerekre tekinti az utazd cirkuszokat.

Természetesen emellett a Févarosi Nagycirkusz idészakos konkurencidjanak tekinthetok a
csaladi fesztivalok, rendezvények is,

A lehetséges versenytarsak:

» Budapesti Operettszinhaz
e Nemzeti Szinhdz

¢ Madach Szinhaz

e Magyar Szinhdz

e Thalia Szinhaz

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti altal célként kitliz6tt magas miivészi szinvonaln, nemzetkozileg is
elismert, tarsmivészeteket is bevond, innovativ, szinhazibb jellegii produkciok
megkiilénbdztethetd értékekkel rendelkeznek. A nagyobb szinhazak szérakoztatdbb jellegii
eldadasaihoz képest popularisabb, konnyedebb format képviselnek a cirkuszi produkcidk, igy a
Févarosi Nagycirkusz tevékenységével egy hianypdtld kulturalis misszidt teljesit.



3. Kozeljovet érintd célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1évé fejlesztések
A cirkuszmiivészet tirsadalmi Gjrapoziciondldsanak folytatisa

A 2021. esztendbben is folytatodik a magyar cirkuszmiivészet hagyomanyainak megtartasa és
dpolasa mellett a miivészeti ag megtjitdsi folyamata. Tartalmi és miivészeti szempontbdl
tovabbra is a tarsadalmi tizenetek kézvetitésére képes, nemzeti eldadd-miivészeti intézményhez
méltd kozfeladat-elldtas centrikus miisorpolitika kialakitisa a cél, amely a tarsmiivészetekkel
valo jelentds egytittmitikddés, az oktatdsi nevelési intézményrendszerrel valé szoros kapcsolat
kialakitasa Utjan valdsul meg. Az orszagon beliili és a hataron tGli szakmai szervezetekkel,
cirkuszmuvészeti szakemberekkel, a kortars cirkuszokkal harmonikus kapcsolat keriilt
kialakitdsra. Az eurdpai és vilagszervezetek jelentds odafigyelést tantsitottak Magyarorszag 4
cirkuszmiivészeti programja irant.

Meger6sodott €s a kozeljovoben tovabb boviil a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kzpont Nonprofit
Kft oktatdsi és tudomanyos tevékenysége. A cirkuszmiivészet tudomanyos hatteri vizsgalata,
emlékeinek feltarasa, a gylijteménygyarapitds a jovo célkitliizései kdzé tartoznak. A mizeum és
a konyvtdri egység feladata a leendé Magyar CirkuszmUvészeti Mizeum, valamint a K&zép-
Eurdpai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és Adattar, akkreditacioja, szervezeti felépitése, a
cirkuszmiivészeti sajatossigokat messzemenden figyelembe vevd modszertani alapok
kidolgozdsa, amelyben a cirkuszmiivészek és mdas tudomdnyteriiletek kutatéi egyarant részt
vesznek.

Nemzetkozi kapesolatok, egyiittmikadések

A visegradi €s a kdzép-curopai orszagokkal szorosabb kapcsolat keriilt kialakitasra 2017-ben,
amelynek eredményeképp megalakult a Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Egyesiilet. A Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft., valamint a jév8ben felépiilé Gj cirkuszmiivészeti
kdzpont célja, hogy a térség vezetd szerepét toltse be, tekintettel, hogy K&zép-Eurdpaban
egyediil Magyarorszag rendelkezik épitett kdcirkusz épiilettel és tudomanyos szintit mtiksdéssel
és tradiciokkal. A kornyez6 orszdgok (Szlovakia, Csehorszdg, Lengyelorszag, Ausztria, Svéjc,
Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, GorGgorszag, Bulgaria) nem rendelkeznek
épitett cirkusszal.

Uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kzpont beruhazas

2019. augusztus 2-an a Kormany az 1495/2019. (VIII. 2). sz. rendeletével dontdtt az 1j
cirkuszmivészeti kézpont elhelyezésrél: ennek értelmében a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kozpont a Budapest, Nyugati palyaudvar melletti, Eiffel tér — vasiti palya — Ferdinand hid —
Podmaniczky utca altal hatarolt teriileten kerlil megvalositasra, azzal, hogy a Kozpont
mitkddéséhez sziikséges egyes kiszolgdld funkciok tovabbra is a célra jelenleg hasznalt
ingatlanokon miikddnek tovabb. 2021.01.28. napon a Kormény a 25/2021(1.28) rendelete alapjan
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nemzetgazdasagl szempontbdl kiemelt jelentdségil {iggyé és a beruhazast kiemelten kdzérdek
beruhédzdssa nyilvanitotta. A Korményrendelet alapjan Tarsasdgunknal a 2021. év folyamén az
érintett teriileteket tekintve tovabbi modositasok varhatdak a vagyonkezel6i statuszban és az
ahhoz kapcsolddé targyi eszkdz nyilvantartasban.

A Foévarosi Nagycirkusz épiiletegyiittese bar hasznalatra alkalmas, lizemeltetése rendkiviil
gazdasigtalan a korszerfitlen infrastruktira miatt. Elektromos haldzata, kdzponti fiitése elavult
rendszerl, a szélséséges idéjarasi viszonyok miatt sériilékeny. (Az épiilet az érvényben 1évd
energiafelhasznélési, akadalymentesitési, tartoszerkezeti stb.... szabvanyoknak nem felel meg.)
A vasbeton tartoszerkezet a korabeli méretezésbél és a betontechnoldgidbol adoddan sem a
tizvédelmi, sem az allékonysagi kovetelményeket nem elégiti ki jelentds megerdsités nélkiil.

Az 1) Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elkésziiltéig a feladatelldtds biztositasa érdekében
elengedhetetlenck a folyamatos karbantartasok, hibaelharitasok. Komolyabb fejlesztés abban az
esetben valosulhat meg, ha az a késobbiekben az 11j kdzpont beruhazisnal is felhasznalhato.

A magyarorszagi artistaképzés béazisat jelentd Baross Imre Artistaképzé Intézet rendiviil
széttagoltan miikddik, jelenleg 5 helyszinen folyik az oktatas, magas bérleti dij mellett, méltatlan
helyzetben. A képzési struktira boviilésével, az osztalylétszamok emelkedésével a rendelkezésre
all6 helyiségek szitkosek és korszeriitlenek.

2021. januér 28. napon a Korméany a 1019/2021(1.28) Kormanyrendelete alapjan 1j
cirkuszmiivészeti kdzpont épitésének részeként, Gj cirkuszmiivészeti kdzpont épitésérsl szold
kormanyrendeletben kijelslt teriileten elkezdédhet az \j artistaképzd intézet épitése. Ennek
tervei készen vannak. A Nyugati palyaudvar féépiilete és a Ferdinand hid kozott fekvé teriileten
a romos vasuti épiiletek atépitésével egy izgalmas és korszer(i oktatasi helyszin kialakitisdra van
lehetdség.

2017. julius 21-ét6l, az alapité okirat modositasaval 4j tevékenységi korsk, aj funkcidk keriiltek
elfogadasra, amelyek ellatasardl gondoskodni kell. A Magyar Cirkuszmiivészeti Mizeum, a
Kozép-Eurdpai Cirkuszmilvészeti Kutatokdzpontot és Adattar hattérének, raktarainak, valamint
az artistaképzés, az el6add-miivészeti hattérszakmak képzésének helyszinének biztositdsdra a
meglévd telephelyek (Cinkota miiszaki telep: 1172 Budapest — Cinkota, Vidor utca 10.
MACIVA Miivésztelep: 1146 Bp. XIV. Hungéaria krt.215-217.) felGjitasa, a bérletbe kiadott
egységek hasznositisa sziikséges.
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Az 1495/2019. (VIIL. 2). sz. korményrendelet dontdtt arrdl is, hogy Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kdzpont vagyon kezelésében lévo telephelyeken (Cinkota miszaki telep: 1172 Budapest —
Cinkota, Vidor utca 10. MACIVA Mivésztelep: 1146 Bp. XIV. Hungéria krt.215-217.) 1évo
ingatlanok allagmegévasanak és fejlesztésének kivitelezése elkezdddhet a 2019-es évben. Ezek
a fejlesztesek 2021. évben is folytatédnak. A megkezdett és a 2021. évben folytatodo felujitasi
munkalatokat 2021. év végén is a befejezetlen beruhdzasok kozott tartja nyilvan Téarsasagunk.
Aktivalni a hasznélatbavételi engedély alapjan, el6relathatdan 2022. évben fogja.

A tervezett feltjitas szitkségességének bemutatasa:

Cinkotai Miiszaki Telep helyszin
1172 Budapest - Cinkota- Vidor u. 10. hrsz: 129005/10

A terlilet nagysaga: 333,057 m2. a 2020. évben elkezdett felujitas, allagmegbvas, épitkezés az
itt talalhatd épiiletek, elavult allapotuk miatt kezd6dott el. Nem tudtak a Févérosi Nagycirkusz
miikodését kiszolgalni. Az utak, épiiletek pormentesitése szitkséges. Az ingatlan felyjitisa
mellett a teljes kordl vagyonvédelem kialakitisa szitkséges. A fejlesztéssel érinteni kivant
épliletek mérete: 3.000-3.500 m2

Miivésztelep helyszin
1146 Budapest, Hungéria krt. 215-217. hrsz: 29797

Epitészet - tartdszerkezet

A tartdszerkezet dllapota statikailag jelenleg megfelel, az éptilet tervezett bévitése, azonban G
tartoszerkezet kialakitdsat indokolja. Az 0j tartészerkezeti rendszer a meglévd szerkezeti
rendszerhez igazodik, amennyiben a statikai vizsgilatok lehetévé teszik, részben azok
meger§sitésével valdsulna meg. A tornaterem és probaterem kozétt megmaradna a f6dém, a
t3bbi részen a meglévd tetd bontasra keriilne és a két j szinten 1j fodémszerkezet késziilhet.

A meglévé homlokzat hészigetelése sziikséges, szendvicspaneles homlokzati burkolattal, illetve
hé és hangszigetelt tivegezett fiiggonyfallal. Kiillén problémat jelent a vasut és a kozut zaj és
rezgeshatasanak kikliszobolése. Az épiiletet az érvényben 1évd energetikai kévetelményeknek
nem felel meg. A meglévé éptiletekben sziikséges a tornatermek (gyakorlati helyek), tantermek,
meglévd vizesblokkok felujitdsa, az 4j helységekhez {ij vizesblokkok kialakitisa. Az wjabb
szinteken tovabbi tornatermek, tantermek, kollégiumi és vendégszallasok kaphatnak helyet,
kiilén vizesblokkokkal, kdzds konyhdkkal, illetve a kozosségi funkcidkhoz tarsalgokkal. Az
emeletek kozotti kozlekedéshez lépesok kialakitasa, lift beszerelése szitkséges. Az épiiletet zold
tetdvel kivanjuk lefedni, ezzel is névelve a zold teriiletek nagysagat. Az utca feldli telekhatdron
zajvéd6 zold fal elhelyezése indokolt. A kialakitasra keriild uj porta és belsd kozlekedési
rendszer lehetdvé teszi az atlathatd és jo iizemeltethetd iskola és kollégium komplexum
létrehozasat.
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Epiiletgépészet

Uj épiiletgépészeti rendszer szitkséges, mivel a jelenlegi korszeriitlen és nem megfelelé a
megndvelni kivant épiiletnagysag kiszolgalasara. A gépészeti tér a foldszinten kap helyett, az
épiilet fiitése, hoszivattyls rendszerii tantermenként, illetve szobanként szabalyozhatd
homérséklettel. Az 0j helységek nem mindegyike tud ablakot kapni, ezért a szellézéseket gépi
szelldzésekkel tudjuk biztositani. Megtijuld energia felhasznélédsa sziikséges és kitelezo.

Epiiletvillamossag

A jelenlegi elektromos berendezés atalakitdsa szitkséges. A tantermekben, szobdkban a
megfeleld vilagitas biztositdsdhoz az elektromos vezetékezés és szerelvényezés kiépitése
sziikséges. Meguijulo energia felhaszndalasa sziikséges és kitelez0.

Tiiz- és vagyonvédelem

A tlizvédelmi rendszert, tlizjelzd és tlizoltérendszert teljes egészében ki kell épiteni figyelembe
véve a hatilyos jogszabéalyokat. A felgjitott épiiletkomplexum teljes vagyonvédelmének
kialakitasa, a meglévd porta szolgalat atalakitésa sziikséges.

Beruhazas elokészitési feladatok

Az 0 Nemzetkozi Cirkuszmivészeti Kodzpont I[étrehozasdhoz elsd 1épés a beruhazas
megtervezése, a beruhazds elékészitése. Hatdstanulmanyok, szakértéi tanulmanyok,
helyszinvizsgalat lefolytatasa, tervezési program elkészitése.

4. Aziizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok dsszefoglalasa

o A korébban elkezdett misorpolitika folytatasa, a klasszikus és a kortars cirkuszmiivészet
egységben torténd bemutatdsa;

o A pandémia soran atalakult fogyasztdi szokasok kielégitése, cirkuszmtivészet kultirajat
az online €16 kozvetitések soran népszeriisitend.

e A klasszikus cirkuszi eldadasok mellett egy torténetmeséld eldadés beillesztése, amelyet
éveken keresztiil miisoron lehet tartani és repertoart lehet épiteni;

e Oktatasi-nevelési intézmények programjahoz valé kapcsolédas, a cirkuszpedagdgiai
programok folytatasa;

e Magyar Cirkuszmivészeti Muzeum, valamint a Kozép-Eurépai Cirkuszmiivészeti
Kutatokozpont és Adattar akkreditacidjanak eldkészités;
A XIV. Budapesti Nemzetkdzi Cirkuszfesztival eldkésziilete;
A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont beruhazas elinditésa;
Az Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elkésziiltéig, a folyamatos feladatelltds
biztositdsa érdekében karbantartdsi munkak elvégzése, az 10j tevékenység ellatdsa
érdekében a telephelyek felgjitasa;
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5. A tarsasdg kockdzatainak és kezelésiik rendszerének, a tdrsasdgra relevins
erzékenységvizsgalatok bemutatisa, SWOT analizis

Minden szervezet fiigg a kdrnyezetétdl, s mivel a kdrnyezet folyton valtozik, a régi jovéképet az
igénynek megfelelden at kell formalni.

A Kkiils6 kornyezethez vagy alkalmazkodni tudunk, vagy pozitiv adottsagainkkal ki tudjuk
hasznélni a lehetdségeket. A kiilsé kornyezetet a torvényi szabélyozés, a piac, a versenyhelyzet
jelenti. Bels6 kérnyezetnél a szervezet felépitését, hierarchidjat és a folyamatokat kell vizsgalni.
A legfontosabb kiilsé-, bels6 kornyezeti adottsagokat a SWOT-analizissel lehet dsszehasonlitani
és elemezni. A négy sz0 (erdsség, gyengeség, lehetdség, veszély) négy szempontot jeldl, amely
ahhoz ad segitséget, hogy mindazokat az informdacidkat, véleményeket, amelyek a kiilss-, belst
kornyezeti adottsigokrol rendelkezésre allnak — csoportositani lehessen.

SWOT-analizis

Erdsség Gyengeség
o  Kozép-Eurdpa egyetlen kocirkusza; o Elavult, rossz miiszaki allapotban levé
o Kiterjedt nemzetk6zi kapcsolatok; éptilet, sziikos hely az adminisztracid
s Az alaptevékenységre biztositott ¢s a kiszolgald egységeknek;
fenntartdi tamogatas forrasa lehet6vé o Korszerlitlen 6lt6z6k, a kiilfoldi
teszi a szakmai munka tervezhetdségét fellépbk fogadasara sziikts
a feladatok elvégzéshez szikséges lehetdségek;

anyagi, szervezeti és targyi feltételek
biztositasat;

¢ A BIAK fenntartdsaval lehet6ség
adodik az utanpdtlas képzésre és
foglalkoztatasra;

s Qyors reagalasi képesség fogyasztoi
szokasok megvaltozasara.

¢  Megfeleld higiénés szabalyok
betartasa, elbirasa, alkalmazasa.

Lehettség Veszély

¢ Uj miisorpolitika — a klasszils o Sokszini kulturalis lehetdségek kindlata
cirkuszi eléadasok mellett, az uj, a Varosliget kérnyezetében, valamint a
torténetmeséls, tarsadalmi tizeneteket fovarosban;
hordozd, a tarsmiivészetek bevonasival | e Az 4llatvédelem kapcsolatos tarsadalmi
létrehozott eléadasok bemutatisa; fesztiiliségek felerdssdése;

e A cirkusznépszeriisités keretében e Vilagjarvany, gazdasagi recesszid
elsésorban a hazai artistam{ivészek esetén, mint turizmus-kultira dgazatban
szereplésével létrehozott sszmiivészeti mitkddd intézmény azonnal és révid
produkcidk bemutatdsa, a magyar id6én belill jelentds bevételkieséssel kell

szamolni.
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artistamiivészet megjelenése egy-egy o Fogyasztidsi szokdsok megvaltozasa

tarsmuivészeti eladasban; vilagjarvany lecsengése utin.
¢ Cirkuszpedagdgiai, mizeumpedagdgiai | e arfolyamingadozés
programok

o Kozép Eurdpa legnagyobb
Cirkuszmiivészeti Kdzpontja

e Online €16 kozvetitések nemzetkdzi
szintéren torténd elérhetdségeének
biztositasa

A XIV. Budapest Cirkuszfesztival elékésziiletei

2022. januérjaban ismét nemzetkézi cirkuszfesztivalt rendez a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kozpont. A fesztival el6késziiletel mar 2020. végén elkezdddnek, a fesztivalra torténd
jelentkezés meghirdetésével. A kivélogatott fesztivalszamok utaztatdsanak, szallasfoglalasanak
kezdete 2021. IV. negyedévére varhato, ebben az idében a repiil6jegyek egy része, valamint a
szallasfoglalasok elélege mar koltségként jelentkezik, valamint 2021 végén elindul a fesztival
reklamozasa is.

6. Kihaszndlatlan lehetdségek, kapacitdsok

2021. évben kihasznélatlan lehetdséggel, kapacitassal nem szdmolunk. A Téarsasag valamennyi,
kezelésben levd ingatlan, illetve hasznalataban levd eszkdzt a cirkuszmiivészet szolgalatira
kivanunk forditani. A FoOvarosi Nagycirkusz manézsiban csak a cirkuszmivészettel
kapcsolatban allo, azt népszerisité eldadasok kertilhetnek bemutatdsra. A telephelyeken levd
ingatlanokat, azok felujitasaval ismét a cirkuszmiivészet hasznalatiba kivanjuk allitani.

II1. A Tarsasag 2021. évi szakmali tevékenysége

1. A Tarsasdag 2021. évi tervezett szakmai tevékenységének részletes bemutatdsa

A belfldi miusorszolgaltatdst, mely a kozhaszni fétevékenységet jelenti, a Fdvarosi
Nagycirkusz eldadasainak megtartdsa hatdrozza meg.

A Févarosi Nagycirkuszban 2021-ben 3 1j, klasszikus cirkuszi eldadas, és 1 11j, kortérs cirkuszi
eldadas keriil bemutatasét tervezi, valamint repertodron maradnak a korabban bemutatott kortars

cirkuszi eléadasok.
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KLASSZIKUS ES KORTARS CIRKUSZI ELODASOK

e DINASZTIAK — klasszikus cirkuszi eloadds
2021. februdar 13 - 4prilis 18.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit Kft, mint nemzeti kultGrstratégiai intézmeény a
magyarorszagi cirkusz- és artistamiikddés egészéért felelés. A koronavirus vilagjarvany
nemcsak a tarsasdg, de az egész cirkuszszakma muk&dését renditette meg. A cirkuszmiivészet
sajatossaga, hogy kivalo artistamiivészeink a szezon nagyrészét kilfoldon toltik, a Fovarosi
Nagycirkusz pedig kiilfoldi artistakat fogad. A jarvanyhelyzet prognosztizéldsa alapjan 2021.
elsé fele még a pandémia okozta korlatozdsok jegyében telik, ezért artistamiivészeink nem
tudnak kilf6ldon dolgozni, illetve a utazasi szigoritdsok miatt nehézkes kiilf6ldi artistamiivészt
fogadni.

2021, januar 14-én lesz a jelenlegi cirkuszépiilet 50 éves. Az épiilet Ujra nyitdsara rendezett
diszbemutaté 1971. januar 14-én volt. A bemutaté tiszteletére janudr 14-én egy galamiisort
terveziink, amelyet online kdzvetitiink.

A jubileum és a pandémids helyzet miatt a Févarosi Nagycirkusz tavaszi miisora hazai
artistamivészek kozremiikddésével bemutatott innepi eldadassorozat lesz, megemickezve és
bemutatva a hazai artistadinasztidk kivalé tagjait. A Févarosi Nagycirkusz DINASZTIAK cimii
miisora kizardlag online — él6 eléadasok formajédban keriil megrendezésre, a jogszabalyi
korlatozasok miatt, és nézoink egészsége érdekében kozonség nélkiil.

AO SHOW
2021. aprilis 8-11.

Reményeink szerint a 2020-ben elmaradt a Madach Nemzetkozi Szinhazi Talalkozd (MITEM)
potlasa 2021. tavaszan megtorténhet. Ennek keretében egy kiilonleges cirkusz-mozgasszinhézi
darabot tekinthetnek meg az érdekl6dok a Févarosi Nagycirkusz szervezésében.

Viemami Bambusz Cirkusz kiilénleges atmoszférat teremtd produkcidja szembe Aallifja
egymassal a vietnami vidéki élet elragado szépségeit, kulturalis gazdagsagat a gyorsan névekvo
urbanizécioval. Az A O SHow hitelesen mutatja be Vietnam szépségét, amelyet a legteljesebb
modon dbrazolnak a bambusz cirkusz, az akrobatika, a kortarstane, a zene, a kortdrsmiivészet és
a szinhazi latvanymivészet egyedi Stvozetével.

Az A O SHOW egy igazan latvéanyos és innovativ eldadas, amely egy egészen kiilonleges és
egzotikus vildgba repiti a néz6it, mikézben minden érzékszervére és gondolataira is hatést
gyakorol.
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¢ Nyari misor

2021. majus 8. — 2021. szeptember 5.

Reményeink szerint a nyari miisorunkat a rendes miisorstruktiraban, nagy érdeklédés mellett
tudjuk jatszani. A 2021. év els¢ félév pandémiss eldrejelzései alapjan alakitjuk a nyari misor
programjat. Amennyiben az utazasi feltételek és a rendezvények megtartasa korlatozas nélkiil

lehetséges, akkor kiilfsldi artistamiivészek kozremikodésével tematikus eldadassal késziiliink,

¢ Karicsonyi misor

2021, oktober 17 — 2021, december 31.

Klasszikus cirkuszi elbadds, a karicsony jegyében, nemzetkdzi hirQl artistamiivészek
kozremiidésével. Tekintettel, hogy a 2022-ben ismét cirkuszfesztival lesz, a kardcsonyi
miisorunkban mér fesztivalfellépok is szerepelni fognak.

2. Oktatasi, tudomanyos tevékenysegek

A mitisorszolgéltatds mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a tirsasig oktatasi €s tudomdanyos
tevékenysége. A cirkuszmiivészet megujitasa nem képzelhetd el kutatdsi és oktatdsi programok
nélkiil. A pandémids helyzet okozta miisorsziinet t6bb id6t és kapacitast engedett, hogy ezeket a
tevékenységeket is megerdsitsik.

A tobb éve fejlesztett, sok nemzetkdzi tudomanyos és cirkuszmiivészeti konferencidan nagy
sikerrel bemutatott cirkuszpedagogiai program, vagy a cirkuszi muzeoldgiai, cirkuszkutatasi
projektek filozofidgja szerint a kozonség — kiemelten a kozoktatisban tanuld korosztaly —
miivészeti eszkdzokkel torténd tanitasa-oktatisa killéndsen fontos, illetve elSremutatd
kezdeményezes. A cirkuszi manézsban elsajéatitott ismeretek — legyenek azok akar a kozépiskolai
targyak, mint példaul a fizika vagy a biolégia elemei, vagy akar a magyar hagyomanyok,
népmiivészet €s népzene értékel — az élményszeriiségnek koszonhetden sokkal eredményesebben

ragadnak meg az erre fogékony fiatalokban, mint steril tantermi kérilmények kozitt,
- Cirkuszpedagogia

A Févérosi Nagycirkusz 2016 6szén inditotta Otjara azt a programsorozatat, amelynek részeként
a cirkuszmilvészet eszkozeire épiilé rendhagyoé tandrakra, foglalkozasokra varja a kisérletezd
kedvii pedagdgusokat és didkjaikat. A Nemzeti Alaptantervhez és a tantirgyak kerettanterveihez
kapcsolodo tananyagokat a cirkusz vilaga képes élményalapu, gyakorlati kdzegbe helyezni.

A jérvany miatt cirkuszpedagdgiai programunkat athelyeztitk az online térbe. Videdanyagok,
rovidfilmek késziiltek, amelyeket a pedagdgusok rendelkezésére bocsatottunk. A 2021. évben
mind az online cirkuszpedagodgia, mind a személyes jelenléttel megvaldsuléd rendhagyd drakat
folytatjuk.

A cirkuszpedagoégia eszkdzeivel tobbek kozott az alabbi tantdrgyak és témakorSk oktatdsat
tudjuk segiteni:
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Zsaner Téma Tantargy
Zsonglér hajités fizika
Tissue anyagmegmaradas, surlodas fizika
Fliegende hinta, inga, lendiilet fizika
Kaucsuk erd hatasvonala, erd tamadaspontja | fizika
sulypont, alatamasztas
Gumiasztal rugalmas erd fizika
Deszka helyzeti energia, rugalmas energia
Trapéz centripetdlis erd fizika
Kinai rad forgés, nyomaték, erfkar fizika
Eréemeld izomzat, csontozat, egyensuly, biologia
Allatszamok: 16, kutya emldsck biologia

- Tanulj Cirkuszt!

A Foévérosi Nagycirkusz oktatasi programjanak egy kiilon szegmensét jelenti az elsésorban a
készségfejlesziésre épiild Tanulj cirkuszt! program. Az elsdsorban az éltaldnos iskolak felsd
tagozatosal ¢és a kozépiskoldsok részére hirdetett cirkuszi készségfejlesztdé program tandrai
keretek kozott tanitja meg a didkoknak a cirkuszi alaptechnikdkat és mozgasformakat. A
készségtejleszté  foglalkozasok  dijmentesek, osztdly- és  csoportszinten egyarant
megvaldsithatok. A programra olyan pedagdgusok és iskoldk jelentkezését varjuk, akik
testnevelés- vagy tancdra keretein belill, esetleg délutani szakkor formajaban ismertetnék meg
didkjaikkal a cirkuszmiivészet killonleges eszkdzeit. A 45 perces foglalkozasok alatt a tanuldk
olyan cirkuszi mutatvanyokat sajatithatnak el, mint a zsonglorkddés, a tanyérforgatas, a
golyaldbazds, a kotéljards és az egykereki biciklizés. Ezek a gyakorlatok bizonyitottan
nagymértékben erdsitik a kognitiv képességeket, segitik a koncentricio, a térérzékelés és a
mozgaskoordinacio fejlesztését. A Tanulj cirkuszt! programot készségfejlesztdink tartjak.

- Kényvtari és muzeumi tevékenység
A Magyar Cirkuszimiivészeti Muzeum és Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és

Adattar — mint a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont tudomanyos tevékenységét megalapozo és
ellato szervezeti egységei — feladata a meglévd tdrgyi emlékek gondozdsa és tovabbi gyarapitdsa.
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- 2021. év tervezett feladatai

Mirzeumi feladatolk;

o

o 0 0 O

muzeumni miitdrgy gyljtemény gyarapitdsa, targyi (rekvizit) anyaganak fejlesztése —
feltaras, gyiijtés, vasarlas,

terepkutatas €s interji készités utazoé cirkuszoknal és nyugdijas artistdknal
(cirkuszosok muzedlis gytijteményeinek felmérése) — Gervai Eva latogatas,

a gyljtemény €s egyes miitargyak adatolasahoz alap- és kiegészité kutatasok
elvégzése,

fiatal kutatok bevondsa, mentoréldsa — a tudomanyos pélyazatokhoz kapcsoléddan,
ismeretterjesztd publikacidk (cirkopédia, MuzeumCafé, cirkuszpedagdgiai magazin
stb.) Iétrehozasa,

miitargyfotdzas,

digitalis mizeumi adatbdzis rendezése és egy részének nyilvanossa tétele,

OKTV ,Micsoda cirkusz” alapjan kézépiskolas kiallitas és kiadvany létrehozasa,
kozérdekii muzedlis kiallitohely akkreditdcio el6készitése

Konyvtari feladatok:

o

o

o 0 0 0 0

gylijtékori szabdlyzat kialakitasa,

allomanygyarapitas menetének kialakitasa,

megvasarolt dokumentumok érkeztetésének és allomanyba vételének helyi
kialakitasa,

folydiratok nyilvantartisdnak helyi kialakitdsa,

nyilvanos kataldgus kialakitasa,

allagmegdvis

alloméanyvédelem kialakitasa

a konyvtari akkreditacié elokészitése

3. Esélyegyenldség biztositdsa, tdrsadalmi feleldsségvdllalds

A cirkuszmiivészet a mindennapi életet befolyéasolni képes, gondolkodasra serkentd miivészeti

ag, amelyben az egyensily, a kiegyensulyozottsdg, a pontossg, a bizalom, a hit, a tolerancia
fogalmak kiemelt hangsulyt kapnak.

A fogyatékkal €16 emberek a tarsadalom olyan egyenrangt tagjai, akik az alapvetd emberi

jogokkal és lehetdségekkel csak jelentds nehézségek aran vagy egyéltaldn nem képesek élni. A

Foévarosi Nagycirkusz a fogyatékkal é€l6k hatranyainak enyhitése, esélyegyenldségiik

megalapozdsa, illetve a tarsadalom szemléletmodjanak alakitdsa céljabdl az elbadasok

akadalymentesitésével specialis szolgaltatasokat nyjt.
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A vilagon egyediilallé médon Budapesten keriilick bevezetésre audionarralt eldaddsok, amikor
latassériiltek szervezetten, csoportosan jénnek cirkuszba, hogy testkdzelbdl, a cirkuszi térben,
atmosz{éraban tilve élvezhessék az eléadisokat.

A Févarosi Nagycirkusz foldszintje akadalymentes, alkalmas arra, hogy mozgassériilt,
kerekesszékkel mozgd nézdk is megtekinthessék az elbadast. Kiemelkedd, rendszeres és
folyamatos a kapcsolat a Pethd Intézettel, illetve mdas magyarorszdgi és hatdron tali
szervezetekkel.

A hatékony és eredményes gazdélkodas lehetévé teszi, hogy a cirkusz kiemelt modon kezelje a
tarsadalom gazdasigilag, kulturalisan hatranyos helyzetben levd tagjait is. Egy nemzeti eléado-
miivészeti intézménynek kotelessége a kulturdlis alapelldtis biztositdsa. Kozcéld adomany
formajaban, els6sorban az értékesitésbél visszamaradt, de atlagosan a befogadhatdé nézdszam
10%-ig, oktatasi intézmények, egyhézak, kozhasznii szervezetek részére ingyenes belepési
lehetbséget biztositunk.

4. Kozhaszni fOtevékenység (cirkuszmiivészeti elfaddsok szervezése) idbeli iitemezésének,
koltségvetésének bemutatasa

Adatok ezer forintban

Sajét bevétel 30 858 655 15 472 505 141 570 973 172 097 866 0 360 000 000
Egyeb 10 955 455 2528 182 45 507273 33 709 091 0 92700 000
bevétel
Tamogatés 180 203 636 41 585 455 748 538 182 554472727 0 L 53‘30800

- clload 30000000 | 929 881 000
Anyagjellegi 109 895 027 25 360 391 456 487 036 308 138 545
raforditasok
Személyi 0 772 202 000
jellegii 91 260 236 21 060 055 379 080 982 280 800 727
raforditisok
Egycb 3 803 682 8§77 773 15 799 909 11703 636 0 32185000
raforditasok
Ertékesdkken 11 742 191 2709 736 48 775 255 36 129 818 0 99 357000
ési leirds
Pénziigyi 0 1987 000
miveletek 234 827 54 191 975 436 722 545
raforditdsi
Eredmény 5081 782 9 523 996 34 497 810 62 784 412 -30 000 000 | 141 888 000
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Baross Imre Artistaképzd Szakkozépiskola és Szakiskola koltségvetése bevétel — raforditas —

eredmény szempontjabol. Tarsasagunk az Iskola finanszirozasat sajat forrdsaibdl biztositja,

valamint a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont Alapitdja, az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
2020. december 30. napjan kelt 11/12968-3/2020/PKF sz. tamogatoi okiratban biztositotta a
feladatellatdshoz sziikséges tobbletforrast, amely a Téarsasdg 2020. évi mérlegbeszamolojaban

majd figyelembevételre keriil.

Megnevezés.

Magyar Allamkincstari normativ

tamogatas, bevétel

340 000 000 Ft

Iskolaknak nyjtott kiegészitd

tamogatas sajat forrashél

140 000 000 Ft

Raforditasok 8szesen, BIAK

2021. évi koltségvetése

480 000 000 Ft

Eredmény

-140 000 000 Ft

3. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatdrozdsa, a mutatdk 2020. évi
varhaté és 2021. évi tervezelt adatainak alakuldsa nézdszamok tekintetében

Cirkuszfeszt

10

83

Eldadas szama

Fizetd nézbszim 5705 81242 20 543
Osszes nézdszdm 5705 82 058 25643
Latogatotisig 42,26% 81,04% 22.35%

. Dinasatisk

- Clbadas magyar
-, artistamivészek
- kozremikodésével

 aMITEM Fesstivil | - Klasskis ¢
keretében. ...

kuszi
1oadas’: . -

£ Karicsonyi mésor

" |2021. janur 14461

2021, dprilis 08461

2021. aprilis 17.-t31.

2021, okidber 17161

Coo O o001 aprilis 18 | 2021, prilis 17.-ig | 2031, szeptember 05.-ig | 2021, decomber 31ig -
Eldadas szdma 26 6 108 20
Fizetd nézészim 9157 4690 42168 51980
Osszes nézbszam 9438 4 699 45012 56916
Ltogatottshg 26,89% 58.01% 31.49% 52.70%
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1v.

1. Bevételek bemutatdsa

A Tarsasag 2021. évi eredménytervének bemutatisa

Adatok ezer forintban

Ertékesités nettd

arbevétele 755 131 435 000 379 000
Aktivalt sajat

teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 1424423 1 865 239 1 951 500
Pénziigyi miiveletek

bevétele 1386 2 000 2 000
Osszes bevétel 2180 940 2 302 239 2 332 500

Térsasagunk 2021. évben a 2021. évi Alapitotdl kapott tamogatasa a 2021. évben rendelkezésre
allo koltségvetési forrds ismeretében, és a tervezett sajat belfSldi értékesitésével, valamint
pénziigyi miiveletek bevételével egyiitt dsszesen 2.332.500.000 Ft bevétellel tervez,

Adatok ezer forintban

755 130 604

Belfoldi értékesités arbevétele 435 000 000 379 000 000
Export értekesités arbevétele 0 0 0
Ertékesitett immaterialis javak, targyi

eszkdzok bevétele 113 015 300 000 500 000
A meérlegkészités idépontjaig pénziigyileg

rendezett egyéb bevételek 369 616 80 500 500 000
Véglegesen fejl. Célra kapott tdmogatés,

atvett pénzeszkdzok 52 787 580 70 400 000 85 700 000
Céltartalék felhasznalédsa 0 0 0
Leltarttbblet, pénztartébblet 159 000 0 0

Visszafizetési kitelezettség nélkiil kapott
tdmogatas, juttatds

1074 251 682

1 455 766 000

1 524 800 000

Kartérités (biztosito) 0 0 0
Kiilénféle egyéb bevételek 296 742 200 338 692 500 340 000 000
Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai,

arfolyamnyeresége 0 0 0
Egyéb kapott (jard) kamatok és

kamatjellegii bevételek 3624 0 0
Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
Atvéltaskori, értékeléskori 4rfolyam

nyereseg 1 382 341 2 000 000 2 000 000
Egy¢b pénziigyi bevételek 0 0 0
Bevételek Gsszesen 2180939662| 2302239000| 2332 500000
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A sajat bevételek forrasai:
e Jegyérickesitési bevételek
e Fellépti dijak
o Ruhatarjegy, misorfiizetek bevételei
» Villalkozasi bevételként a bérleti dijak bevétele

A jegyar bevételek esetében alapelv az, hogy legalabb a kozvetlen misorkdltségeknek éves
szinten meg kell tériilni. A pandémia miatt kialakult megvaltozott fogyasztoi szokasok miatt ez
nagy kihivas, ezért aktualis miisorunk népszeriisitése mellett, kiemelt higiéniai, biztonsigi
6vintézkedéseket alkalmazunk, és a miisorszerkezetet és miisorrendet tudatosan alakitjuk.

Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas, atvett pénzeszkézoknél Tarsasagunk a korabbi
években elszamolt fethalmozési eszkdzok értékesdkkenési leirasat oldja fel, valamint az FNC
fejlesztési tamogatds — Uj Nemzeti Cirkuszmitvészeti Kozpont Beruhazasbdl feloldott
bértomegbdl all.

Adatok ezer forintban

A. Osszes kdzhaszni

tevékenység bevétele 2136718 2284239 2317 500
Kodzhasznu célra kapott

tamogatas 1361502 1777 809 1 839 800
a) alapitotol 406 284 1323116 1364 100
b) kdzponti koltségvetésbil 296 742 454 693 475700
c) helyi énkorményzattol 0 0 0
d) egyéb 658 476 0 0
Palyézati uton elnyert tamogatas 9450 16 650 25000
Ko6zhasznu tevékenységbol

szarmazo bevétel 710 909 414 800 360 000
Tagdijbol szarmazo bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kdzhasznd

tevékenység) 54 857 74 980 92 700
Aktivalt sajat teljesitmények

értéke (k6zhaszni tevékenység) 0 0 0
Sajat termelési készletek

allomanyvéltozasa (kézhaszni

tevékenység) 0 0 0
Sajat el6allitds eszkdzok

aktivalt értéke (kdzhasznu

tevékenység) 0 0 0
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e Kdzhasznl célra kapott tAmogatas (Alapitotdl, illetve kdzponti ksltségvetéstdl)
e Palyazaton elnyert Osszegek

o Kdzhaszni tevékenységbdl szarmazo bevétel

e Egyéb bevétel (kézhasznu tevekenység)

A kdzhasznu célra kapott tAmogatisok sszértéke 1.864.800 E Ft, melybél felhalmozasi célokra
25.000 E Ft, szakmai feladatellatasra 1.839.800 E Ft forditandé.

a) az alapitdtdl kapott tdmogatdsok, a mikddés biztositasira szolgald bevételek, és a
kiilonbozd feladatellatasokra kapott tAmogatédsok, melyek a 2021. évben rendelkezésre
allo koltségveteési forrds ismeretében 1.524.800 E Ft Gsszegben keriilnek bemutatasra a
VI.2. pontban a finanszirozasi elveknél,

b) kozponti koltségvetésbdl 340.000 E Ft Ssszege a kozponti koliségvetéstdl szarmazd
bevételek a Baross Imre Artistaképzé Intézet fenntartdi timogatéasait foglaljak magukba,
valamint a 2021. évre az Emberi Eréforrasok Tamogataskezel6t6l kapott timogatasok
szerepelnek.

A palyazatokon a Nemzeti Kulturdlis Alaptdl elnyerhetd, az eléadé-miivészeti tevékenységre
torténd tdmogatasra igényelt tervezett dsszege 25.000 E Ft,

A koézhasznu tevékenységbdl szarmazo bevétel dsszege 360.000 E Ft, mely jegybevételbél,
fellépti dijakbol szarmazik.

A kozhaszni tevékenység egyéb bevételei magukba foglaljdk, a beruhdzdsokra kapott
tamogatasok ardnyos feloldasinak halasztott Gsszegeit, az értékesitett targyi eszkdzdk és
immateridlis javak értékeit, illetve mindazon egyéb bevételeket, melyek az SZJA 1%-bdl,
esetleges kareseménybdl, kerekitési killonbozetbdl adédnak, valamint a ruhatarjegy és misor
flizet bevételei. Ennek tervezett Gsszege 2021. évben 85.700 E Ft.

2. Finanszivozasi elvek

A Nemezeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2021. évi
Alapit6tdl kapott kdzhaszni tdmogatas a 2021. évben rendelkezésre allé koltségvetési forrds
ismeretében  alapitéi tamogatésként 1 399 800 000 Ft, azaz egymilliard-
haromszazkilencvenkilencmillid-nyoleszazezer forint; melybol:

¢ 1.350.000.000 Ft, azaz egymilliard-haromszazotvenmillié forint, melybél a Nemzeti
Cirkuszmuvészett Kézpont Nonprofit Kft. szakmai feladat ellatasara forditja.

o 49.800.000 Ft, azaz negyvenkilencmillié-nyolcszdzezer forint az 0j cirkuszi irdnyzatok
tamogataséara forditando.
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Az 1341/2017. (VL.9) Korm. rendeletben foglaltak alapjan 129 800 000 Ft, azaz
szdzhuszonkilencmillié-nyolcszazezer forint a Téarsasdg munkavallaléi részére végrehajtott
2017-2019. évi bérfejlesztés 2021. évi fenntartdséra és a 2021. évi minimalbér és garantalt
bérminimum emelésébél addédo bérfejlesztésre forditando.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. Fenntart6jatdl, az Emberi Eréforrasok
Minisztériumatol a 2020. évben kezd6dd pandémia miatt az alabbi célokra forditandé kiegészitd
miikddési tamogatasokban részestilt, melyeket tdrsasagunk a 2021. évben veszi igénybe:

¢ 50.000.000 Ft, az,,Utazocirkuszok tdmogatéasa (bevételkiesés visszapotlasa): jegybevétel
kompenzacid, szolgéltatds vasarlas, fejlesztési és beszerzési koltségek atvallaldsa™. A
tdmogatasbol 10.000.000 Ft felhalmozasi kdltségek finanszirozasara forditando.

e 10.000.000 Ft, a . Magyar Artistamiivészek tdmogatdsianak céljabsl a vészhelyzet
elmultaval halaadé eldadasok megvaldsitasara”.

Az alaptevékenységre biztositott forrds lehetdvé teszi a szakmai munka tervezhetSségét a
feladatok elvégzéshez sziikséges anyagi, szervezeti és targyi feltételek biztositasat.

A Baross Imre Artistaképz6 Intézet Szakgimnazium, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont
Nonprofit Kft. fenntartdsdban miikddik. Ennek biztositasahoz oktatdsi és normativ allami
tamogatasban részesilil az intézmény, melynek tervezett &sszege 340.000.000, - forint. A
tAmogatés nem fedezi az iskola sziikségleteit, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit
Kft. a kiilonbdzetet sajat forrasaibol biztositja, valamint a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont
Alapitéja, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma 2020. december 30. napjan kelt 11/12968-
3/2020/PKF sz. tAmogatoi okiratban biztositotta a feladatellatashoz sziikséges tGbbletforrast,
amely a Tarsasag 2020. évi mérlegbeszamolojaban majd figyelembevételre keriil.

A 2020. évben kapott, de 2021. évben felhasznalni tervezett az Emberi Erbforras
Tamogataskezel6t6] 50.000.000, - forint vissza nem téritendd timogatas dsszegével tervez, mely
tamogatasi Osszeget személyi- dologi- koltségnemeire forditana.

A Nemzeti Kulturdlis Alap [gazgatdsdganal palyazati lehetSség eléadd-miivészeti tevékenység
tamogatasa céljdbdl 25.000.000 forint Osszeget terveziink, melybdl 20.000.000 Ft, a MITEM
keretében megrendezendd 40 Show kéltségeinek finanszirozasara fordit Tarsasdgunk.
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Adarok ezer forintban

Ertékesités nettd

arbevétele 44 222 18 000 15 000
Aktivalt sajat

teljesitmények értéke

Egyeéb bevetelek 0 0

Pénziigyi miveletek

bevétele 0 0 0
Osszesen: 44 222 18 000 15 000

= A Nemzeti Cirkuszmiivészeti K&zpont Nonprofit Kft. 2021. évi villalkozési
tevékenysége bevételei kizardlag a bérbeadasbol szadrmazd bevételei teszik ki
Tarsasagunk tulajdondban, valamint fenntartdsaban allé ingatlanjainak, valamint
tulajdonaban lév targyi eszkbzeinek bérbeadasabol befolyd dsszeg.

Bérbe adott ingatlanok:
1062 Budapest, Andrassy 0t 61. 29465/0/A/20
1062 Budapest, Andrassy 0t 61. 29465/0/A/22

» Figyelemmel kisérjiik a hazai és nemzetkdzi palyazati lehetéségeket, felkésziiliink az
Eurépai Unios palyazati forrasok elérésére. Az elnyert projektek megvalésitasat
folyamatosan figyelemmel kisérjik, ellenérizziik.

3. Raforditasok bemutatasa
= a Téarsasag 2021. évi szakmai és miukodési koltségtervének szamszaki és rovid
szbveges bemutatdsa az eredménykimutatdsnak megfeleléen, a fedezetet biztositd
forras szerinti megbontasban,
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Adatok ezer forintban

Anyagholiség 94 100 0 32 300 0 0 ol 25000| 151400

Igénybe vett

szolgéltatdsok 535 000 35 000 103 400 ol 25000 0l 66300 764700
erteke

Egyéb

szolgaltatasok 10 000 0 0 0 0 0 6 000 16 000
értéke

Eladott aruk

beszerzési ) 1] { 0 0 0 0 2 000 2000
értéke (ELABE)

Eladott

kozvetitelt 0 0 0 0 0 ol 1800|1800
szolgaltatasok

ertélke

Anyagjellegii 639 100 35 000 135 700 e| 25000 0| 101106 935 900

raforditisok

Bérkdliség 515200 14 800 46 000| 24 000| 600 000
Személyi jellegii

ogyéb Mfizetéscl 50 000 25600 75600

Bérjdrulékok 90 000 5000 6600| 101600
Scemelyi jellegii 655 200 14 800 0 0 ¢| s1000| 56200 777200
riforditdsok

f".‘e,k“""k’“""“’ 0 0 0 0| 35 700| 64300 100000
eras

Egyéb 20 600 0 0| 340 000 0 o| 155500 515500
rdforditisok

Pénziigyi

miiveletek /] G /] /] 01 2000 /] 2 000
raforditasal

Réforditisok - I314300| | 340000 | 1377100 2330 600
Bevétel | 1314300 135700 340000 /379.000| 2332500
eredmény - sl S : LR G

Adifizetési | - AR
kistelezettség | 00| . 100

Addzott - 1800| 1800
eredmény - i
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« a Téarsasag 2021. évi kdzhasznt tevékenysége raforditasainak szamszaki bemutatasa
az egyes véllalkozasi tevékenységek bemutatasival

»  Adatok ezer forintban

Eloado-miivészeti

tevékenység i i i
Anyagjelleg(i

réforditasok 938 161 941 729 929 881
Személyi jellegli

raforditasok 605 432 691 997 772 202
Ertékesokkenési lefras 81 046 120 024 99 357
Egyéb raforditasok 445 165 526 700 512185
Pénziigyi miiveletek

raforditasai 1675 1984 1 987
Kozhaszni tevékenység

mindésszesen 2071 479 2282 434 2315612

A Tarsasag vallalkozasi tevékenysége raforditasainak

A Tarsasag kozhaszn1i feladatainak elésegitése érdekében vallalkozasi tevékenységként ingatlan
berbeadasat végzi, valamint a kdzhasznt eredmény kimutatds alapjén itt jelenitjik meg a
pénziigyi miveletek bevételeit. A raforditisok Osszegét az Osszes bevétel, valamint a
véllalkozasi tevékenység egymashoz viszonyitott aranyszamanak 2020. évi tervezetben 0,78%
szdzalékban, valamint 2021. évi tervben 0,64% szazalékaban keriil kimutatésra.

Adatok ezer forintban

Anyagjeﬁlegf;’l

raforditasok 19 439 7421 6 019
Személyi jellegli

raforditasok 12 545 5453 4 998
Ertékeskkenési lefras 1679 946 643
Egyéb raforditasok 9224 4 150 3315
Pénziigyi miiveletek

raforditasai 35 16 13
Mindosszesen 42922 17 986 14 988
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I'6bb vdsarolt szolgdliatasok koltsége

Adarok ezer forintban
Igenybe vett szolga}tatasok fokonyv1 szama —_3-'_: B _2021 "_v1 terv
- megnevezése N Enos

5291 - Posta teiefon internet 10 000 000
5292 — [génybe vett miivészeti szolgaltatasok 330 000 000
5292 - Igénybevett szakért6i szolgaltatasok, 90 000 000
igénybevett szolg.
5293 — Tisztitas, takaritas 7 000 000
5294 - Jogdijak 15 000 000
5295 — Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 80 000 000

Osszesen 532 000 000

Fébb vasarolt szolgaltatdsok koltsége, kiemelkedd partnerek

EUROGART Kift.: A Perc utcai bérlemény bérleti dijai és tovabbitott kozlizemi koltségeit
tartalmazza.

NKM Energia Zrt.: Koziizemi koltségek, daram és gazdijak a székhely, illetve a telephelyek
tekintetében.

APPLE PS Hostess Ugynokség Kft.: A produkciék soran szitkséges hostess szolgéltatds
biztositasa.

MOL Nyrt.: A gépjarmiivekbe és eszkozkbe vasarolt lizemanyagok beszerzése.
ELMU-EMASZ Energiakereskedd Kft.: Aram koltségek az egyes telephelyeken.

MOL Nyrt.: A gépjarmiivekbe €s eszkdzokbe vasarolt izemanyagok beszerzése.

ELMU Hal6zati Kft.: Aram koltségek az egyes telephelyeken.

Adatok forintban
Eurogart Kft 47 589 169 48 278 867
Apple PS Hostess Ugyndkség Kft 25 646 527 24 658 426
NKM Energia Zrt, 19743 728 20 039 884
Elmt-Emasz Energiakeresked$ Kft. 17 859 (28 18 126 913
Mol Nyrt 16 127 367 16 369 278
Elmii Halozati Kft. 10 464 765 10 621 736

4. A fiiggelekként csatolt 2021. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezell kizbeszerzési
eljarasok rovid szoveges bemutatdasa

A 2020-as évben médiamegjelenés, nyomda- grafika szolgaltatas, porta- és kdzonségkapesolati
szolgélat ellatdsara, kiilonféle javitdsi és karbantartdsi szolgdltatds, Cinkotai raktar és
Miivésztelep felijitds, valamint fény- hang- ¢s vided eszkdzOk beszerzésekre irunk ki
kdzbeszerzést.
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Meédia megjelenés, nyomda-grafikai szolgditatasok

A Tarsasag, mint tSbbségi 4allami tulajdonban allo gazdasigi tarsasdg, a Nemzeti
Kommunikéciéos Hivatal &ltal irényitott eljaras alapjan végzi marketing-tevékenységével
kapcsolatos kézbeszerzéseit. A Hivatal eljarasanak megfelelden éves kommunikaciés terv
késziil, amely tartalmazza az egyes kommunikédcios szolgaltatasokat. A Hivatal dontésétdl
fiiggben a kozbeszerzést vagy a Hivatal végzi, vagy sajat hatdskorben bonyolitjuk le, a
médiamegjelenés unids, a nyomda- grafikai szolgéltatas nemzeti eljarasrend keretében.

Porta- és kdzénségkapcesolati szolgdlat

A portaszolgalatot 1 16, a hostess-szolgalatot valtozd 1étszdmban 17-20 {6 latja el. Kordbban a
biztonséagi szolgalat tevékenysége elkiloniilt a hostess szolgalat tevékenységét6l, amely
problémat okozott az utasitasi és intézkedési jogkor tekintetében, akkor, amikor a hostess
szolgdlatnak atrocitasokat kellett kezelni. 2018-t6l a tevékenységet egy eljards keretében
hirdetjiikk meg. Az eljarast nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt eljaras keretében bonyolitjuk.

Cinkotai rakiar és Miivészielep felijitds

A miszaki telep és a mitvésztelep feldjitasi munkalatai érdekében, tekintettel a tevékenység
értékének nagysdgrendjére a beruhazas megvalositasa kdzbeszerzési eljaras keretében torténik.
A kozbeszerzést nemzeti eljarasrend keretében, nyilt kézbeszerzési eljarasban bonyolitjuk.

Fény- hang- és videc eszkézok beszerzése

A technikai fejlédés, a ndvekvo nézéi igények, az allatszamok szdmaénak cstkkenése, valamint
a virushelyzet miatti online €16 kdzvetitések megfeleld technikai felszerelése komoly kihivasok
elé allitjak a cirkuszi produkcidk 1étrehozoit. A technikai eszk6z6k fejlesztése, potlasa visszatérd
elemként jelentkezik minden évben. Tekintettel az eszkdzok értékének nagysagrendjére, azok
beszerzése kizbeszerzési eljaras keretében torténik. A kdzbeszerzést nemzeti nyilt eljarasban
bonyolitjuk.

Kiilonféle javitdsi és karbantartdsi szolgdltatds

Elsésorban rekvizitek, specidlis cirkuszszakmai kellékek karbantartasat, fel(jitisat tervezzik,
ezek nagysagrendje meghaladja a kozbeszerzési ¢rtekhatart.
Az eljdrast nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt eljaras keretében bonyolitjuk.

V. A Tarsasag 2021. évi mérlegtervének bemutatisa

1. A Tdrsasag ingatlandallomdnya

Tarsasagunk tulajdonaban és kezelésében levd ingatlanok

Sajat tulajdond ingatlan:

1062 Budapest Andrassy Ut 61. (Hrsz: 29465/0/A/20 és 29465/0/A/22) -106 m?
1146 Budapest, Als68r utca 6/b (Hrsz: 29988/101) — 210 m?
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Vagyonkezeléshe atvett ingatlanok:

1146 Budapest Allatkerti korat 12/A. (Hrsz: 29732/3) Févarosi Nagycirkusz tizemegység 4876 m?
1146 Budapest Hungaria krt. 215-217. Miivészeti Telep. (Hrsz: 29797) 5000 m?

1172 Budapest Vidor utca 10. (Hrsz: 12905/10) Szolgéltatd és Karbantartd Részleg 3,3 ha

Bérelt ingatlan:
1062 Budapest, Lendvay utca 23. Félemelet 1. - 235 m?
1036 Budapest, Perc utca 2 — 1309 m?

A sajat tulajdonu Andrassy uti ingatlant bérbeadéssal hasznositjuk, mivel az méreténél fogva a
kozponti irdnyitast, igazgatast nem tudja kiszolgalni. A nagyobb egységre (92 m?) sz616 bérleti
szerzbdés hatdrozatlan idejii. A koziizemi dijak a bérbe vevot terhelik. A kisebb egység (14 m?)
bérleti szerzddése szintén hatdrozatlan idére szdl.

A Lendvay utcai ingatlan bérleti szerzédését hatdrozott idére, 2022.09.30-ig kotottik.
Téarsasagunk mérlegében kimutatott sajat téke Allomanya a bazis évben névekedett, terveink
alapjan 2021. évben a tervezett eredmény elérése esetén ndvekedést mutat. Tarsasdgunk hitel
felvételére az elozd években, s varhatéan a 2021. évben sem kényszeriil. Figyelemmel kisérjiik
a hazai és nemzetk6zi palyazati lehetGségeket, felkésziiliink az Eurdpai Unids palyazati forrasok
elérésére. Az elnyert projektek megvaldsitasat folyamatosan figyelemmel kisérjiik, ellenérizziik.

2. A Tarsasdg beruhdzasi tervenek bemutatdsa

Az j Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont 0j helyszinének vizsgalatai soran egyértelmien
megallapitist nyert, hogy a leendd 4j helyszin nem fogja tudni kivaltani a telephelyeket, azokat
tovabbra is sziikséges miikddtetni. A Nemzeti Cirkuszmutvészeti K&zpont Nonprofit Kft. kiilsé
telephelyei tartdésan megmaradnak, azok az uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont miikddését
fogjak szolgalni. A telephelyen 1évé helyszinek feldjitasa, korszeriisitése és fejlesztése indokolt.

adatok ezer forintban

Cinkotai mitszaki telep helyszin

Feladatok Osszeg
Cirkuszmiivészeti mizeum raktarai, feldolgozd helységei 72 000
Cirkuszmiivészeti kutatdtar hattérmuhelyei, raktarai 56 600
Gépjarmii park, mihelyek és raktirak 31 500
Allatgondozé és allatélelmezési raktarak feldjitésa, kialakitasa 23 600
Allatgondoz6i és vendégszallasok kialakitésa 74 000
Utazocirkuszi eszkdzraktar 12 500
Biztonsagtechnikai berendezések kiépitése 29 400
Mindésszesen: 300 000
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Tervezett beruhazasok, felGjitdsok, dllagmegdvasok, beszerzések bemutatisa

Cinkota helyszin

1172 Budapest — Cinkota, Vidor u. 10. hrsz: 129005/10.

A teriilet nagységa: 333.057 m®. Az itt talalhaté épiiletek, elavultak, jelenlegi 4llapotukban nem
tudjak a Foévarosi Nagycirkusz miikodését kiszolgalni. Az utak, épiiletek pormentesitése
sziikséges. Az ingatlan felujitasa mellett a teljes kdrl vagyonvédelem kialakitasa szitkséges.

A fejlesztéssel érinteni kivant épiiletek mérete: 3.000-3.500 m*

Epitészet - tartoszerkezet

Az épiiletek tartoszerkezetének statikal megerdsitése, meglévd épiiletek nyilaszardi elavultak,
kiilsé-belsé cseréjitk sziikséges. Almennyezetet cserélni kell. Hideg-meleg burkolatok cseréje
indokolt. Vizesblokkok feltjitdsa, gépészeti clemek és szaniterek cseréje sziikséges. A
homlokzatok, a tetd hé és hangszigetelése szitkséges. Az esbesatornak cseréje, kialakitdsa
tervezett.

Epililetgépészet
Az éptiletek gépészeti berendezései a jelenlegi allapotban nem megfeleldek, 4 fiitésrendszer
kialakitasa szitkséges.

Epiiletvillamossag
Az épiilet villamos szerelvényei ersen elhasznalddtak, a biztonsdgos mitkédeés érdekében azok

teljes kori cseréje, atalakitasa indokolt.

Tlzvédelem
A tlizvédelmi rendszer nem felel meg a jelenleg hatalyos jogszabalyi eldirdsoknak.

adatok ezer forintban

Miivésztelep helyszin

Feladatok Osszeg
Vendégszallas, kollégium és étterem, melegitékonyhaval 261 000
Cirkuszmiivészeti iskola, gyakorlati oktatdtere 120 200
Cirkuszmivészeti iskola elméleti oktatdtere 138 800
Minddsszesen: 520 000

Miivésztelep helyszin
1146 Budapest, Hungéria krt. 215-217. hrsz: 29797

Epitészet - tartoszerkezet

A tartoszerkezet allapota statikailag jelenleg megfeleld, az épiilet tervezett bovitése, azonban 0j
tartoszerkezet kialakitasat indokolja. Az 1j tartdszerkezeti rendszer a meglévd szerkezeti
rendszerhez igazodik, amennyiben a statikai vizsgdlatok lehetévé teszik, részben azok
megerdsitésével valosulna meg.

A tornaterem és probaterem kozott megmaradna a f5dém, a tobbi részen a meglévd tetd bontdsra
keriilne és a két 0j szinten 1j fodémszerkezet késziilhet.
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A meglévd homlokzat hdszigetelése sziikséges, szendvicspaneles homlokzati burkolattal, illetve
hé és hangszigetelt tivegezett fliggtnyfallal. Kiilon problémét jelent a vasat és a kdzit zaj és
rezgéshatasanak kikiiszébolése. Az épiiletet az érvényben 1évd energetikai kdvetelményeknek
nem felel meg,

A meglév) épiiletekben szitkséges a tornatermek (gyakorlati helyek), tantermek, meglévé
vizesblokkok feldjitasa, az 0 helységekhez 0j vizesblokkok kialakitasa. Az ujabb szinteken
tovabbi tomatermek, tantermek, kollégiumi és vendégszallasok kaphatnak helyet, kiilén
vizesblokkokkal, kdzds konyhékkal, illetve a kdzosségi funkcidkhoz tarsalgokkal. Az emeletek
kézotti kozlekedéshez 1épestk kialakitisa, lift beszerelése sziikséges. Az épiiletet zold tetdvel
kivanjuk lefedni, ezzel is ndvelve a zild teriiletek nagysagat. Az utca feléli telekhatiron zajvédéd
z61d fal elhelyezése indokolt.

A kialakitasra kerlilé Gj porta és bels$ kozlekedési rendszer lehetévé teszi az 4tlathatd és jo
tizemeltetheto iskola és kollégium komplexum létrehozasat.

Epiiletgépészet

Uj épiiletgépészeti rendszer szitkséges, mivel a jelenlegi korszeriitlen és nem megfeleld a
megndvelni kivant épiiletnagysag kiszolgalasara. A gépészeti tér a foldszinten kap helyett, az
éplilet flitése, hoszivattyls rendszerii tantermenként, illetve szobinként szabélyozhatd
hémérséklettel. Az 0j helységek nem mindegyike tud ablakot kapni, ezért a szell6zéseket gépi
szelldzésekkel tudjuk biztositani. Megujulo energia felhasznalasa sziikséges és kistelezd.

Epiiletvillamossag
A jelenlegi elektromos berendezés atalakitisa szilkséges. A tantermekben, szobdkban a
megfeleld vildgitds biztositdsdhoz az elektromos vezetékezés és szerelvényezés kiépitése
szlikséges. Megujulo energia felhaszndlasa sziikséges és kételezo.
Tiiz- és vagyonvédelem
A tlizvédelmi rendszert, tizjelzd és tlizoltorendszert teljes egészében ki kell épiteni figyelembe
véve a hatdlyos jogszabdlyokat. A feltjitott épililetkomplexum teljes vagyonvédelmének
kialakitdsa, a meglévd porta szolgalat atalakitisa sziikséges.

adatok ezer forintban

Feladatok Osszeg
Immaterialis javak, szellemi termékek és vagyonértékii jogok 14 500
Térgyi eszk6zok 137 104
Mindésszesen: 151 604

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. Mivésztelepének, és Miiszaki Telepének
Osszesitett kéltségvetése a 1495/2019. Kormanyrendeletben meghatirozott 2020.- 2021, évi
megvaldsulo fejlesztése alapjan:

Adatok ezer forintban

Cinkotai telep helyszin

Feladatok Osszeg
Cirkuszmiivészeti mizeum raktarai, feldolgozd helységei 176 300
Cirkuszmiivészeti kutatdtar hattérmiihelyei, raktarai 56 600
Gépjarmi park, mithelyek és raktarak 31 500
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Ailatgondozé ¢s allatélelmezési raktarak felijitdsa, kialakitasa 23 600
Allatgondozéi és vendégszallasok kialakitasa 74 000
Utazécirkuszi eszkdzraktar 12 900
Kdzmivek feldjitasa 54 800
Kerités- bejaratok tereprendezés 25 500
Biztonsagtechnikai berendezések kiépitése 29 400
Nagycsarnok tetd- és oldalfalcsere 135 400
Mindosszesen: 620 000

Adatok ezer forintban

Miivésztelep helyszin

Feladatok Osszeg
Vendégszallas, kollégium és étterem, melegit6konyhaval 261 000
Cirkuszmiivészeti iskola, gyakorlati oktatotere 120 200
Cirkuszmiivészeti iskola elméleti oktatotere 138 800
Mindibsszesen: 520 0G0

Muzeumi gyljtemény ¢s kdnyvtarfejlesztés

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti kozpont Nonprofit Kft. kiemelt figyelmet fordit a magyar nemzeti,
kulturalis identitds és hagyomdanyok Orzésére, fejlesztésére. Szeretnénk muzedlis artista
eszkozoket, egyéb relikvidkat, rekvizitek, irésos, képi, €és mozgoképes dokumentumok
beszerzésevel kialakitani €s fejleszteni a muzeumi részlegiinket.

Immateridlis javak, szellemi termékek 14.000 E Ft

Szoftverfejlesztés

Tarsasdgunk a napi mitkddéshez és a mivészeti tevékenységhez szilkséges szoftverek tervez
beszerezni.

Immateridalis javak, szellemi termékek 500 E Ft

Hang- fény- és videotechnikai eszkdzok beszerzése

A technikai eszkodzok fejlesztése, potlasa visszatérd elemként jelentkezik minden évben.
Tekintettel az eszkozok értékének nagysagrendjére, azok beszerzése kozbeszerzési eljards
keretében torténik.

Targyi eszkozok 50.000 E Ft

Gépjarmivek
A meglév) gépjarmiidllomany megujitasa, bdvitése.
Targyi eszkozok 13.899 E Ft

Berendezések, butorok
A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont allomanya folyamatosan boviil, melyhez elengedhetetlen

uj irodatertiletek kialakitasa, valamint a meglévé butorzat cseréje fokozatosan torténik.
Targyi eszkézok 14.400 B Ft

Informatikai eszk6z8k beszerzése

A megfelel6d technikai hattér biztositasa miatt szilkséges az informatikai eszk6zdk folyamatos
cseréje a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont munkavéllaloinak részére, mely az ligyintézést,
valamint a mivészeti munkat segiti.
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Targyi eszkozok 3.250 E Ft

Rekvizit

Az elbadashoz sziikséges artista kellékek, rekvizitek beszerzése a Févarosi Nagycirkuszban
megrendezendd 4j produkeidkhoz.

Targyi eszkdzok 14.250 E Ft

Jelmeztér, kelléktar fejlesztése

Uniformisok, zenekarnak egyenruha, porondosoknak diszegyenruha, hostessek, ruhatirosok,
tanckari ruhdk beszerzése. Egységes munkaruhak, a szinpad technikai személyzetének.
Eléadéasokhoz sziikséges diszletek, kellékek.

Targyi eszkdzok 14.000 E Ft

Haztartasi gép, egyeh gépek
Az elbadasokhoz szitkséges, valamint a munkafolyamatokhoz sziikséges egyéb gépek beszerzése
Targyi eszkizok 13.205 E Ft

Diszlet

Eléadasokhoz sziikséges diszletek vasarlasa.
Targyi eszkézék 14.100 E Ft

3 Idobeli elhataroldsok részletezése

Aktiv iddbeli ethatarolasok

A bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1.515.000 E Ft, mely a targyévet kisvetd évben szamlazott,
de a targyévet érintd haldzatos jegyértckesités bevételét, bérleti dijak bevételét, valamint a kapott
tamogatasok elhatarolt Gsszegaranydt tartalmazza.

Erintett timogatasok:

Miikddesi tamogatas: 1.350.000.000

Uj cirkuszi irAnyzatok — szakmai feladat timogatés: 49.800 E Ft
EMET-t6] kapott személyi- dologi- kiaddsokra tdmogatas: 50.000 E Ft
Utazé cirkuszok tamogatas: 40.000 E Ft

Palyazati tamogatas: 25.000 Ft

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasaként a targyiddszakban elszamolt, de kévetkezd id8szakot
érintd koltségek keriilnek kimutatisra: bérleti dijak, izemeltetési koltségek, biztositas.

Adatok ezer forintban

Alktiv elhatirolisok

Megnevezés

2019, évi tény

20240, évi varhato

2021, évi terv

Koltségek, raforditasok aktiv

idébeli elhatarolasa 6.764 10.400 9.300
Bevételek aktiv idébeli

elhataroldsa 1.072.779 1.406.000 1.515.000
Aktiv elhatarolasck 1079 543 1416 400 1524 800
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Adatok ezer forintban

Passziv elhatarolasok
Megnevezés 2019, évi tény 2020. évi varhaté 2021. évi terv

Bevételek passziv idobeli

elhatarolasa 292.087 20.200 56.850
Koltségek, raforditisok passziv

idébeli elhatdrolisa 45,871 49.550 51.250
Halasztott bevételek 1.596.182 1.452.300 1.539.900
Passziv elhatirolasek 1934 140 1522 050 1648 000

Passziv id6beli elhatarolasok

A kiemelt passziv idobeli elhataroldsok jelents részét a bevételeknél a jegybevétel, mig
koltségeknél az édram, fiités viz-csatorna dij, szemétszallitas, telefonkdltség, {izemanyag,

jogdijak, miivészeti tevékenység képezi.

A Halasztott bevételek a fejlesztési célra 2020. évben és kordbbi években az MNV Zrt.-vel kétatt
vagyonkezelési szerzédés értelmében a vagyonkezelt Osszegekre kapott fejlesztési céld
tamogatasok, amortizacival csdkkentett tételei. A Miivésztelep és Szolgaltatotelep felujitaséra
Téarsasdgunk fejlesztési céli tdmogatds Osszegét, valamint az 1 cirkusz fejlesztési

tamogatasanak elhatdroléasait tartalmazza.

Halasztott bevételek:

FNC fejlesztési tamogatds — Uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont:
2019. évi eldado-miivészeti tébblettamogatas felhalmozasi fejlesztés:
2020. évi eléado-muivészeti tobblettdmogatas felhalmozasi fejlesztés:
2021. évi Gylijtemény fejlesztés:

FNC Informatikai fejlesztés:

4. A sajat t6ke tervezett alakuldsa és szerkezete

1.316.900.000 Ft

75.000.000 Ft
120.000.000 Ft
15.000.000 Ft
13.000.000 Ft

Adatok ezer forintban
Megnevezés 2019, év 2020. év 2021. év
tény varhaté tervezett
Jegyzett tOke 15 0600 15 000 15 000
Jegyzett, de még be 0 0 0
nem fizetett toke
Tdéketartalék 30 956 30 956 30 956
Eredménytartalék 1300 642 1367 059 1368 778
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adézott eredmény 66 417 1719 1 800
Sajat toke 1413 015 1414 734 1 416534
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5. A tervezett céltartalék-képzések, értékveszitések ismertetése

A Téarsasag a jovobeni kotelezetiségekre céltartalékot nem képez, valamint az értékvesziés
elszamolasa a terv készités id6pontjaban sem indokolt. A tarsasag céltartalékot és értékvesztést
nem tervez képezni.

6. Meérlegen kiviili tételek

Mérlegen kiviili tételekkel a Nemzeti Artista- E16adé- és Cirkuszmilvészeti Kézpont Nonprofit
Kft. nem rendelkezik,

7. Hitelallomdny tervezett alakuldsa

Hitelallomannyal a Nemzeti Artista- El¢ado6- és Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. nem
rendelkezik, és jovében sem tervez.

8. Rovid lejarati kitelezettségek alakuldsa

®  Vevoktdl kapott eléleg: 1.000. E Ft
o Szallitdk: 219.683 E Ft
o Egyéb rovid lejaratd kitelezettség: 106.917 E Ft
o Tamogatasi eldlegek: 2.664.800 E Ft
Osszesen: 2.992.400 E Ft

VI.  Szervezeti felépités bemutatisa

1. A4 szervezet bemutaidsa

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Koézpont végleges szervezeti struktirajanak kialakitasa
folyamatos. A cél, hogy az 0 cirkuszmivészeti kdzpontba mar egy jol milkddé szervezet
koltozzon at. A szervezetl struktiraval kapcsolatban kévetelmény, hogy a feladatok és
hatdskorsk, valamint a felelsségek vilagosan elhataroltak legyenek, titkrézzék a miksdési
iranyelveket.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. munkaszerzédéssel a tervkészités
idépontjaban 121 {6t alkaimaz. A megfeleld munkaerd kivalasztasa folyamatos, a varhaté adatok
szamitasanal a jelenlegi Ieétszdmot vettiik figyelembe. A 220 6 kézil 78 £ allomanyba nem
tartozod munkavallalé az eléadasokon eléadd miivészeti tevékenységet végzd fellépdk, akiknek
megbizasi szerz6dés keretében kertil kifizetésre a fellépési dijanak egy része.
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2. Az dallomanyi letszam megoszlasa a foglalkoztatas jellege szerint 2021. évre tervezetten

(szervezeti

Jelepités, létszamalakulas,

Jfoglalkoztatottak szama)

szakmai/adminisztrativ

Ugyvezetés

Foigazgato, igazgatok, szakmai vezetd 6 16
Titkérsag 2 16
Uzemeltetési egység

Fizikai foglalkoztatott 50 6
Miivész telep 8 16
Miiszaki telep 8 16
Uzemeltetési tigyintézés 10 16
Stratégiai egység

Miivészeti allomany 10 6
Stratégiai tigyintézés 3 16
Cirkuszpedagbgia 3 6
Cirkuszmuvészeti Muzeum 8 16
Gazdasdgi egység

Gazdasagi ligyintézés 10 16
Kereskedelmi egység

Ertékesités 5 16
Marketing 10 1o
Beruhdzasi Projekt Iroda

Beruhazasi Projekt Iroda 9 5

4,23%
1,41%

35,21%
5,63%
5,63%
7,04%

7,04%
2,11%
2,11%
5,63%

7,04%

3,52%
7,04%

6,34%

Az alkalmazottakat a Térsasag jelenleg 6 szervezeti egységében foglalkoztatja:

e Ugyvezetés

A tarsasag ¢s a teriiletileg elkilloniilt egységek munkéjaért felels szervezeti egység
Az Ugyvezetés munkajat a Titkarsag segiti.

Dolgozéinak létszama: 8 {6,
melyb6l Titkarsagi dolgozé: 2 6

o Uzemeltetési szervezeti egység

fevékenységben

A Févérosi Nagycirkusz, valamint a két kiils6 telephely a Miivészielep és Miiszaki telep

fenntartasaért, mikodeséért felelds szervezeti egység. Az itt dolgozd teljes- és

részmunkaidds alkalmazottak szama jelenleg 76 £6.
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»  Stratégiai szervezeti egység
A tarsasag szakmai munkajaért felel6s szervezeti egység. FelelGs a miisorszolgaltatasért,
az oktatési, tudoméanyos tevékenységéért,
Az itt dolgozd teljes- és részmunkaidds alkalmazottak szama jelenleg 24 f0.
A misorokban kdzremiik6dé mivészek polgari jogi jogviszonyban vannak
foglalkoztatva.

o Gazdasdgi szervezeti egység
A tarsaség gazdalkodasaért felelds szervezeti egység. Létszam: 10 £6

o Kereskedelmi szervezeti egység
A tarsasag marketing &s jegyériékesitési tevékenységéért felelds szervezeti egysége.
Létszam: 15 £

e Beruhdzasi projektiroda szervezeti egység
A Téarsasag beruhazasaiért felelds szervezeti egység. Létszamuk 9 6

3. Szervezet fejlesztés

Terveink szerint 2021, évben dolgozdink Iétszamat 21 fovel kivanjuk béviteni.

Marketing tertileten a mat kornak megfeleléen az online marketinget kivanjuk erésiteni, t6bb
szakember alkalmazisival. A pandémia okozta fogyasztoi valtozasokhoz igazodva az online €16
eldadasok kdzvetitéséhez elengedhetetlen megfeleld stab felallitasa a hattérmunkalatokhoz.

Harom évvel ezel6tt elkezd6dott az 6nallé cirkuszi tanckar kialakitasa. Az elmult idészak
tapasztalatai alapjan szikség van egy balettmesteri statusz létrehozasara. Feladata a tanckari
tagok kivalasztdsa, munkajuk koordinalésa, 0 koreografiadk betanitasa.

Az elavuit épliletegyiittes miatti megndvekedett karbantartasi igény miatt, szakembereket, épiilet
karbantartasi végzettséggel rendelkezd munkavallalokat kivanunk alkalmazni.

Az oktatasi tudomanyos tevékenység hangsulyossa valasa, a feladatok ndvekedése szilkségesség
teszi ennek a szervezeti egységnek a létszambdvitését.

A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban

(megbizasi szerzddésekkel) szdmos hazai és kiilf6ldi artista eléadomiivészt szerzddtetiink,
foglalkoztatunk a Févarosi Nagycirkuszban, és az egyéb miisorszolgaltatasi helyszineken.
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4. A személyi feltételek bemutatasa a 2020. évi varhato adatok és a 2021, évi tervadatok szerint,
ennek részeként, a statisztikai dallomdnyi létszdm, az éves bérkiltség, bérjarulék,
(munkakdronkenti meghbontasban és ésszesen a 10.sz. melléklet alapjan)

adatok ezer forintban

Ugyveretés

Fdigazgatd, igazgatok,

Wb " 6 6 53125 61094 7372 9462 1800 2400
szakmai vezetd

6732
meltetési egység 77| 189566 | 258 002
Fizikai foglalkoztatott 40 so|  120s510] 172587

Titkarsag

Miivész telep 7 8 17719 22377
Miiszaki telep 8 8 19318 22216

Uzemeltetési iigyintézés

Stratégiai egység’

Mivészeti allomany

Stratégiai ligyintézés

Cirkuszpedagdgia

Cirkuszmilvészeti
Mizeum

Gazdasdgi egys

Gazdasagi ligyintézés

‘Kereskedebni egység.
Ertékesités
Marketing
Beruhdzdsi Projélit Iroda |
Beruh#zasi Projekt Iroda

Részosszesen

| 452547

Egyéb allomdnyba nem

tartozdk 78 78 5700 6 056 240 310 0 0
Megbizdsi dija 54 881 17 530 2730 2630 0 0
Tisztelerdijak 1 872 1872 320 405 0 0

Személyekhez nem
kothetd scemélyi jelfegii

kifizetések N 6000 8200 62614 17000
Osszesen. -0 b 109 [ 220 | 515000 |2 600 000 | < 72900 101 600 | 0109 850 | 1 75 600
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5. Munkakorékhoz kapesolddo egyéb javadalmazasi eszkozdk, személyi jellegii egyéb kifizetés

megjelilése
adatok ezer forintban
2020. évi
Megnevezés 2019, évi tény , e‘i} 2021. évi terv
L _ varhato
Munkéba jarassal kapcsolatos térités 3 047 7551 6 088
Hiségjutalom (torzsgarda) 332 630 602
Iskolakezdési tamogatas 1100 1197 1720
NunkAltatol Seadlv. Atva s
“unifa tato1 segély, atvallalt oktatési 0 12 450
koltseg
Cafeteria 31716 34 386 45 000
Napidijak 1436 2 460 3 840
Fentiekhez nem kd&thet6 személyi
jellegli kifizetés
49 213 62 614 17 000
Osszesen 86 843 109 550 75 600

Téarsasdgunk Fodigazgatdjanak javadalmazasat az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
szabalyozza, mint Fenntarto, alapbére havi brutté 1.500.000 Ft és a Térsasag altal elfogadott
Cafetéria szabalyzatban megjelslt személyi jellegii juttatés illeti meg.

6. Belsc ellendrzési rendszer
A belsd ellenérzési feladatokhoz kapesolodod szakértdi feladatok ellatasat a Pintér-Audit
Koényvvizsgalo Kft. latja el, melynek célja, a Tarsasdg mikddésének fejlesztése,
eredményességének névelése.

7. A Tarsasag funkciondlis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatai

A 18. szam melléklet szerint.
VII. Marketingterv
1. Célesoportok, elérés modja
A Térsasdg a kulturdlis élet aktiv szerepldjeként egyik legfontosabb feladatdnak tartja a
cirkuszmiivészet hazai ¢s kulfoldi népszertisitését, valamint a kulturdlis szolgdltatds
szinvonaldnak megtartasat, javitdsat. A klasszikus cirkusz hagyomanyanak megérzése mellett a

cirkuszmiivészet megljitisaval, djragondoldsdval és a miifaj frissitésével kivan a kortars kultira
korszert €s €16 intézményéveé valni, elokészitve mindezzel a néhény éven beliil felépiild Nemzeti
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Cirkuszmiivészeti Kozpont létrehozasat, amely a tervek szerint a teljes kozép-eurdpai régio
cirkuszmiivészeti kdzpontjava valik majd.

A ,megujuld cirkuszmiivészet” brand az elmilt négy évben az eredményes
marketingkommunikacionak koszénhetden erdsen beépiillt a kdztudatba, a megnjuld
cirkuszmuvészet jegyében sziiletett eléaddsokra egyre nagyobb igény jelentkezik a fogyasztok
részérél. 2021-ben tovabb folytatddnak az ehhez kapcsolddd programok és a brandépités.
Kortars cirkuszmiivészeti misorblokkokkal, az egyre boévilé szamid cirkuszpedagogiai
programok jelentkezésével, valamint a legnépszer(ibb marketingkommunikacios eszkodzékkel
tovabb kivanjuk erésiteni a cirkuszmtvészet megujulasanak folyamatat.

A Févérosi Nagycirkusz latogatéi korének boévitéséhez egyrészrdl sziikséges a fiatal generacid
megszoOlitisa az altala hasznalt és kedvelt eszkdzokon, forumokon keresztiil, a sziiléi generacid
érdeklGdésének felkeltése, és a tartalmas, szinvonalas és élményt ado csaladi id6tsliés
lehet6ségének kindldsa. Emellett kiemelt hangsulyt fektetiink az oktatasi intézményekkel valod
egylittmiikddésre olyan programok kialakitasaval, amelyek kifejezetten a fiatal korosztaly
szellemi, mentélis nevelésére helyezik a hangsilyt. E misszié keretében 2016-t6] az orszag
Osszes dltaldnos iskolas kitting tanulojat cirkuszjeggyel jutalmazzuk.

A Fbévarosi Nagycirkuszban 2016-t6] tartunk cirkuszpedagogiai foglalkozasokat. A
cirkuszpedagdgia a cirkuszi el6adasokhoz kapcsolédéan a didkok szoérakozasat,
készségfejlesztését és ismeretszerzését egyarant szolgalja. A cirkuszpedagégia komplex modon
fejleszti a mivészi kifejezOképességet, a gondolkodést €s a szocialis képességeket, ezaltal a
didkok személyiségét és osztalykdzosségét is. Olyan elemeket tartalmaz, mint a zene, a tanc, a
sport, a mozgasterapia, a tanulas, az Osszefliggések felfedezése, mikézben k6zds szdérakozast,
tapasztalatszerzést és Gjonnan atélt élményeket nyjt. Osztonzi a diskokat az dnkifejezésre és az
Onfejlesztésre, hozzdjarul batorsaguk erdsitéséhez és kockazatvallalasi kedvilk néveléséhez,
segiti dnismerettik kibontakoztatasat: 0 tehetségeik és képességeik felfedezését. A rendhagyd
ordkon a tanuldk a Févarosi Nagycirkusz eldadédsainak segitségével, életszerli kdrnyezetben,
gyakorlatiasan kozelitik meg a tananyagot ¢s a jelenségek kézotti Osszefiiggéseket. Rendhagyd
oraink a manézsban zajlanak, ahol a didkok az iskoldban tanultakat visszaidézve,
cirkuszmutivészeti eszkdzokkel, artistamiivészek kdzremiikddésével erbsitik meg tudasukat.

A kiilonleges, a cirkuszmiivészet eszkdzeire épiilé tandrdkon a Nemzeti Alaptantervhez
kapcsolodd, az oktatasi tematikdhoz szorosan illeszked® témékat dolgozunk fel a
cirkuszmiivészet segitségével. Az Ordk sordn a didkok az elméleti tananyag mellett
megismerkedhetnek azzal a gyakorlati tuddssal, amely a fizika, a matematika, a bioldgia, a
magyar nyelv és irodalom definicioinak és képleteinek cirkuszi kdzegben vald alkalmazasa soran
tapasztalhatd, észlelheté. Rendhagyd drainkat terveink szerint 2021-ben is jelentds szamban
kinaljuk fel az altalanos és kdzépiskolas csoportoknak.
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Készségfejlesztd animatoraink eléadédsainktol fliggetleniil jarjak az orszag kiilénbdzd iskolait,
ahol elsdsorban felsé tagozatos 4ltalanos és kozépiskoldsok szdmdira tartanak cirkuszi
készségfejleszté ordkat, amelyek célja a komplex képességek erdsitése, a koncentracio, a
térérzékelés és a mozgaskoordinacio fejlesztése.

A Févarosi Nagycirkusz 2019 nyardn tinnepelte 130. sziiletésnapjat. Ebbdl az alkalombdl
cirkusztorténeti kidllitas nyilt az intézmény kozonségforgalmi terében Nincs Maaasik! 130 éves
a Fovarosi Nagycirkusz cimmel. A kiallitas terveink szerint 2021-ben is litogathatd lesz.
Keretein beliil muzeumpedagogiai foglalkozast is kinalunk, ahol a didkok a cirkuszmiivészet
fogalmait, az artistdk hétkoznapjait, az eldadd-miivészet sajatossagait ismerhetik meg. Az
eldaddsainkat latogatd didkok széamdéra kidllitdsunk ¢nalléan feldolgozhatd, jatékos
feladvanyokat is kinél.

2021-ben 1is tervezzilkk folytatni 2015 wvégén elinditott a ,,Sztidrok cirkuszba jarnak”
kampanyunkat, melynek keretében ismert haza: emberek (szinészek, sportolok) latogatnak el
csaladjukkal a Févarosi Nagycirkuszba.

A Nemzeti Cirkuszmivészet K6zpont Nonprofit Kft. iizleti kommunikacidjaban is erdsiteni
kivanja a csaladi szérakozésra utalé tartalmakat. Mindezen tilmenden hangsdlyozni kivanjuk a
kilfoldiek, turistdk nézdszamanak noévelését is. Legmagasabb helyaraink — 369 Ft/ 1 EUR aron
szamolva — sem haladjak meg a 15 EUR érat. Ennél joval dragébb a cirkuszjegy a szomszédos
Ausztridban és Szlovakidban (25-35 EUR). A latogatdszam noveléséhez az el6z6 években
eredményesen hasznalt reklamfeliiletek alkalmazasa ebben az évben is szitkséges, de 2021-ben
is folytatni kell a nézbk tartés megnyerését szolgdld miifaj-népszerisitést &s
szolgaltatasfejlesztést; az adatbazis-bovitést, az online eszkdzok alkalmazasat és a tervszerii
hirlevél-kommunikdaciot. Ezzel 6sszefliggésben kiemelendd, hogy a természetes személyeknek
a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad
aramldsarol, valamint a 95/46/EK rendelet hatédlyon kivil helyezésérél szbld, az Eurdpai
Parlament és a Tandcs (EU) 2016/679 Rendelete (2016. aprilis 27.) [a tovabbiakban: GDPR]
alapjan a Térsasag 4ltal 2018. m4jus 22. napjén kiadott adatvédelmi nyilatkozat és adatvédelmi
szabalyzat feliillvizsgélatra, a ténylegesen alkalmazott online-eszkdzok és a hirlevél
kommunikaciénak megfelelden mddositasra, a Tarsasag altal ténylegesen végzett adatkezelési
tevékenységekkel, az igénybe vett adatfeldolgozokkal kiegészitésre keriil, a sziikséges technikai
jellegli modositasck atvezetése mellett.

A korabbi évhez hasonléan a lecstkkentett print-, televizid- és radidhirdetések mellett
hangsulyos szerepet kivanunk adni az online kampanyoknak, a k6z0sségi média, a direct mail,
illetve mas feliiletek hasznalatival. Folytatni és bdviteni kell a mar megkezdett BTL eszkézok
hasznalatét, az iizenetet célzottan a fogyasztdkhoz eljuttaté megoldasok gyakorlatat: e-mail/e-
hirlevél kampéanyok, kiallitasokon vald részvétel, a promdcids események adta lehetdségek, a
honlap modernizalésa, a honlap latogatészam noveléséhez sziikséges keresdoptimalizélas, re-
marketing kampanyok €s a kdzosségi média alkalmazisa, belépés a blog térbe, multimédiss
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megjelenés ezeken a feliileteken; okos telefonra optimalizalt t4jékoztatds. Az ATL
médiaeszkdzok esetében kiemelten szerepel a kdzteriileti megjelenés, amelyek optimalizalt
hasznalata lehetdvé teszi az 4ltalanos imézs- és brand erésodesét is.

A célesoportok meghatdrozasanak és bemutatasanak elsédleges célja a megvaldsitandd
kulturalis szolgaltataskinalat megalapozottsdganak ellendrzése, illetve annak vizsgalata, hogy a
létrehozando kinalat milyen keresletre alapozhat a mlikédés soran.

A Fovarosi Nagycirkusz két legnagyobb célesoportja: a turistak, valamint a f6védros (és az
agglomeracid) lakosai.

2. Turistak

A turistdk csoportjdba a kiilfoldi, valamint a hazai, a fovarosba egy- vagy t6bbnapos latogatasra
érkez$ vendégek tartoznak, akiket magyar és idegen nyelvii, fiatalos és szines, a hotelek
recepcidjan, illetve a reptéren ingyenesen elérhetd programfiizetekben megjelent hirdetésekkel,
PR-cikkekkel lehet a leghatékonyabban elémi.

Mivel a cirkuszmtivészet nyelve univerzalis, vagyis nincs nyelvismerethez kdtve, szinvonalas
kikapcsolédasi lehetdség lehet a kornyezd orszdgok (pl. Ausztria, Szlovakia) lakdi szamaéra,
rdadasul a jegyarak az eur6pai viszonylatban megfizethetdk, az atlagosnal joval alacsonyabbak.
Az utazasi irodakkal, cirkuszi szervezetekkel (pl. cirkuszbaritok kére, rajongdi klubok) vald
kapcsolat kiépitése és dpolasa fontos feladat 2021-ben is.

Vidékrol foként iskolai kirdnduldesoportok valtanak jegyet a Févarosi Nagycirkuszba, jelent6s
a csaladdok, valamint a kultira irant érdeklédd felndtt latogatdi csoportok szdma is. Ezen
csoportok szamdra a Févdrosi Nagycirkusz egyike a Vérosliget meghatdrozd kulturalis és
szorakoztatd intézményeinek. 2017 oOta a kitinG tanulok kedvezményesen utazhatnak a
févarosba a MAV Zrt. egyiittmikodésében. A kitéing tanuld program mellett az egyiittmiikodés
folytatdott a MAV Zrt.-vel, s a cirkuszpedagogiai programot latogaték is ingyen vehetik
igénybe a vasuti utazasi lehetGséget.

Téarsasdgunk szamit a pandémias iddszak lezarta utdni fogyasztdi szokasok megvaltozasara.
Folyamatosan elemezziik a kialakult helyzetet, és alkalmazkodunk a fogyasztoi igényekhez,
elvéarasokhoz.

3. Lakossag

A fovarost iskoldk mellett nagyon komoly nézébazist jelentetnek a vidéki kozoktatdsi
intézmények. Az osztalykiranduldsok szervezése €s tematikdja sokaig az iskolak beliigye volt.
Napjainkban mar jellemz6bb a kirandulédsok tantervhez, valamint a nemzeti nevelési célokhoz
vald igazitasa. Nagyon fontos lenne szamunkra és valamennyi nemzeti intézmény szamara, ha a
tudatos nevelési célok megvaldsitasa soran a nemzeti identitas fejlesztésében a kulturilis nemzeti
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intézmények helye kozpontilag biztositott lehetne, és az orszag fGvarosanak megismerése
mellett, illetve azon belill, a nemzeti intézmények latogatasa is helyet kaphatna a tantervben az
osztalykirandulasok ajanlott célpontjaként. Ezen torekvéslinket kidolgozott, egyedi
konstrukcidként kivanjuk a megfeleld forumok elé tarni.

2021-ben is folytatjuk az egyiittmikddést nagyobb szervezetekkel és szakszervezetekkel (pl.
Rendvédelmi Dolgozok Szakszervezete, Magyar Honvédség, egészségiigyi dolgozok,
Nagycsaladosok Orszagos Szervezete), szamukra is csoportos kedvezményeket kinalunk.
Emellett az esélyegyenldség jegyében tartjuk a kapesolatot tébb olyan egyesiilettel, amelyekkel
egyliittmitkddve specialis, audionarralt eléaddsokat is tartottunk vak és gyengén 1até nézdinknek,
melyeket 2021-ben is terveziink tovabbi szervezetek, egyesiiletek bevondsaval.

Mindezek mellett térekvésiink, hogy a gyermekek és pedagdgusok szamara a cirkusz fogalma a
Févarosi Nagycirkuszhoz kapcsolédjon elsGsorban, ahol biztosan szinvonalas kulturalis
¢lményben lehet résziik. Kifejezetten a fiataloknak inditott programjainkkal, belsé készitési kis
videdinkkal kivanjuk a didkokat megszolitani. 2021-ben s tematikus el6adést, rendhagyé orakat,
cirkusztorténeti sétat, kiilonb6z6, interaktivitast igényld jatékokat, programokat, kampanyokat
terveziink szamukra.

A Nemezeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit Kft, tdbb irAnyban szeretné szélesiteni
latogatdi rétegét. Szeretné megszélitani és elérni a f&viarosban €16 — vagy kulturdlis események,
programok, szérakozasi lehetdségek kapcsan Budapestre latogaté — egyetemi hallgatokat, a
szérakozni vagyo6 fiatal feln6tt lakossdgot. Kapcsolatrendszeriinket ki kivanjuk béviteni az
egyetemi kozosségekre, klubokra, didkénkormanyzatokra is. Célunk, hogy az elmult években
létrehozott kapcsolatainkat (ELTE, Semmelweis Egyetem) megerdsitsiik, s szamukat tovabb
ndveljiik 2021-ben is. A cirkusz a szinhdz, mozi és fesztivalok mellett valddi szorakozasi és
kulturalis alternativa szeretne lenni. Ennek a célcsoportnak az életviteli sajatossagait figyelembe
véve f0ként a szombat esti eléadasainkat kinaljuk, melyrél hirlevé]l kommunikacidéban és online
eszk6zokon keresztill juttatjuk el marketing ajénlatainkat. A GDPR kételezd alkalmazési idejét
megeldzden, 2018. majus 22. napjan a Tarsasig altal kiadott, a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kézpont Nonprofit Kft. ltal lizemeltetett maciva.hu honlap hasznélata soran megvaldsuld
adatkezelésekrdl elnevezésli adatkezelési tdjékoztatd, valamint a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kdézpont Nonprofit Kft. altal Uzemeltetett fnc.hu honlap hasznédlata soran megvalosulo
adatkezelésekrd]l elnevezésii adatkezelési tajékoztatdé a hirlevél kiildéssel Gsszefiiggh
téjékoztatast tartalmazza. Ugyanakkor ¢ dokumentumok feliilvizsgalatra, illetve médositasra
keriilnek, ennek keretében szitkséges ugyanis mind az adatkezeld elnevezése okan bekovetkezett
véltozasok, mind pedig az online eszkzokon keresztill ténylegesen megvalosuld adatkezelési
tevékenységek modosuldsa okidn a sziikséges valtozdsok tdjékoztatokon valé atvezetése,
figyelemmel a jelenlegi joggyakorlat elvarasaira is.

Kimondottan hélds kézénségnek bizonyulnak a nyugdijas korosztalyt képvisel6 nézék, akiket
specialis ajanlatokkal, akcidkkal kivanunk bevonni a rendszeres cirkuszlitogatdk korébe.
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4. CRM rendszer — A kozénségorientalt marketing

A digitalizacié hamarosan a vilag legtermészetesebb dolga lesz, és a technolégia folyamatos
terjedése a vilagot sokkal atlathatébba teszi. Még hatékonyabban fogja védelmezni a
fogyasztdkat a kereskedelmi iizenetekkel szemben, akik még inkabb képesek lesznek
megvalogatni a hozzajuk eljuto tartalmakat, ezért a kulturalis intézményeknek is egyre nehezebb
lesz elérni a kdzdnséget. Ez teljesen megvaltoztatja majd a fogyasztok figyelméért és pénzéért
folytatott verseny eszkdzeit és modszereit, melyre a kozoénségorientilt marketing hozhat
megoldast. Az internet vildgaban a vasarlék megszoktak, hogy azonnali és személyre szabott
ajanlatokat kapnak, igy mar a kultura teriiletén is ezt keresik. Természetes szamukra, hogy ha
megadjak az adataikat, cserébe sokkal részletesebb ajanlatokat kinalnak nekik, réadasul mindig
idében. A kulturdlis markdknak fel kell tudniuk ismerni a kézonség tjfajta igényeit. A kvetkezd
idészak legnagyobb kihivasa a Févarosi Nagycirkusz szdmara egy, a tovabbi fejlodés és
fejlesztések alapjaul szolgdld atfogd CRM rendszer kiépitése. Az évi tobb tizezer nézdnk
fogyasztési szokasait megvizsgdlva olyan kovetkeztetésekre juthatunk, melyek a jovébeni
marketing— és érté€kesitési terveinket sikeressé és koltséghatékonnya teszik, tAmogatjak a vezetdi
doniéseket és segitenek a nézdkdzponta folyamatok fejlesztésében.

A kovetkez6 évben a kordbban Osszegylijtott adatokat felhasznélva terveziink egy olyan 1j,
adatvezérelt rendszert adaptdlni, amely integrilja a jegyvésarlasi, honlapolvasési és a
hirlevélkiildé rendszer adatait a még célzottabb lizenetek érdekében. Ez az tigyfélkapcsolat-
kezelési rendszer terveink szerint magaban foglal majd minden olyan folyamatot, ami
valamilyen formédban kéthetd a kozonséggel vald egyilittmikodéshez, a meglévd nézbk
kiszolgéldsdhoz, a nekik toriénd Gjraérickesitéshez vagy potencidlis néz6k megkereséséhez. A
kialakitott rendszer terveink szerint a kivetkezé teriiletek kezelésére, megfigyelésére, és ezaltal
fejlesztésére lenne alkalmas: Ggyfél, potencialis Ggyfél és kapcsolattarté adatok, marketing
kampéanyok, értékesitési {izleti lehetoségek, tigyfélszolgalati bejelentések, illetve a fenti teriiletek
atfogd elemzésének biztositdsara. A rendszer alapjdul egy megfeleld informatikai hattérrel
tamogatott plasztik — vagy digitalis kartya szolgal. A rendszer kifejezett célja egy egymassal
aktivan kommunikalo, szinhdzszeretd kozosség 1étrehozésa, amelyben a Févarosi Nagycirkusz
képet kap a tagok kultirafogyasztasi szokasairdl. A kozénségrél valdé mélyebb tudas kivételes
lehetdségeket nyljt a kdzdsségépités, a brandformalas €s a misortervezés tertiletén. Ugyanakkor
nemcsak felmérjitk a kézonség igényeit, de formaljuk is azokat, hiszen ez egy kélcsonds viszony.

5. Arculat

A Nemzeti CirkuszmUvészeti Kdzpont 2020. oktdber 21-én egyéni alkotdk és alkotokozbsségek
részére nyilt palyazatot hirdet, melynek célja a Févarosi Nagycirkusz arculatdnak megtjitasa. A
palydzatban val6 részvételben elsdsorban a szakirdny miivészeti felsdoktatasban tanulokra és
oktatokra, illetve a tervezdgrafik4t hivatasszeriien folytatd szakemberekre szamitunk. A palyazat
beadasi hatarideje 2020 decembere, dm a beérkezett palyamivek 2021 januarjiban keriilnek
elbiralasra a szakmai zsiiri altal.
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Elstsorban olyan trendalkotd, kreativ megoldasokat keresitink, amelyek szakitanak a sablonos
abrazolassal és kiemelik a cirkuszmiivészet kiilonlegességét, megmutatjik az emberi kitartassal,
Osszefogassal megvaldsithatd varézslatos vilagot. A klasszikus cirkusz hatarait kitagito és
egyben megijité arculat nem kizérolag egy hagyomanyos logdt helyez a kozéppontba.
Nélkiilozhetetlen eleme a kifejezd stilus, emblematikus szinvilag &brdzoldsa. Egy olyan
komplex, karakteres, egyedi képi vilag koncepcidjanak megteremtése a cél, amely képes
hangulatteremtd maddon, a vizualitas nyelvén megjeleniteni és dsszefoglalni a cirkuszmiivészet
lényegét.

A Fovarosi Nagycirkusz kiemelt célja, hogy egy olyan egyediilallo, kénnyen azonosithatd és
korszerli arculat sziilessen, amely a vizudlis trendektdl fiiggetleniil, hosszi tdvon, minden
médiafeliileten alkalmazhatd. Az megijult arculat megszélitja a fiatalokat és a kdzépkoruakat,
ugyanakkor nem idegenfti el az iddsebb generacidkat sem. A koncepcid lényege a Fovarosi
Nagycirkusz 130 éves hagyomanyainak megtrzése és tovabb gondoldsa, a folyamatossag és
megujulas dinamikus egyensulyanak jegyében.

Terveink szerint a nyertes palyamii alapjan elkésziild 0j arculat hatdrozza majd meg a Févarosi
Nagycirkusz megjelenését a kovetkez$ évek soran.

6. Ertékesitési csatorndk

A belépbiegyek tobbségét még ma is személyesen, a helyszinen vasaroljak, igy a jegyértékesités
szempontjabol tovabbra is kiemelten fontos ez a ,hagyomanyos” értékesitési csatoma. Egyre
elterjedtebbek ugyanakkor az elektronikus, online vasarlasi és fizetési rendszerek. A Févérosi
Nagycirkusz a modernizalds, fejlesztés érdekében sajat fejlesztési online jegyértékesitési
programjar6l 1j, naprakész jegyértékesitési programra, az Interticket rendszerére valtott 2018
decemberében, amely nagyobb mértékben kiszolgélja a felhaszndlok igényeit, s a beléptetés
rendszerét is modernizélja, s tamogatja a marketingkommunikaciot. Az online vasarlasi mod
terjedésevel egyre tébben valasztjak ezt a modszert, ezért volt szilkség a jegyértékesitési online
rendszer aktualizaldsira. Az elmult évek meredek nézdszédm-emelkedése azt indokolja, hogy
2021-ben is minél tobb latogatot tereljlink az online jegyvasarlasok irdnyéba, és ezéltal a pénztari
kiszolgalas tovabbra is szinvonalas és kulturdlt maradhasson. Az 1 jegyértékesitési rendszer
lehetdvé teszi a mobil kommunikacids eszkdzok nyujtotta elérést is.

Fontos szerepe lehet az Févarosi Nagycirkusz programjainak értékesitésében a csoportos utazast
szervezOknek, kiilén figyelmet érdemelnek azok a pedagogusok és szabadidd szervez6 tandrok,
akik az egész orszag terliletérdl hoznak csoportokat. Mindkét szervezett csoport esetében a
hatékony egytittmiikddés elengedhetetlen feltétele, hogy a lehetséges misorokrdl, kiegészito
programlehetdségekrsl részletes informacidt kapjanak, szitkség esetén elére megtervezett
programcsomagokbdl 1s tudjanak valasztani, valamint megfeleléen motivaltak legyenek a
vendégek ide irdnyitdsaban. A szervezési csoport a kiilénb6z6 marketingakcidkat, valamint a
folyamatos téjékoztatast print és elektronikus uton is végzi a minél hatékonyabb elérés
érdekében, a korcsoporti kiilonbségek figyelembevételével.
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7. Online marketing

Napjainkban az online lehetéségek egyre nagyobb szerephez jutnak a kommunikacidban és az
informécidszerzésben, kiilonbsen a fiatal korosztaly korében. Ezért a Févarosi Nagycirkusz
esetében elengedhetetlen, hogy jol strukturadlt, naprakész, tobbnyelvii honlap éalljon
rendelkezésre, a fontos informacidk (szervezeti Gsszetétel, elérhetség, térténet, aktualis miisor,
archivum stb.) rovid Uton (kevés kattintassal) elérhetdk legyenek. A honlap kialakitasinal és
fejlesztésénél cél az informacié gyors és hatékony eljuttatdsa volt, a latogatokkal vald
kapcsolattartas kozvetlenebbé tétele, az internetes jegyértékesités egyszerlisitése és
meggyorsitdsa. 2016-t6l a honlapon folyamatosan megjelend Gj tartalmak fontos szerepet
jatszanak a kotodés kialakitisban, a honlaplatogatdk visszatérésének erdsitésében, a
kozosségformalasban. 2018-ban erdsitettitk a honlap és a kdz0sségi oldalak tSbbnyelviiségét,
magyar €s angol nyelven is naprakész informaciokkal szolgalunk az érdekléddknek, ezt 2021-
ben is folytatni, béviteni kivanjuk.

A weboldalunk tovabbra is informativ, interaktiv, naprakész és izgalmas kell, hogy maradjon,
hogy az oda latogatdkat folyamatosan téjékoztatni tudja a nalunk folyé munkarél. Az oldal
nchany éve részben megujult, ez azonban csak a teljes online arculatfrissités els6 Iépése volt,
amit elsdsorban az informatikai fejlesztések tettek sziikségessé. A kdvetkezd évre tervezett
fejlesztések a még egyszertibb és attekinthetdbb online jegyértékesitést, valamint az olyan oktatd
jellegli tartalmak modernizalt megjelentetését szolgaljdk, amelyek az oldalt elképzelésinknek
megfeleléen kozosségi funkciokkal is bévitik. Igy tovabbra is biztositotinak latjuk majd az oldal
magas napi szintd latogatottsagat.

A honlapok elérésének alapvetd feltétele a keresGoptimalizilas (SEQ). Kozismert, hogy ha az
elsé 6t (de maximum 20) taldlatban nem szerepel az oldalra mutaté link, a keres6knek csak
rendkivi] alacsony ardnya fogja letdlteni. Az internet hirdetési szempontbdl is kihasznalandd
teriilet: a google.hu, AdWords és Display hirdetés a leghatékonyabb mddszer elsdsorban a
konkrét programok hirdetésére. Elni kell az ingyenes link lehetéségével is a tematikus, illetve a
fontosabb, Budapesthez kithet6 honlapokon. A 2021-es évben is kiemelt fontossaggal kezeljik
a re-marketing eszkdzok fejlesztését a potencialis vasarlok még hatékonyabb elérése céljabol.

Hatékony eszkdz a folyamatosan frissitett adatbézison alapulé ,,direct mail” kampany, amely
célcsoportra szabott, konkrét informaciékat képes eljuttatni a cimzetthez. Ez az eszkdz az
adatbazisok megfeleld felallitdsa utdn jol hasznalhaté az egyes események beharangozasanal. A
Févarosi Nagycirkusz sajat hirlevélkiildd rendszerrel rendelkezik, melyen keresztiil
rendszeresen szélitja meg az egyes célcsoportokat (lakossdg, iskolak, cégek, szallodak).

Terveink szerint 2021-ben elkésziill a Févarosi Nagycirkusz j mobil applikdcidja is, amely a

sajat fejlesztésli, kibdvitett funkciokat kinald, a jegyvasarlast is integralé alkalmazasként
funkcional majd.
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Az online kommunikéciéban tdbb okbdl is egyre fontosabb szerep jut a kézsségi oldalakon valo
intenziv jelenlét erdsitésének. Uj, a korabbinal intenzivebb, korszeriibb Facebook-
kommunikéacid indult el 2016-ban, amely folyamatos ndvekedést mutat. Az elmult két évben
megduplézodott a kévetdink szdma. Ezt a folyamatos névekedést szeretnénk tartani a jvében
is. Figyelemmel arra, hogy a Facebook (Facebook Ireland Ltd.) adatfeldolgozoként eljarva a
Tarsasag nevében adatokat kezel a hirdetési kampanyok teljesitményének és elérésének
méréséhez, valamint elemzési adatok jelentéséhez a hirdetéseket laté és azokra reagéld
emberekrdl, a Nemzeti Cirkuszmtivészeti Kézpont Nonprofit Kft. adatkezelési tajékoztatdinak
madositasa keretében e tényt és az ezzel Osszefiiggd adatkezelési tevékenységeket is kezelni,
illetve szabalyozni kivanjuk.

A tijékoztatas és az eldadasok promocidja mellett rendszeresen publikélédsra keriilnek az aktualis
sajtomegjelenések. Az oldal kulttrtorténeti funkciét is ellat: megemlékezik a legfontosabb
éviordulokrdl, tartalmas héattéranyagokat, cirkusztorténeti érdekességeket kozol az aktudlis
miisorok kapcsan, és bevezeti a rajongdkat a kulisszak mogotti titokzatos vildgba, a prébakra, az
elokésziiletekbe. A Facebook-oldal egyben a rajongékkal, latogatokkal vald kdzvetlen és gyors
kapcsolattartas lehetségét is biztositja, és éppen az éltalunk megcélozni kivant célcsoport
hasznalja leginkabb.

A Foévéarosi Nagycirkusz jelenleg és a kozeljovoben leginkabb a Facebook és az Instagram
rajongdi oldalanak fejlesztésére koncentral. Ezek kivalg feliiletet nyujtanak az aktudlis hirek,
képek és érdekességek publikélasara a cirkusz mindennapi munkéjival kapcsolatban. Az itt
megjelend kozonség a hivatalosan megjelend kozleményeken til egyéb hattérinformécidkat is
szivesen fogad, véleményez és oszt meg sajat oldalan a cirkuszrdl, artistikrol. A digitalizacio
komoly hatassal volt a kulturalis intézmények tevékenységére, a digitalis kommunikécios térben
a kulturédlis tartalmakat szélesebb kontextusba helyezve, a kozOsségi média stilusdnak és
nyelvezetének megfeleld formaban érdemes a kéz6nség elé tarni.

8 PR

A public relation keretében végzett kommunikécid célja a Févarosi Nagycirkusz kulturalis
szolgaltatasaival kapcsolatos pozitiv imazs, valamint a célesoportok és a Févarosi Nagycirkusz
k&zti bizalmi viszony kialakitasa.

A Févérosi Nagycirkusz szdméra fontos a tarsadalmi feleldsségvallalas. Eléadasaira eddig is
jelentds kedvezmeénnyel kaptak belép&t a szocidlisan érintett csoportok. Ezt a timogaté szerepét
a jovében is meg kivanja Orizni: a hatrdnyos helyzetli gyermekek szdméra szorakozisi
lehetdséget kinal, ismeretterjesztd programok szervezésével, esetleg mivészetpartold és
jotékonysagi események szervezésével.

A Févarosi Nagycirkusz cirkuszmisszio elnevezéssel miifajnépszeriisité kampényt is inditott,
melynek keretében olyan vidéki teleptilésekre is eljuttatta a cirkuszmiivészetet, amelyek lakosai
koztil sokan csak igy taldlkozhattak e specialisan egyediilallé eléado-miivészeti mtfajjal. Ezta
misszidjat a Févarosi Nagycirkusz tovabbra is folytatni kivanja.
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9. Marketing egyiittmiikddések

Az évek Ota mikédé Liget Koztarsasag tagjaival, valamint utazasi irodakkal, szallasado
helyekkel szorosan egylttmik&dve — elsGsorban a kiilfoldi turistdkat megeélozva — teljesebb,
kényelmesebb szérakozasi megoldasokat, kulturdlis szolgaltatast tud a tarsasag kinalni. A
partnerek kdzosen sokkal nagyobb marketingerét képviselnek, ami komoly novekedési
lehetéséget teremt. A kapcsolatrendszer erésitését, bovitését 2021-ben is folytatni kivanjuk.

10. Reklamtervezés

A rekldmtevékenység sordn az (jrafogalmazott céloknak tiikrzddniiik kell a Nemzeti
Cirkuszmiivészett Kdzpont Nonprofit Kft. kommunikacidjdban. Vilagossa kell tenni, hogy épp
most folyik a tarsasag Ujra pozicionéldsa a mai magyar kulturalis palettin; a folyamat — ami 4ltal
¢lové, dinamikussa valik, és kizelebb keriil a kozonséghez — elkezd6dott. Ennek megfeleléen
direkt modon, bétrabban, izgalmasabban és kreativabban jelenik meg a hirdetési piacon, mas
intézménnyel dssze nem téveszthetd vizualis nyelven szél a kdzdnséghez.

A reklamkdltségeink a tervek szerint az elmilt évekhez hasonldéan alakulnak. Tovabbra is
reklamtevékenységiink fokuszba éllitjuk a magas szinvonald, vilagsztirokat felvonultatd
muisoraink népszeriisitését, a megijulé cirkuszmiivészet jegyében megsziileté kortars
cirkuszmiivészeti eldadasokkal kapcsolatos brandépitést, az artistatehetség-kutatds és
miifajnépszeriisités timogatasit, valamint az egyéb sajat és koprodukcids szervezésben
megvalosuld rendezvények promotalasat reklamtevékenységiink,

A miisorszolgéltatason kiviili egyéb mtifajnépszeriisité, nevelési-oktatasi feladatokat ellatéd és
artistatehetség-kutatd  rendezvényeinkre, tematikus eldadasainkra, cirkuszpedagdgiai
programjainkra szabott rekldamkampényainkat ki kell terjeszteniink az 4j célcsoportok eléréséhez
hasznélt médiumokra is.

Reklamkoltségiink ndvekedésével az el6z6 években jelentds nézdszam ndvekedést értlink el. A
hosszabb id6tartalmi misorainkndl a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a cirkusz irdnti
érdekl6dést 1dokszi kampannyal lehet csak fenntartani.

Sajtomegjelenés tekintetében célunk tovabbra is az, hogy a hirérték-névekedésre koncentraljunk,
hiszen a cirkuszi események, a cirkuszmiivészet, a szakmai vilag hirei, torténései alapvet6
hirértekkel birnak. A Thirdetések tekintetében a kilfdldi célkézdnségink eléréséhez a
programajanlé kiadvanyokban térténd megjelenéseket helyezzitk elétérbe, a szordlapjaink
terjesztése melleft. A sajtohirdetések tervezésénél ezeken kivill néhany napi-, heti-, illetve
szaklapban torténé megjelenéssel szamoltunk.

A kommunikacio sajtofigyelésénél komplex sajtdmenedzseri tevékenységet terveztink, ami
feldleli a sajtokapcsolati, szervezési és koordinécios feladatokat is.
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A kozterilet1 hirdetési felliletek haszndlata a cirkusz célkozénségének elérésére j6l bevilt,
hagyoményos hirdetési feliilet. Ezek optimalizélt kihasznalasara t6reksziink a jévében is.
Reklamkampanyaink sordn komoly szerepet szdnunk az online feliileteken t&rténd
megjelenésnek, amellyel leginkabb a fiatalabb, valamint kozépkorosztalyt kivanjuk
megszolitani.

Az oktatéasi intézmények &s partnercégek részére kikiildott direkt mailek (plakatok, szordlapok)
hatékony elérést biztositanak a potencialis latogatdk felé.

11. Mecenatura - szponzordcio

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont Nonprofit Kft. feladata révidtavon: a hatékony
brandépités. Legyen képes a tAmogatas sikeres fogaddjava valni, a timogatott legyen egyenrangu
partner; a szponzorral kdzGsen fogalmazzak meg, melyek a tamogatd cég és sajat céljaik
kapcsolodasi pontjai, hogyan illik bele a szponzor marketingtevékenységébe a nyujtott
tamogatas.

A hosszabb tavi tervek kdzott szerepel a kapcesolatépités a hazai kulturdlis mecenattra jeles és
ismert személyiségeivel és azon tAmogatok felfedezése, akik ebben a szerepben még nem léptek
a nyilvanossag elé. A mecénasjeltlteket elsdként allandé nézdinkké kell tenni, illetve meg kell
talalni a felndtt cirkuszrajongdk rétegének vagyonosabb tagjait, akik pl. a cirkuszmiivészeti
utanpotlas fejlesztéséért hajlandok pénzbeli tdmogatéast is nyGjtani.

12, Marketing kéltsegterv
A 19. szamu melléklet szerint,

51



13. Ardifferencidlas bemutatdsa

Kedvezmény tipus Prémium 2 kat 3.kat Paholy
Teljes aru 4 500 Ft 3900 Ft 3500Ft 1500 Ft 5 000 Ft 5000 Ft
Gyerekjegy 3150 Ft 2730 Ft 2450 Ft | 1500Ft | 5000Ft | 5000 Ft
Nyugdijas jegy 3375 Ft 2925 Ft 2625Ft | 1500Ft | 5000Ft | 5000Ft
?g/‘:b shop 4275Ft | 3705Ft | 3325Ft | 1425Ft | 5000Ft | 5000Ft
Csaladi jegy 12060 Ft | 11232Ft | 10080 Ft
Csoportos felndtt 3375Ft | 2925Ft | 2625Ft
25%
{soportog gyerek 2363Ft | 2048Ft | 1838Ft
25%
LSOPOTLOS [yguiEs 2 531 Ft 2194 Ft 1969 Ft
25%
Fogyatékkal €16
Kedvezmény 2250 Ft 1 950 Ft 1750 Ft
50%
Szakmai jegy 1 000 Ft 1 000 Ft
Fogyatékkel €16 50% 2. 250 Ft 1750 Ft
K 114 500
Ff)g’yf.tekkel €16 50% 2950 Ft 1750 Ft
kisérd
Misszios jegy 1000 Ft | 1000 Ft

Kedvezmény tipus Prémium 2.ke 3.kat Paholy
Tisztelet jegy ) Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Kiséro jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Nyeremeény jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Budapest, 2021. 4prilis 01.

féigazgatd

Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont
Nonprofit Kft.
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Marketing koltségterv 2021.

19. sz. melléklet

ezer Ft

MEDIA

Tavaszi miisor

Nydri miisor

Kortars, tbrténetm eséls,
Gsszmiivészeti eldadasok

Karacsonyi miisor

Altalanos brand, kreativ

EVES

Kdzteriilet:

5 740 000

8 000 000

5 000 000

9 500 000|

5 500 000

33 740 000

ESMA "Lengd kampanytébla” (4 felilet, incl gydrtas)
Ziszlokampiny (incl gydrtds)

Peron reklam

Plazakampény (LED, plakitok, incl gyértés)

Citilight kampény

Repiltéri reklam

Eptlethalé

Oridsplakat

Metroreklam

Ballusztrid (in clgydrtis)

Jarmiir eklim ¢

4 000 000

4 000 000

4000 000

4 000 000

16 000 000

4/6 Villamos (incl. gyartas)
Taxi reklam (tablet)

Taxi reklam (16khérité, incl gydrtas)

Offline

500 000

340 000

1440 000

Orszigos havi-, kétheti- és hetilapok
Orszigos napilapok

TV, radié, moz

1 000 000

2 000 000

1000 000

4 000 000

Televizie
Tvspot gydrtis, vided febvétel
Mozireklim

Kereskedelmi radisk

|Egyéb radiok

Online

3 000 000

4 000 000|

2 740 000

3 000 000

1700 000

14 440 000|

Kozdsségi média
Egyéb online megielenések

Sajtofigyelés, fotd, archivilas

260 000

1400 000|

260 000

1 000 000

460 000

3 380 000

Sujtéligyelés
Fotb, archivilis

média Gsszesen

13 060 000

19 000 000

12 000 800

20 000 600

73 000 000

PRINT

Tavaszd miiser

Nysarl mitsor

Kortars, tirténetmesélds,
sszmiivészet] eldadiasok

Kardcsonyi miisor

Altalines brand, kreativ

EVES

Cirkuszmiivészeti Magarin
DM

Kozterileti dekor

Szorolap, prospekius

Egvéb nyomda és kivitelezés

500 000
300 000

500000

0
700 000
200 000|
200 000

500 000

0
700 000
200 000
100 000

500 000|
300 000
700 000
200 000
100 000

300 000
500 000
300 000
200 000

1500 000

1300 000

SR 1| B

600 086
000

13500000 |

1 800 000

_ Ziswoon|
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4 sz, melléklet
BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERV

(adatok eFt-ban)

LECONEVEL
Immaterialis javak, targyi eszkozok beszerzése
Miivésztelep beruhazas 520 000
Cinkota beruhazas 300 000
Fény, hang video 50 000
Miuzeum gylijtemény fejlesztés 14 000
Programok, immaterilis javak 500
Gépjarmiivek 13 899
Héztartasi gép, egyéb gép 13 205
Diszlet 14 100
Berendezés, butorok 14 400
Rekvizit 14 250
Jelemz, kellék 14 000
Informatikai eszk&z0k 3 250
Beszerzések dsszesen 971 604
Fenntartas, karbantartas
Karbantartasi, dllagmegoviési kdltségek 30 000
Fenntartas, karbantartas osszesen 30 000
Beruhazas, fenntartas, karbantartas osszesen "
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

8.5z, melléklet

(adatok eFt-ban)
Lt Eredménykimutatds | 2019.é 2020. évi 2021, évi
{Kettds kiinyyvezetésii non-profit tqwgok) T | JE e ey virhatd tery
A. Osszes kizhaszni tevékenység bevétele 2136718 2284239 2317500
Kozhaszni célra kapott timogatés 1361 502 1777 809 1 839 800
a) alapitétol 406 284 1323116 1364 100
b) kdzponti koltségvetesbol 296 742 454 693 475 700
- ebbdl TAO 0 0 0
c) helyi 6nkorményzattél 0 0 0
d) egyéb 658 476 0 0
Pily4zati Gton elnyert timogatés 9450 16 650 25 000
Kozhasznu tevekenységbol szarmazo bevétel 710 909 414 800 360 000
Tagdijbél szdrmazd bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kbzhasznil tevékenység) 54 857 74 980 92 700
Aktivlt sajat teljesitmények értéke (kdzhaszna
tevékenvség) 0 0 0
Sajat termelést keészletek allomanyvaltozasa (kozhaszna
tevékenység) 0 0 0
Sajat elballitasi eszkozok aktivalt érteke (kozhaszna
tevékenység) 0 0 0
B. Villalkozisi tevékenység bevétele 44 222 18 000 15 000
C. Osszes Bevétel 2180940 2302239 2332 500
D. Kdzhaszni tevékenység réaforditdsai 2071479 2282434 2315612
Anyagjellegi raforditasok (kzhasznu) 938 161 941 729 929 881
Személyi jelleg raforditasok (kizhaszni) 605 432 691 997 772 202
Ertékesokkenési leiras (kozhaszni) 81 046 120 024 99 357
Egyéb riforditasok (kdzhaszni) 445 165 526 700 512 185
Pénziigyi miiveletek réforditasai (kézhaszni) 1675 1984 1987
E. Villalkoz4si tevékenység raforditdsai 42 922 17 986 14 988
Anyagjellegii raforditasok (vallalkozasi) 19 439 7421 6019
Személyi jellegii raforditasok (vallalkozasi) 12 545 5453 4 998
Ertékesokkenési lefrds (vallalkozasi) 1679 946 643
Egyéb raforditisok (vallalkozasi) 9224 4150 3315
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozasi) 35 16 13
¥ Uszes Raford (st G ar Sel haaser o PR _ 2300 420, 2330600
G.1. Adozas elott vallalkozas: eredmény 1300 14 12
G.2. Adozas eldtti kozhaszni eredmény 65239 1805 1888
H.1. Adofizetési kitelezettség véllalkozasi tev. 122 100 100
H.2. Addfizetési kotelezettség kozhasznd tev. 0 0 0
1. Térgyéwi véllalkozdsi eredmény 1178 -86 -88
1. Targyévi kozhaszna eredmény 65 239 1 805 1 888
Kiegészité adatok
1. Bérkoltség 442 447 515 000 600 000
ebbol: megbizasi dijak 26 606 54 881 17 530
ebbél: tiszteletdijak 1620 1872 1872
2. Szemelyi jellegli egyeb kifizetesek 86 843 109 550 75 600
3. Bérjarulékok 88 687 72 900 101 600
B. A szervezet dltal nytjtott tdimogatdsok (pénziigyileg
rendezett) 0 0 0
Ertékesités nettd drbevétele 755 131 435 000 379 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0 0
Egyéb bevételek 1424423 1865 239 1951500
Anyagjellegi raforditasok 957 600 949 150 935 500
Személy jellegi raforditasok 617977 697 450 777 200
Ertékesdkkenési lefris 82 725 120 970 100 000
Egyéb raforditdsok 454 389 530 850 515 500
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 66 863 1819 1900
Pénziigyi miveletek bevételei 1386 2 000 2 000
Pénzigyi miiveletek raforditasai 1710 2000 2000
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -324 0 0
C. Adozas eldtti eredmény 66 539 1819 1900
Adofizetési kbtelezettség 122 100 100
D. Adézott eredmény 66417 1719 1800
ELLENORZES
Anyagiellegti raforditasok Rendben Rendben Rendben
Személyi jellegii raforditasok Rendben Rendben Rendben
Ertékesokkenési leirds Rendben Rendben Rendben
Egvéb réforditisok Rendben Rendben Rendben
Pénzugyi muveletek raforditasai Rendben Rendben Rendben
Adozas elotti eredmeény Rendben Rendben Rendben
Addfizetési kitelezettsée Rendben Rendben Rendben
Adézott eredmény Rendben Rendben Rendben
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11.5z. melléklet

BERKOLTSEG ALAKULASA

Atlagos statisztikai allomanyi létszam (£ 121 142 21 117 4%
Alapbér (eFt) 377783 473 672 95 339 125,4%
Atlagbér (cFt) 3122 3336 214 106,9%

Az alapbér vialtozasanak levezetése
1. 2 minimalbér és a garantalt bérminimum véltozasanak szamszerlsitett

hatasa 8 580
2. letszamvaltozas hatdsa 87 309
3.
4,
5.
Osszesen: 95 839

Az atlagbér valtozasdnak indokldsa;



2021.

EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

12.sz. mellékiet

adatok ezer forintban

Juttatds tipusa

Juttatis adatai

Felsivezetik

Kizépvezetak

Munkatarsak

Osszesen:

Osszege (eFt/év)

320

3 200

41480

45 000

Cafetéria

Jattasban
részesiilik
[étszama (f8)

10

i3]

142

1 fore jutd atlag
(eFufa/év)

320

320

3i7

317

Kifizetés tervezett
idépontja

202E.01-12 hé

2021.01-12 hé

2021.01-12 hé

Osszege (eFt/év)

0

0

Q 0

Juttasban
részesiilok
létszama (f5)

Prémium®

1 fére jutd dllag
(eFU/fo/év)

Kifizetés tervezett
idépontja

Qsszege (eFt)

Juttasban
részesilok
létszama (f5)

Jutalom*®

1 fore juté dtlag
(eFyfo)

Kifizetés tervezett
iddpontja

Osszege (eFt)

602

602

Juttdsban
részesiilok
létszama (15)

Hiiségjutalom

1 fére jutd atlag
(eFL/f)

8a

86

Kifizetés tervezett
idGpontja

2021.01-12 ho

QOsszege (eFt)

250

1250

2 340

3 840

Egyéb béren kiviili

Juttiasban
részeshlok
létszama (f8)

juttatas: Napidij

1 fore jutd atlag
(eFt/fo)

250

250

260

256

Kifizetés tervezett
idépontja

2021.01-12 hé

2021.01-12 ho

2021.01-12 hé

Osszege (eFt)

0

716

6272

6 988

Egyéb béren kiviili
juttatds: Munkiba

Juttasban
részesiilok
létszama ()

32

a5

jarassal kapesolatos
térités

1 fore jutd atlag
{eF1/15)

235

196

200

Kifizetés tervezett
id6pontja

2021.01-12 ho

2021.01-12 hé

Osszege (eFt)

0

430

450

Egyéb béren kivili

Juttasban
részesiillok
létszama (5)

juttatdis:
Munkaltatéi segély

1 fére juté dtlag
(eFUFs)

90

90

Kifizetés tervezett
idépontja

2021.01-12 ho

Osszege (¢Ft)

1440

1720

Egyéb béren kiviili
Juttatis:

Juttasban
részesiilok
létszama (f6)

Iskolakezdési
tAmogatis

1 fore juto atlag
(eFu/td)

70

20

86

Kifizetés tervezett
idgpontja

2021.07 ho

2021.07 hé

*Kérjitk minden 2021,

fizleti évhez kapcsolddd juttatds feltimtetését, fiiggetlentil a kifizetés tervezett idopontjatol!



MUTATOSZAMOK

13.sz. melléklet

Torgdeszkdzik

Eszkozok dsszesen

Likviditisi mutatd = - 99,78% 74,08%
Kotelezettsépek
Likviditdsi mutatd 1. e FOrgOCSROZER 106,10% 78,74%
Rovid lejrani kbielezeitsdgek
Likviditsi musai 1L - Foredeszkbabk Kesalotek 105,84% 78,47%
Révid lejarata kdielezettsépek
Likviditasi mutato 1L P_en_zesz‘lfoze'k-*?nckpapn'rgﬁ . 98,00% 73,94%
Rivid lejérati kéielezettsépek
Likviditdsi mutats IV, - e SISO 98,90% 73,94%
Ravid lejarath kotelezettsépek
Eszkozok fordulatszdma Lrickesités nettd drbevitele 6,98% 595%
Eszkizitk dsszesen
Tirgyt eszkiszik fordatszima Enckcs_:lcs 'nctlo fri:cvctclc 28.79% 16,01%
Targyi eszkdzdk
Sajit t6ke fordulatszima E“Ekes"Sesj‘f':‘:?k‘”be‘““’le --------- - 30,75% 26,76%
ajat toke
Téke multiplikitor Ei‘%“’-z%‘: :’_Slf‘m“ 440,34% 449,91%
ajat thke
Sajit tke hatdkonysiga Adizol eredniny e 0,12% 0,13%
Sajat 16ke
Befektetetl esakizok fedezettsége - SAEKE ] 92,60% 55,08%
Befektetett eszkbzik
Thrgyi eszkizdk fedezettsége - Sy toke/Targyd eszkoztk 93,64% 50.86%
Térgyi eszkdzok
Hitelfedezettségi mutatd ——etoittlisck 6.94% 459%
Rivid tejdrasd kel
Elndésodotisag foka Kitelezottscack —_— - 52,86% 51,51%
Eszk{zk dsszesen
Dinamikus likviditis Hzctni (21t tovekenység credinénye R 0,06% 0.06%
Rovid lejarand kételezettsépek
Lo 4 & . . Vevik or
Vevd/Szillitdi dllominy ardnya = —  jececese—ca—ca—- T 63,97% 38.33%
Arbevétel arfinyos fizleti eredimény _"'_"_-_'_-_'U_zc'sr_ur('u’ilgu-_)'tcvekcE‘ly"scg e'redmcnye 0,42% 0,50%
Ertékesités nettd drbevitele
Tokearanyos iizleti eredmény --—-—:—-—-—-U—Z‘:-mi (ileth) tefr.ekc_nysgg eredménye 0,13% 0,13%
Sajat téke
Eszkézarinyos lizlet] eredmény Hzemi (fzleth tevckenysp oredménye 0,03% 0,03%
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[6.52. mektéklet

EREDMENYKIMUTATAS TERY FOKONYVISZAM SZERINTI BONTASBAN

adatok forintban

511 Vasdrolt anyagok koltségei 102 473 878 105 600 000 162 700 000
512 Egy éven beliil clhasznalédo anyagi eszk6z6k kiltségel 51979 679 33 500 000 47400 000
513 Egyéb anyagkdltségek 367 178 | E00 000 300 000
514 Karbantartisi anyagkoltség 872 428 £ 200 000 1 000 000
521 Szillitds-rakodds, raktdrozds kéliségel 24317314 28 400 000 25000 000
522 Bérled dijak 46 977 473 55600000 50 000 000
523 Karbantartisi kéltsépek 17494 370 39 500 000 32 000 000
524 Hirdetés-, reklam-, propaganda-kétiségck 107 945 839 108 820 000 80 000 000
525 Oktatas és tovibbképzés kdltségel 1095 861 1 200 000 1 000 000
526 Utazasi & kikiildetési kiltségek 46 748 951 25230000 42 800 000
527 Autdpilyadij, parkolds kéliségei 1800476 3 500000 1 800 000
528 Szaklap, folyoirat, eldfizetés koltségel 119 876 0 100 060
529 Egyéb igénybevett szolgilatisok koltségei 536 614 051 520000 600 532 000 0G0
531 Hatdsagt igazgatdsi, szolgaltatisi dijak, illetékek 4238494 6 300 600 4 000 060
532 Pénziigyi, befektetési szolgdltatasi dijak 6901617 7 000 000 7 600 000
533 Biztositasi dijak 4978735 6200 00 5000 0c0
534 Koltségenként elszimolandd adék, jarulékok, termékdij - 0 o]
539 Kiilinféle egyéb koltségek - 0 0
541 Bérkaliség 442 447 354 515000 Q00 600 GO0 000
551 Munkavallaloknak fizetett személyi jellegii kifizetések 49 248 007 61 000 600 53 G00 060
552 Joléti és kulturalis kalségek - 0 0
553 Reprezenticio, iizleti vendéglitas kiliségel 25314 143 36 000 000 10 600 0G0
554 Foglalkoztatas egészséeligyl szolpiltatas kiltségei - ] 4]
556 Utazasi és kikiildetési kltségek 548 034 50 000 600 000
559 Egyéh személyi jellegli kifizetések 11732725 12 500 000 12 G0 000
561 Szocho és EKHO 81379906 66 500 000 93 (00 000
562 Egbsrségiigyl hozzdjdmids - 0 0
563 Munkagdéi jdrulék - 0 0
364 Szakképzési hozzdjaruids - 0 0
565 Rehabiliticids hozzdjarubis 7006 000 6 000 000 8 200 060
569 Egyéb bérjarulék 301 000 400 Q00 400 000
571 Terv szerinti értékesdkkenési leirds 72171289 130 695 000 70 890 000
572 Hasznalatbavételkor egy dsszegben elszamolt értékesokkendsi leirds 10 553 864 20275000 29 110000
5-Bs szamiaosztdly sszesen 1655628 542 E761 7700600 | 809 300000
814 Eladott ruk beszerzési éricke 2326254 4200 000 2 600 060
815 Eladott (kizvetitett ) szolghltatdsok éricke 347 588 1 600 600 1800 000
861 Ertékesitett immaterilis javak, tireyi eszkézok kényv szerind értéke - 0 0
363 Meérlegfordulonap elStt bekdvetkezett események izleti évhez
kapcsoldé raforditdsai 420926 150 000 500 000
864 Egyéb sajatos raforditas - 0 0
865 Céltartalék képzése - 0 0
866 Ertékvesziés, terven feliili értékesBkkends - 0 0
867 Adok, illetékek, hozzajarulisok 27 372 564 30700 000 35000 000
869 Kiildnféle egyéb riforditisok 426 595 425 300 000 000 480 000 000
872 Fizetendd kamatok és kamatjellegdi raforditasok - 1] 0
876 Atvaltiskori, értékeléskori drfolyam veszteséy 1709911 2 000 000 2 000 000
879 Egyéb pénziigyi raforditisok - 1] Q
891 Tarsasdgi add 122 000 100 000 10G 000
8-as sz:imlnosuély sszesen ] 458 894 668 538 750 000 521 400 000
LTSEGEK RATORDITASG 45232100 23007 30, J:
91-92 Bclfolch ertékesucs arbevétele 755 130 604 435 0(}0 000 379 000 00{)
93 Export éntékesités arbevétele 0 0 0
961 Ertékesitett imn ateridlis javak, targyi eszkz6k bevétele 183 015 300000 500000
963 A mérlegkeszités idGpontjaig pénziigyileg rendezett egyéb bevételek 369616 80 500 500 000
964 Véglegesen fejl. Célra kapott tamogatds, dtvett pénzeszkdzék 52 787 580 70400 000 85 700 000
965 Céltartalék felhasznalasa 0 0 0
966 Leltartdbblet, pénztartdbblet 159 600 0 0
967 Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatss, juttatis 1074 251 682 1455766000 1524 300 000
968 Kartérités (biztosito) 1] 0 0
969 Killénféle egyéb bevételek 296 742 200 338692 500 340 000 000
973 Befelktetett pénziigyi eszkozik kamatai, drfolyamnyeresége 0 0 0
974 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 3624 0 0
975 Pénziygyi miveletek egyéb bevételei 1] 4] 0
976 Atviltaskori, érigkeléskori arfolyam nyereség 1382341 2 000 000 2000000
97¢ Egyéb pénzigyi bevelclck 0 Q 0

180939662 2302239000 2332 500000

A megadott fdkényvi bontas mintaként szerepel, kérjiuk a Tarsasig szamlarendjének megfelelden elkészitett fokonyvi kivonat kerdljén a tablazatba.
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Contd o Controll Kft.

FUGGETLEN BIZONYOSSAGOT NYUJTO JELENTES A JOVORE VONATKOZO
PENZUGYI INFORMACIOK VIZSGALATAROL

a Nemzeti Artista- El6ad6- és Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervének
vizsgalatirél

Az Emberi Eroforrasok Minisztériuma részére

Elvégeztitk a Nemzeti Artista- Lidado- és Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. (1146 Budapest,
Allatkerti Ut 12/a., cégjegyzék szama: Cg. 01-09-912823; a tovabbiakban: ,, Tarsasig™) 2021. évi iizleti
tervének — melyben a tervezett mérleg eszkdz0k és forrisok egyezd végdsszege 6373 121 eFt, a
tervezett eredménykimutatas értékesités netté arbevétele 379 000 eFt, az egyeb bebételként elszamolt
virhato koltségvetési timogatds Osszege 1 864 800 eFt, a tervezett addzott eredmény 1 800 eFt -
vizsgalatat abbdl a szemponthdl, hogy az {izleti tervben bemutatott feltevések megfelelé alapjat
képezik-¢ az iizleti tervnek, valamint hogy az tzleti tervet minden lényeges szempontbdl az iizleti
tervben bemutatott feltevések alapjan és a magyar szamviteli torvényben foglalt megjelenitési és
értékelési elvekkel dsszhangban készitették-e el. Vizsgalatunk eredményeképpen az aldbbi kelld
bizonyossagot nydjté jelentést bocsatjuk ki.

A vezetés feleldssége az tizleti tervért

A Tarsaség ligyvezetése felelds a lényeges hibas allitasoktél mentes Gzleti terv elkészitéséert a magyar
szamviteli torvényben foglalt megjelenitési és érickelési elvekkel dsszhangban, beleértve az abban
foglait azon feitevések kialakitasat is, amelyeken azok alapulnak.

A kényvvizsgilo felelossége az iizleti tervért

A mi feleldsségiink a Tarsasag 2021, évi iizleti tervének vizsgalata, és arra vonatkozéan megszerzett
hizonyitékok alapjan fliggetlen bizonyossagot nyijté kovetkeztetésre vonatkozd jelentés kibocsitasa.
A vizsgalatot a 3400. témaszamt ,,Jovre vonatkozd pénziigyi informéaciok vizsgilata” cimi magyar
nemzeti bizonyossagot nyujté szolgaltatisokra szold megbizdsokra vonatkozé standard alapjén
hajtottuk végre. Ez a standard megkédveteli, hogy a vizsgalat tervezése és elvégzése révén megfeleld
szintii bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az lzleti terv alapjat képezé feltevések az fzleti terv
megfelels alapjat képezik, valamint kelld bizonyosségot szerezziink arrdl, hogy az iizleti tervet minden
lényeges szempontbdl az abban bemutatott feltevésekkel dsszhangban készitették el. A vizsgélatot Ggy
terveztitk meg és végeztiik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az iizleti terv alapjaul
szolgald informécidk a szamviteli tSrvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvek szerint lettek
figyelembe véve. )

Alkalmazzuk az 1. témaszaml nemzetkdzi mindségellendrzési standardot, és ennek megfelelen
atfogd mindségellendrzési rendszert tartunk fenn, beleértve az etikai kovelelményeknek, szakmai
standardoknak 6s a vonatkoz6 jogi és szabdlyozasi kivetelményeknek vald megfelelésre vonatkozo
dokumentélt politikdkat és eljarisokat. Megfeleltink a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok
Testiilete altal kiadott Etikai kédex kamarai tag konyvvizsgalé fiiggetlenségi és egyéb etikai
kivetelményeinek, amely kodex alapelvei a tisztesség, objektivitds, szakmai hozzaértés és megfeleld
gondossag, titoktartas és hivatishoz mélté magatartés.

A kivalasztott eljardsok — beleértve az iizleti terv akér csaldsbél, akar hibabol eredd, lenyeges hibas
allitasai kockéatainak felmérését is — a mi megitélésiinktdl fuggenek. A kockazatok ilyen
felmérésekor az lizleti terv gazdalkodd egység éltali meghatirozdsa szempontjabél relevans belso
kontrallt azért mérlegeljik, hogy olyan vizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott
korillmények kozott megfelelek, de nem azért, hogy a gazdilkodd egység belsd kontrolljanak
hatékonysagéra vonatkozoan véleményt mondjunk.

Amiatt, hogy még ha a mellékelt 2021. évi lizleti tervben ismertetett feltevések szerint varhat6
eseményck bekovetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az iizleti tervben foglaltaktol, és
mivel az egyéb feltételezett események gyakran nem a vérakozasoknak megfeleléen kovetkeznek be,
ezért nem bocsatunk ki véleményt az iizleti tervben foglalt eredmények és tényleges eredmények
egyezGségérdl, mivel valoszindsithetéen el fognak térni, és ez eltérés Iényeges lehet. A kelld
bizonyossagot szolgaltald eljarasok sziikebbek, mint az abszolit bizonyossagot ny(jt szolgaltatasok.

Contd & Controll MKKTISZ: 001033 Addigsz.: 10798597-2-41
Konyvvizsgald és Tanacsado Kit Tel.: 200-2163 Fax.: 200-0889 e-mail: contoandcontroli@hu.inter.net
1026 Budapest, Sodras u. 12, Unicredit Bank: 10918001-00000037-22010C01



Contd & Controll Kft.

Kivetkezletés

Kovetkeztetésiink a jelentésiinkben ismertetett célbdl és tartalommal késziilt. Meggy6zdésiink, hogy
a megszerzett bizonyiték elegendd és megfelcld alapot nyijt kdvetkeztetésiink megaddsahoz.
Vizsgalatunk alapjan nem jutott tudomasunkra olyan tény, ami miatt Ggy kellene megitélniink, hogy a
mellékelt 2021. évi iizleti tervben ismertetett feltevések nem képezik az iizleti terv elfogadhaté alapjat,
feltételezve, hogy az ahhoz felhasznalt hipotetikus feltevések bekovetkeznek.

Vélemény

Véleményiink szerint a Téarsasag 2021. évi Gzleti tervét minden lényeges szempontbdl az abban
bemutatott feltevések alapjan készitették el, és azt a magyar szimviteli torvényben foglalt
megjelenitési és értékelési elvekkel dsszhangban mutattak be.

Egyéb kérdések

Fclhivjuk a figyelmet arra, hogy még ha a fentebb leirt hipotetikus feltevések szerint vérhato
események bekovetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az iizleti tervben foglaltaktol, mivel
az egyéb feltételezett események gyakran nem a vérakozésoknak megfelelden kovetkeznek be, és az
eltérés l1ényeges lehet.

A terjesztés és felhasznialias korlifozisa

Jelen jelentésiink kizarélag az Emberi Eréforrasok Minisztériuma részére, a Tarsasag 2021, évi iizleti
terv elfogadasarol hozott dontéshez késziilt. A jelentést ettd] eltérd célra felhasznalni, vagy azt ettdl
eltérd felek rendelkezésére bocsdtani nem lehet.

Budapest, 2021, marcius 25.
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