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L A Tarsasag fontosabb adatai

cégnév: Nemzeti Artista- El6ado- és Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Korlétolt

Feleldsségii Tarsasag

roviditett név: Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft.

székhely:
cim:
telefon:
fax:
e-mail:

telephelyek:

cim:
telefon:

cim:
telefon:

cim:
telefon:

cim:
telefon:

cim:
telefon:

cim:
telefon:

honlap:

cégjegyzékszam:

adodszam:

statisztikai szam:

foigazgato:
telefon:
email:

Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit Kft.
1146 Budapest, Allatkerti it 12/a.

1-580-7167

1-322-4416

circus@circus.hu

Miivészeti Telep

1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217.
1-222-5915

Miiszaki Telep

1172 Budapest, Vidor u. 10.
1-256-1299

1062 Budapest, Lendvay utca 23. félemelet 1.
1-344-6043

1062 Budapest, Andrassy ut 61.
1-343-9637

1142 Budapest, Als6or utca 6. B.ép.
1-343-9630

1036 Budapest, Perc utca 2.2.em.
1-343-9630

www.nemzeticirkuszmuveszetikozpont.hu; www.fnc.hu

Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga
01 09 912823

20671675-2-42
20671675 9001 572 01

dr. Borsos Bedta
1-580-7167
dr.borsos.beata@circus.hu



Feliigyel0 Bizottsag elntke
email:

alapitas idopontja (I1étesité okirat kelte):

jogeléd neve:

tulajdonos neve:

kamarai tagsag:

tagsag egyéb szervezetben:

az iizleti terv készitdje:
telefonszam:
e-mail:

II.  Altalanos el6zmények

1. A Tarsasag révid bemutatdsa

Petrovicsné Cseh Lujza
lujza.cseh.petrovicsne@emmi.gov.hu

2009. januar 01.

MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté
Kozhasznt Tarsasig

Magyar Allam

Tulajdonosi joggyakorlo:

Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
1054 Budapest, Akadémia u. 3.

nincs

European Circus Association
Central-European Circusart Association
Magyar Tedtrumi Térsasig

Magyar Cirkuszigazgatok Egyesiilete

dr. Borsés Beata
1-580-7167
dr.borsos.beata@circus.hu

A Nemzeti Artista- Eldadd- és Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) Kozép-Eurdpa egyetlen kbcirkusza, tobb szazéves tradicidkkal bird miivészeti dgat

tudhat magaénak.

A Tarsasag célja a magyar cirkuszmilvészet Srokségének apolasa €s értékeinek fenntartdsa,
valamint a tarsadalom mitvészeti céli kozos sziikségletei egy meghatdrozott szegmensének

kielégitése.
e Ennek érdekében:

o fenntartja a Févérosi Nagycirkuszt (befogadd szinhdz).
o a Térsasdg megalapitotta és fenntartja a Baross Imre Artistaképzd Intézet Eldado-
mivészeti Szakgimndziumot, melybe a 2020. évben beolvadt az oktOpus

Multimédia Intézet.



o létrehozta és miikodteti a Magyar Cirkuszmuvészeti Muzeumot és Levéltarat,
Kozép-Europai Cirkuszmvészeti Kutatokdzpontot és Adattarat, valamint Orszagos
Artista- eléado-mitvészeti halozatot tart fenn.

A Térsasdg nemzeti mindsitést szinhdzmiivészeti szervezet, cirkuszmiivészeti agazati

kézpontként folyamatosan vizsgélja és koordindlja a muveészeti ag fovarosi é€s orszagos

szakmai tevékenységét, meghatarozza az dgazati stratégiat.

e A cirkuszmiivészet nemzetkozi teriiletén képviseli Magyarorszagot, megjelenési
lehetdseget biztosit a vildg cirkuszmiivészete jeles képviseldinek.

o Kidolgozza, folyamatosan fejleszti €s koordindlja a magyar artistaképzés é€s az ehhez
kapcsoldédd  el6adé-mflivészeti  hattérszakmaék-,  valamint az  eléado-milvészeti
menedzserképzés képzésének rendszerét.

-]

e Apolja a magyar cirkuszmiivészet hagyomdnyait, gylijti, rendszerezi és bemutatja annak
targyi emlékeit, irdsos, képi, és mozgdképes dokumentumait.

e Kitekintéssel a kdzép-eurdpai régidra, tudomanyos €s kutatd bazist hoz létre és mikddtet,
Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont €s Adattar néven.

Tulajdonosi joggyakorldja az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (1054 Budapest, Akadémia u.
3.). A Térsasdg tevékenységét egyszemélyes nonprofit korlatolt felelosségit tarsasagként
folytatja. Az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma képviseletét a miniszter vagy a minisztérium
Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzata éltal az alapitdi jogok gyakorlasara feljogositott személy
latja el.

A Térsasag az 1954-ben Orszagos Cirkuszvéllalat néven alapitott kulturalis vallalat
jogutddjakeént jott létre, a magyar artista- €s cirkuszmiivészet hazai szakmai feladatellaté- és
komplex szolgaltatd szervezete. Mint a kultdrakdzvetitd €s mivészeti szervezetek tGbbsége,
szamos terhes Srokséget hozott magéval.

A rendszervaltast megelézd idOszakbdl a kulturalis intézmények tObbsége, igy mi is a
maradvanyelvil finanszirozasban részesiiltiink, korszerttlen, elhasznalddott, korlatozott térgyi
feltételrendszerrel rendelkeztiink és ezekkel a kondicidkkal keriiltiink piaci kérnyezetbe,
Idékozben a kulturafogyasztisi €és szabadidd eltoltési szokédsok is jelentsen valtoztak.
Megjelentek azok a tdkeerds, fejlett technologiaval dolgozd tarsulasok, cégek, amelyek
jelentdsen meghatarozték és at is strukturaltak a fogyasztasi igényeket.

A legnagyobb kihivéast az jelentette, hogy versenyben tudjunk maradni a hatalmas média- és
reklamkampényok finanszirozasara képes, jo feltételekkel rendelkezé piaci szereplokkel.
1995-98 kozott a megfelel6 gazdasédgi szervezeti format kerestiik fenntartonkkal egyiitt. Kiilsé
cégek bevonasdval tébb Atvilagitisra, az erbforrisok szambavételére keriilt sor. Ezek a
folyamatok, a helyzetfelmérések tapasztalatainak elemzése segitett abban, hogy a cég
vezetfinek szemléletét is alakitva, réhangolta a menedzsmentet egy tudatosabb,
jovoorientaltabb stratégiai szemliéletl, és egyben gazdasidgossagi szempontokat is szem el6tt
tartd munkara. Az Orszigos Cirkuszvallalat 1999. szeptember 8. napjan atalakulas folytan
megsziint, mivészeti feladatainak ellatasat az allami véllalatként miikodé Magyar Cirkusz és
Varieté folytatta.



2000-ben a MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Kht. megalakulisaval szamos korabbi
bizonytalansagi tényezd feloldasaval és a feltételrendszer részleges megijitasaval 4j korszaka
kezdodhetett meg Tarsasagunknak.

Uj szakmai és szolgaltaté elemként jelent meg a Tarsasdg életében a szakmai képzés,
tovabbképzés. A mihelymunka ¢€s a mesterképzés feltételeit teremtette meg az
infrastrukttrajdban megijuld Miivésztelep. 2007 augusztusatdl a Baross Imre Artistaképzd
Szakkozépiskola és Szakiskola a Kht., illetve a jogutddlas &ta a Nonprofit Kft. fenntartasaban
milkodik, ezzel a Tarsasag kozéptava tervének megfeleien megvaldsult a képzés,
foglalkoztatés és forgalmazds szerves szakmai egysége €s irdnyitdsa.

2016-ban a Baross Imre Artistaképz&é Szakkozépiskola €s Szakiskola atalakult. A 2016-2017.
tanévtdl a kbzismereti tdrgyak oktatdsa is az artistaképzd keretében valosul meg, felmend
rendszerben. 2018-t6]1 0j képzések — gimndziumi nevelés-oktatds (levelezd) és alapfoki
miivészetoktatds — jelentek meg a képzési struktirdban. Az intézmény Uj neve: Baross Imre
Artistaképzé Intézet ElSadé-mivészeti  Szakgimnizium, Gimnazium és  Alapfokd
Téancmiivészeti Iskola (a tovabbiakban: BIAK).

2017-ben az artista képzés mellett elkezdddott a cirkuszi hattérszakmak oktatdsa is, mint a
szinpad- és porond-technikus, valamint a kozmivelddési és kozonségkapesolati szakember
képzés. Ennek erésitésére 2019, jilius 1-jével a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit
Kft. fenntartdsaba keriilt az oktOpus Multimédia Intézet, amely hangtechnikusokat,
szcenikusokat képez. A két iskola a 2019-2020-as tanévben még 6ndllé intézményként, de
szoros egyuttmikddésben mikododtt. A 2020-2021-es tanévtdl az oltOpus a BIAK
tagintézményeként miikodik tovabb, megteremtve ezzel a miivészeti képzés és a miivészeti
hattérszakmak oktatdsanak egységét, a projektalapi oktatdst, valamint a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kdzpont szakemberszilkségletének biztositasat.

A képzések bovillése, a hallgatoi, valamint a pedagdguslétszam ndvekedése a BIAK
hasznalataban levd telephelyek bdvitését is eredményezte. A Hungaria Miivésztelep felujitasa
els6 iitemének keretében 0j tantermek keriiltek kialakitasra, megteremtve a kzismereti oktatds
feltételeit. Az 10j cirkuszmilvészeti kdzpont beruhdzas részeként lehetdség nyilt a telephelyek
korszeriisitésére, feljitasdra. Ez a beruhazas érinti a Hungaria MUvésztelepet is, igy a fels
tagozatos kdzismereti képzés biztositasara egy 1j telephely bérlésére keriilt sor 2019-ben. A
2019-2020-as tanévtdl a kdzépfoka kozismereti képzés a Viarosligeti fasor 6. sz. alatt 1évd
iskolaépiiletben kezdddstt el.

Az 0j cirkuszmivészeti kozpont beruhdzas részeként felgjitasra keril a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. masik telephelye, a Vidor utcai Cinkota Miszaki
Szolgéltaté Telep. Ebben az ingatlanegységben — tobbek kozétt — elsdsorban a meglévé
raktarépiilet felljitdsat, a muozeum raktdrat, feldolgozo helyiségeinek kialakitasat tervezi a
Tarsaség, valamint levegdszdmok gyakorldsara alkalmas probatermek is helyet kapnak.



A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. hosszi tava tervei kdzott szerepel, hogy
a Budapest kézponti artistaképzést vidéki helyszinekre is kiterjeszti. Ennek elsé iépése, hogy a
Gyulai Szakképzési Kozpont Harrucker lanos Szakképzé Iskolaja fenntartdsdban 1€vo
Békéscsabai Szinitanhaz 2016. augusztus 15-t61 a BIAK fenntartasaba keriilt. Ezaltal megnott a
felvehetd tanulok létszama, valamint a szakmakinalat is boviilt. Az artistaképzés mellett
békéscsabai székhellyel gyakorlatos szinész, szinhazi tincos, divat- és stilustervezd, valamint
szinhaz-technikus képzés folyik, melynek a gyakorlati képzés helyszinei a Jokai Szinhédz és a
Févarosi Nagycirkusz.

2019, majus 31-t8] megvaltozott a Tdarsasdg neve: Nemzeti Artista- El6ado- és
Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelgsségii Tarsasdg. A MACIVA mozaikszo
a hetvenes évek divatjanak megfeleld volt, de a jelen kor elvardsait mar sem tartalmi, sem
formai, sem hangzasi szempontbol nem tiikrézte. A varieté miifaja lehet kiegészitd része a
cirkuszi tevékenységének, de semmiképpen nem lehet a nevében kiemelt, vezetd funkeio. A
magyar cirkuszmUvészet megijitasanak alapvetd lépése, hogy a nemzeti intézményi statusznak
megfelelden elsOdlegesen a kizszolgaltatasi, kozfeladat ellatasi funkeidk keriiljenek eldtérbe.
Egy meghjulé nemzeti ecldéado-mivészeti intézménynek a funkcidkhoz ¢és tarsadalmi
szerepvallalashoz méltd megnevezésre volt sziiksége.

A Térsasdg egyszemélyes nonprofit kft-ként miikddik, amelynek élén a Foigazgatd &ll.
Munkéjat a stratégiai €s a gazdasagi igazgato, valamint az {izemeltetési, a mddszertani, a
kereskedelmi, és a cirkuszszakmai vezetd segiti. 2018. majus 22-én keletkezett valtozasokkal
egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat modositdsaval (III-V/2018. sz. Alapitoi hatdrozat),
a Térsasag figazgatoja dr. Borsos Bedta.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. kézhaszn jogallasu.
A Térsasag kbzhaszni tevékenységei:
9001708 Eléadd-miivészet (fotevékenység)
900208 Eldadd-miivészetet kiegészitd tevékenység
6820°08 Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése (kivéve bérbeadas)
8532708 Szakmai kdzépfoki oktatas
8559°08 M.n.s. egyéb oktatas
9101708 Konyvtari, levéltari tevékenység
9102’08 Muazeumi tevékenység

A TI12019. Alapitéi hatdrozat lehetévé tette, hogy a Tarsasdg sajat nonprofit gazdasagi
tarsasagot alapitson. A Térsasag 3.000.000 Ft torzstdkével megalapitotta az Eldadd- és
Cirkuszmiivészeti Eszkozkezeld és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségt Tarsasagot. A
Térsasag tobbségi tulajdondban all6 nonprofit gazdasdgi tarsasag keretében azon vallalkozasi
tevékenységeket végzi, amelyek kdzhaszni tevékenységét segitik. Az atadott tOrzstékét
Térsasagunk a befektetett penziigyi eszkozeinél tartja nyilvan.



2. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkozi kirnyezetben, versenytdrsak bemuiatdsa,
dsszehasonlitdasa a Tarsasdaggal

A Tarsasag nemzeti eléadd-miivészeti intézmény, amely nemcsak Magyarorszag, de Kozép-
Eurdpa egyetlen kdcirkusza, A kornyezd orszdgok (Szlovédkia, Csehorszdg, Lengyelorszag,
Ausztria, Svéjc, Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszdg, Gorbgorszag, Bulgaria) nem
rendelkeznek épitett cirkusszal. A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont Nonprofit Kft.
kulturalis tevékenységét kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatai révén fejti ki. Szamos azsiai, dél- és
észak-amerikai, afrikai orszdggal, illetve artistamiivésszel all kapcsolatban, Eurdpa esetében
pedig szinte valamennyi orszdg miivészeivel és miivészeti menedzsereivel szoros kapcsolatot
apol.

A nemzetkdzi kapcsolatok kozil tobb — mind a kapcsolatok rendszeressége, mind szakmai
szinvonala és volumene tekintetében — kiemelt partnere a Tarsasagnak, akik egyben a
nemzetkozi cirkuszmuvészet élvonalét is jelentik.

A cirkuszmiivészet nagy hagyomanynak Orvend Magyarorszagon, meghatarozd kulturalis
tényezdként valé elismerése mégis csak az elmult néhany év sordn kezdd6ddtt meg
érzékelhetden. Ily modon a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont versenytarsai is nehezen
meghatarozhatok. A Fovarosi Nagycirkusz egyediilalio helyzetben van a hazai piacon: Kézép-
Eurdpa egyetlen koécirkusza, ezért milkddése, és igy céljai a mds, allandd tarsulattal,
repertoarral rendelkezd, évados musortervvel dolgozé szinhdzakhoz, jatszéhelyekhez mérhetd.

A hazai kulturdlis piac fobb agai a kovetkezok: zene, szinhaz, irodalom, képzOmiivészet,
iparmivészet, fotomivészet, tinc, hagyomanydrzd tevékenységek stb. Valamennyi kulturdlis
intézmény, leginkdbb a szinhdzak a szervezet tagabb értelemben vett versenytarsainak
tekintheték. A hazai utazé magancirkuszok a mifaj jellegébd! adddoan lehetnének
versenytarsak, azonban a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont ernyOszervezet jellegénél fogva
inkabb partnereknek tekinti az utazo cirkuszokat.

Természetesen emellett a Févarosi Nagycirkusz id6szakos konkurencidjdnak tekintheték a
csaladi fesztivalok, rendezvények is.
A lehetséges versenytarsak:

¢ Budapesti Operettszinhaz

* Nemzeti Szinhaz

e Madach Szinhaz

e Pesti Magyar Szinhaz

» Thalia Szinhaz

A Nemzeti Cirkuszmilvészeti Kozpont altal célként Kitlizott magas miivészi szinvonald,
nemzetkozileg is elismert, tarsmivészeteket is bevond, innovativ, szinhazibb jeliegl
produkcidk  megkiilonbdztethetd  értékekkel rendelkeznek. A  nagyobb szinhdzak
szdrakoztatobb jellegil eldadasaihoz képest populdrisabb, konnyedebb format képviselnek a
cirkuszi produkcidk, igy a FOvarosi Nagycirkusz tevékenységével egy hianypdtld kulturélis
missziot teljesit.



3. Kozeljévit érintd célkitiizések, intézkedések, folvamatban lévé fejlesztések

A cirkuszmiivészet tirsadalmi Gjrapozicionilasanak folytatisa

A 2022, esztendbben is folytatddik a magyar cirkuszmiivészet hagyomanyainak megtartdsa és
apoldsa mellett a milvészeti 4g megljitasi folyamata. Tartalmi és milvészeti szempontbdl
tovabbra is a tdrsadalmi lizenetek kozvetitésére képes, nemzeti eléadd-miivészeti intézményhez
méltd kozfeladat-ellatds centrikus misorpolitika kialakitdsa a cél, amely a tarsmivészetekkel
vald jelentds egylittmiikddés, az oktatdsi-nevelési intézményrendszerrel vald szoros kapcsolat
kialakitasa 0tjan valdsul meg. Az orszdgon belilli és a hatdron tili szakmai szervezetekkel,
cirkuszmiivészeti szakemberekkel, a Kkortdrs cirkuszokkal harmonikus kapcsolat keriilt
kialakitasra. Az eurdpai és vilagszervezetek jelentds odafigyelést tanusitottak Magyarorszag (Gj
cirkuszmiivészeti programja irant.

Megerosodott és a kdzeljovoben tovabb boévill a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit
Kft. oktatdsi és tudomanyos tevékenysége. A cirkuszmiivészet tudomanyos hatter(i vizsgalata,
emlékeinek feltarasa, a gylijteménygyarapitas a jov6 célkitizései koz¢ tartoznak. A mizeum és
a kdnyvtéri egység feladata a leendd Magyar Cirkuszmiivészeti Mizeum és Levéltar, valamint
a Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti KutatokSzpont €s Adattar akkreditacidja, szervezeti
felépitése, a cirkuszmiivészeti sajatossdgokat messzemenden figyelembe vevd maodszertani
alapok kidolgozasa, amelyben a cirkuszmivészek €s mas tudomanyteriiletek kutatéi egyarant
részt vesznek.

Nemzetkozi kapcsolatok, egyiittmikédések

A visegradi és a kdzép-eurdpai orszdgokkal szorosabb kapcsolat keriilt kialakitédsra 2017-ben,
amelynek eredményeképp megalakult a Kozép-Eurdpai Cirkuszmivészeti Egyesiilet. A
Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont Nonprofit Kft., valamint a jovében felépiilé uj
cirkuszmilvészeti kdzpont célja, hogy a térség vezetd szerepét tolise be, tekintettel arra, hogy
Kozép-Eurdpaban egyedill Magyarorszag rendelkezik épitett koécirkusz éplilettel és
tudomaényos szintli mikddéssel és tradicidkkal. A kdmyez6 orszagok (Szlovakia, Csehorszég,
Lengyelorszag, Ausztria, Svédjc, Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, Gorogorszag,
Bulgdria) nem rendelkeznek épitett cirkusszal.

Uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont beruhdzis

2019. augusztus 2-4n a Kormény a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elhelyezésével
osszefiiggd  intézkedésekrsl szold 1495/2019. (VII. 2.) hatarozattal (a tovébbiakban:
1495/2019. (VIIL. 2.) Korm. hatarozat) dontétt az 0j cirkuszmivészeti kozpont elhelyezésérél:
ennek értelmeében a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont a Budapest, Nyugati palyaudvar
melletti, Eiffel tér — vastti palya — Ferdinand hid — Podmaniczky utca altal hatarolt teriileten
kerlil megvalbsitisra, azzal, hogy a Kozpont mlkodéséhez sziikséges egyes kiszolgald
funkciok tovabbra is a célra jelenleg hasznélt ingatlanokon mikddnek tovabb. 2021, januar 28.
napon a Kormény a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont létesitményei elhelyezését célzé
beruhdzasokkal Osszefiiggd kbzigazgatdsi hatosagi iigvek nemzetgazdasdagi  szempontbol
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kiemelt jelemdségii iiggyé és a beruhdzdas kiemelten kozérdekii beruhdzdssa nyilvanitasarol
szolé 25/2021. (1. 28.) rendelete (a tovabbiakban: 25/2021. (1. 28.) Korm. rendelet) alapjdn
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségil iggyé és a beruhazast kiemelten kozérdeki
beruhédzassa nyilvanitotta. A Kormanyrendelet alapjan Téarsasdgunknal a 2022. év folyamén az
érintett teriileteket tekintve tovabbi mddositasok varhatoak a vagyonkezeldi statuszban és az
ahhoz kapesolodé targyi eszkdz nyilvantartasban.

A Fovérosi Nagycirkusz épiiletegyiittese bar hasznalatra alkalmas, lzemeltetése rendkiviil
gazdasagtalan a korszertitlen infrastruktira miatt. Elektromos halozata, kdzponti fitése elavult
rendszeril, a sz€lsOséges iddjardsi viszonyok miatt sériilékeny. (Az épiilet az érvényben 1€vd
energiafelhasznalasi, akadalymentesitési, tartdszerkezeti stb.... szabvanyoknak nem felel meg.)
A vasbeton tartészerkezet a korabeli méretezésbol é€s a betontechnolégidbdl adéddan sem a
tizvédelmi, sem az allékonysagi kévetelményeket nem elégiti ki jelentds megerosités nélkil.

Az 0j Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elkésziiltéig a feladatellatds biztositdsa érdekében
elengedhetetlenek a folyamatos karbantartdsok, hibaelhdritidsok. Komolyabb fejlesztés abban
az esetben valdsulhat meg, ha az a késdbbiekben az 0j kozpont beruhdzasnal is felhasznalhato.

A magyarorszagi artistaképzés bazisat jelentd Baross Imre Artistaképzd Intézet rendkivil
széttagoltan miikodik, jelenleg 5 helyszinen folyik az oktatds, magas bérleti dij mellett,
méltatlan helyzetben. A képzési struktira béviilésével, az osztalylétszamok emelkedésével a
rendelkezésre allé helyiségek sziitkdsek €s korszeriitlenek.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont részeként a Baross Imre Artistaképzo Intézer Eldado-
miivészeti Szakgimndzium, Gimndzium és Alapfoku Tancmiivészeti Iskola elhelyezését célzé
beruhdzassal Osszefiiggd  intézkedéselrdl szolo 1019/2021. (I 28.) Korm. hatirozat (a
tovabbiakban: 1019/2021. (1. 28.) Korm. hatdrozat) alapjan az 0j cirkuszmiivészeti kdzpont
épitésének részeként, az 0j cirkuszmivészeti kdzpont épitésérdl szdéldo 1495/2019. (VIIL 2.)
Korm. hatarozatban kijelslt teriileten elkezdddhet az () artistaképzd intézet épit€se. Ennek
tervei készen vannak. A Nyugati palyandvar féépiilete és a Ferdinand hid kozott fekvéd
teriileten a romos vasiti épiiletek atépitésével egy izgalmas és korszeri oktatasi helyszin
kialakitasara van lehet6ség.

2017. julius 21-ét8l, az alapitd okirat modositasdval (j tevékenységi kordk, Gj funkciok
keriiltek elfogadasra, amelyek ellatasarél gondoskodni kell. A Magyar Cirkuszmiivészeti
Mizeum és Levéltar, a Kdzép-Eurdpai Cirkuszmiivészett Kutatdkdzpont és Adattar hattérének,
raktarainak, valamint az artistaképzés, az eldado-mUvészeti héttérszakmak képzésének
helyszinének biztositasara a meglévd telephelyek (Cinkota miiszaki telep: 1172 Budapest —
Cinkota, Vidor utca 10.; MACIVA Miivésztelep: 1146 Budapest XIV. Hungéria krt. 215-217.)
felujitasa, a bérletbe kiadott egységek hasznositasa sziikséges.

Az 1495/2019. (VIII. 2.) Korm. hatdrozat dontdtt arrdl is, hogy a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kézpont vagyonkezelésében 1évo telephelyeken (Cinkota miiszaki telep: 1172 Budapest ~
Cinkota, Vidor utca 10.; MACIVA Miivésztelep: 1146 Budapest XIV. Hungaria krt, 215-217.)
az ingatlanok allagmegdvésdnak és fejlesztésének kivitelezése elkezdédhet a 2019-es évben.
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Ezek a fejlesztések a 2022. évben is folytatddnak. A megkezdett és a 2022. évben folytatodo
feljitdsi munkalatokat 2021, év végén is a befejezetlen beruhdzasok kozétt tartja nyilvan
Térsasagunk. Aktivalni a haszndlatbavételi engedély alapjan, a Cinkotai szolgéltatd telepet
elérelathatéan 2022. évben fogja. A Mivésztelep hasznélatbavételi engedélye a 2023, évben
vérhato.

A tervezett felijitas sziikségességének bemutatasa:

Cinkotai Miiszaki Telep helyszin
1172 Budapest - Cinkota - Vidor u. 10. hrsz: 129005/10

e ]

A teriilet nagysaga: 333.057 m> A tervezett felnjitas elsé tteme 2020-ban befejezédott. Az
ingatlan fejlesztési tevékenységével dsszefliggésben a targyi ingatlanon a meglévo raktarépiilet
felgjitisa megvaldsult. Az épiilet egyterll raktarként szolgdl, a kiszolgalohelyiségek kiilon
épiiletben keriiltek elhelyezésre. Az épiilet egyik fele magas raktar, a tarolas polcrendszeren
torténik, a masik fele szabad rakodd feliilet.

2021-ben elkezdddott a feldjitdis masodik iiteme, amely varhatéan 2022 elsé felében
befejezddik. A fejlesztés elsbsorban a mizeum raktéarai, feldolgozé helyiségei, kutatétar és
hattérmuhelyek kialakitdsat érintik.

A fejlesztéssel érinteni kivéant épiiletek mérete: 3.000-3.500 m?

Miivésztelep helyszin
1146 Budapest, Hungdria krt. 215-217. hrsz: 29797

Epitészet - tartoszerkezet

A tartészerkezet allapota statikailag jelenleg megfeleld, az épiilet tervezett bvitése azonban 0]
tartoszerkezet kialakitdsat indokolja. Az 1j tartészerkezeti rendszer a meglévé szerkezeti
rendszerhez igazodik, amennyiben a statikai vizsgélatok lehetdvé teszik, részben azok
megerésitésével valdsulna meg. A tornaterem €s probaterem kdzott megmaradna a f3dém, a
tobbi részen a meglévo tetd bontasra keriilne és a két §ij szinten 0j fodémszerkezet késziithet.

A meglévé homlokzat hdszigetelése sziikséges, szendvicspaneles homlokzati burkolattal,
illetve ho és hangszigetelt livegezett fliggdnyfallal. Kilon problémat jelent a vasit és a kdzat
zaj ¢€s rezgéshatdsanak kikiiszobolése. Az épiilet az érvényben lévé energetikai
kovetelményeknek nem felel meg. A meglévé épliletekben sziikséges a tornatermek (gyakorlati
helyek), tantermek, meglévd vizesblokkok felujitasa, az Gj helyiségekhez 1j vizesblokkok
kialakitasa. Az 0jabb szinteken tovabbi tornatermek, tantermek, kollégiumi és vendégszallasok
kaphatnak helyet, kiilon vizesblokkokkal, kdzos konyhakkal, illetve a kézésségi funkciékhoz
tarsalgdkkal. Az emeletek kozotti kozlekedéshez lépestk kialakitasa, lift beszerelése
sziikséges. Az épliletet z0ld tetdvel kivanjuk lefedni, ezzel is névelve a zold teriiletek
nagysagat. Az utca fel6li telekhataron zajvédd zold fal elhelyezése indokolt. A kialakitasra
keriild ) porta és belsé kdzlekedési rendszer lehetdvé teszi az atldthatd és jol iizemeltethetd
iskola és kollégium komplexum létrehozasat.
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Epiiletgépészet

Uj épiiletgépészeti rendszer sziikséges, mivel a jelenlegi korszeriitlen és nem megfeleld a
megndvelni kivant épiiletnagysag kiszolgélasara. A gépészeti tér a foldszinten kap helyet, az
éptilet flitése hdszivattylds rendszerd tantermenként, illetve szobanként szabilyozhatd
hdmérséklettel. Az 0j helyiségek nem mindegyike tud ablakot kapni, ezért a szellozéseket gépi
szellozésekkel tudjuk biztositani. Megnjuld energia felhasznalédsa sziikséges és kotelezd.

Epiiletvillamossag

A jelenlegi elektromos berendezés atalakitdsa sziikséges. A tantermekben, szobdkban a
megfeleld vilagitds biztositdsdhoz az elektromos vezetékezés és szerelvényezés Kiépitése
szitkséges. Megjulo energia felhaszndlasa sziikséges és kotelezd.

Tiiz- és vagyonvédelem

A tlizvédelmi rendszert, tiizjelzo és tlizoltorendszert teljes ege€szében ki kell épiteni figyelembe
véve a hatdlyos jogszabalyokat. A felujitott épiiletkomplexum teljes vagyonvédelmének
kialakitdsa, a meglévé portaszolgalat atalakitasa sziikséges.

4. Az izleti tervben felvazoll tevékenységek és célok dsszefoglalasa

e A korabban elkezdett misorpolitika folytatdsa, a klasszikus ¢és a Kkortars
cirkuszmiivészet egységhen tirténd bemutatasa;

e A pandémia soran atalakult fogyasztdél szokdsok kielégitése, a cirkuszmiivészet
kultarajat az online €16 kbzvetitések soran népszeriisiteni;

o A klasszikus cirkuszi eldadasok mellett egy tdrténetmesélé eléadds beillesztése,
amelyet éveken keresztiil miisoron lehet tartani €s repertoart lehet épiteni;

e Az oktatdsi-nevelési intézmények programjahoz vald kapesolddas, a cirkuszpedagégiai
programok folytatasa;

e A Magyar Cirkuszmiivészeti Mlzeum é&s Levéltar, valamint a Kozép-Eurdpai
Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és Adattar akkreditaciojanak el6készitése;

e A XIV. Budapesti Nemzetktzi Cirkuszfesztival megvalositasa;
Az ) Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont, illetve annak részeként a Baross Imre
Artistaképzd Intézet beruhazas folytatasa;

e Az 0j Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont elkésziilidig, a folyamatos feladatellatas
biztositdsa érdekében karbantartasi munkdk elvégzése, az 0 tevékenység ellatasa
érdekében a telephelyek feldjitasa.

5. A tdrsasdg kockdzatainak és kezelésiik rendszerémek, a tdrsasdgra relevins
érzékenységvizsgalatok bemutatasa, SWOT analizis

Minden szervezet fligg a krnyezetétdl, s mivel a kirnyezet folyton valtozik, a régi jovoképet
az igénynek megfelelden at kell formalni.

A kiils6é kornyezethez vagy alkalmazkodni tudunk, vagy pozitiv adottsagainkkal ki tudjuk
hasznélni a lehetdségeket. A kiilsd kdrnyezetet a térvényi szabdlyozas, a piac, a versenyhelyzet
jelenti. Belsd kornyezetnél a szervezet felépitését, hierarchidjat és a folyamatokat kell
vizsgalni.
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A legfontosabb kiilsé-, belsé kornyezeti

adottsagokat a SWOT-analizissel lehet

Gsszehasonlitani és elemezni. A négy sz6 (erbsség, gyengeség, lehetdség, veszély) négy

szempontot jelél, amely ahhoz ad segitséget,

hogy mindazokat az informacidkat,

véleményeket, amelyek a kiilsé-, belsé kornyezeti adottsdgokrdl rendelkezésre dllnak,

csoportositani lehessen.

SWOT-analizis

Erdsség

Gyengeség

Ké&zép-Eurdpa egyetlen kbcirkusza;

Kiterjedt nemzetkozi kapesolatok;

Az alaptevékenységre biztositott fenntartoi
tamogatds forrasa lehetévé teszi a szakmai
munka tervezhetdségét, a feladatok elvégzéséhez
szlikséges anyagi, szervezeti €s targyi feltételek
biztositasat;

A BIAK fenntartasaval lehetéség adddik az
utanpdtlas képzésre és foglalkoztatdsra;

Gyors reagilasi képesség a fogyasztdi szokdsok
megvaltozasara,

Megfelel6 higiénés szabélyok betartdsa, eldirasa,
alkalmazésa.

Elavult, rossz miiszaki dllapotban levd
éplilet, sziikds hely az adminisztracio és
a kiszolgalo egységeknek;

Korszeriitlen 6ltozok, a kiilfoldi fellépbk
fogadasdra szlikos lehetOségek.

Lehetség

Veszély

Uj misorpolitika — a klasszikus cirkuszi
eléadasok mellett, az Uj, torténetmeséls,
tarsadaimi iizeneteket hordozo, a tarsmiivészetek
bevonasaval létrehozott elbadasok bemutatasa;
A cirkusznépszerisités keretében elsdsorban a
hazai artistamiivészek szereplésével létrehozott
Osszmiivészeti produkcidk bemutatdsa, a magyar
artistamiivészet megjelenése egy-egy
tarsmivészeti eléadasban;

Cirkuszpedagdgiai, mizeumpedago6giai
programok;

Kozép-Eurdpa legnagyobb Cirkuszmiivészeti
Kézpontja;

Online €16 kdzvetitések nemzetkozi szintéren
torténd elérhetdségének biztositasa.

Sokszint kulturalis lehet6ségek kinalata
a Virosliget kérnyezetében, valamint a
fovérosban;

Az allatvédelemmel kapcsolatos
tarsadalmi fesziiliségek felerfstdése;
Vilagjdrviny, gazdasdgi  recesszio
esetén, mint turizmus-kultira agazatban
mitkddé intézmény azonnal €s révid
idén beliil jelentés bevételkieséssel kell
szamolni;

Fogyasztasi szokdasok megvaltozdsa a
vilagjarvany lecsengése utan;
Arfolyamingadozas.

14




6. Kihaszndlatlan lehetéségek, kapacitasok

2022, évben kihasznaélatlan lehetdséggel, kapacitdssal nem szamolunk. A Tarsasag valamennyi,
kezelésben levd ingatlanat, illetve haszndlatdban levé eszkozét a cirkuszmiivészet szolgdlatéra
kivanja forditani. A Févérosi Nagycirkusz manézsdban a cirkuszmiivészettel kapcsolatban allo,
azt népszerlsitd eléadasok Kkeriilhetnek bemutatasra. Egylttmiikédési megallapodas vagy sajat
rendezés keretében a muUsorrenden kiviil legalabb o6t darab egyéb esemény keriil
megszervezésre. Ezen kivill helyszint adunk az 1. Légtorna Fesztivalnak, a Baross Imre
Artistaképzé Intézet Szentivanéji Almoddk c. sszmiivészeti eldadasanak. Az aula illetve a
Fovarosi Nagycirkusz egyéb terei alkalmasak arra, hogy a sajat allandé kiallitasok mellett
idiszakos kidllitdsok is megrendezésre keriiljenek a Tarsasag folyamatosan gyarapodd
gylijteményeb6l. Tovabba 2022. évben keriil megrendezésre a XIV. Budapest Cirkuszfesztival
1s. Téarsasagunk a telephelyeken levd ingatlanokat, azok feljitdsaval ismét a cirkuszmivészet
hasznalataba kivanja allitani.

ITI. A Tarsasag 2022. évi szakmai tevékenysége

1. A Tarsasag 2022. évi tervezett szakmai tevékenységének részletes bemutatdsa

A belfoldi musorszolgaltatast, mely a kozhaszni fotevékenységet jelenti, a Févérosi
Nagycirkusz eléadasainak megtartasa hatarozza meg.

A Févarosi Nagycirkuszban 2022-ben 3 0j, klasszikus cirkuszi eléadas, és 2 (ij, kortars cirkuszi
eldadds bemutatdsat tervezi, valamint repertodron maradnak a korabban bemutatott kortars
cirkuszi eléadésok.

KLASSZIKUS CIRKUSZI ELODASOK

e A XIV. Budapest Cirkuszfesztival
2022. januar 11. —2022. januér 17.

Magyarorszagon kozel 30 éves multja van a nemzetkdzi cirkuszfesztivalnak. A kétévente
megrendezett fesztival a vildg egyik legerdsebb, Eurdopa masodik legnagyobb
cirkuszfesztivaljava nétte ki magat.

A klasszikus cirkuszfesztival A és B programja mellett a Newcommer Show-ban fiatal, magyar
cirkuszmiivészek kapnak bemutatkozési lehetdséget, felthivva a nemzetktzi szakma figyelmét a
tehetséges magyar fiatalokra.

A versenyprogram ¢s a cirkuszi eldaddsok mellett kidllitds, konferencia és cirkuszszakmai
programok kerililnek megrendezésre a 7 nap alatt.

A vilag legjelentsebb cirkuszmiivészei és szakemberei latogatnak Budapestre, tébb mint 100

szakmai meghivott, tobb mint 100 artista fellépd, a vilag legkomolyabb mutatvanyainak
bemutatasa.

15



A fesztivalhoz két tudomdanyos program kapcsolodik: a ,.Cirkuszépiiletek Eurdpaban”™ cimii
nemzetkdzi tudomanyos konferencia és a ,,Cirkuszpedagogia lehet6ségei a magyar oktatési
rendszerben™ cim{ pedagdgiai mddszertani konferencia.

Januar 11-én, a ,,Cirkuszépiiletek Eurépaban” cimii nemzetkézi tudomanyos konferencia
keretében. neves kiilfoldi és magyar eléaddk tartanak épitészettdrténeti konferencidt a
Szépmiivészeti Muzeum Barokk csarnokdban, amely 10 oratdl egy, a fesztival végéig
ingyenesen megtekinthetd cirkuszéplilet torténeti kidllitds megnyitdjaval veszi kezdetét. A
konferencia témajanak kozéppontjdban az eurdpai cirkuszépiiletek keletkezésének,
fennmaradasanak, atalakuldsanak, funkciovéltasanak, pusztulasdnak és megijuldsdnak
folyamatai, kérdései — kutatott és kutatdsra vard curdpai példai és dokumentumai 4llnak. A
meghivott cirkuszi szakemberek, tudomanyos kutaték, kdzgyljteményi szakemberek tobb
nézbpontbél mutatjak be a cirkuszépiiletek helyét és szerepét az eurdpai épitészetben, a
cirkuszépliletek sajatossdgait a szérakoztatOipar ¢és az el6adomivészet jellegzetes épitészeti
kultarajaval osszefliggésben.

A cirkuszpedagogia lehetéségei a magyar oktatisi rendszerben” cimii tudoméanyos és
modszertani konferencia a XIV. Budapest Nemzetkdzi Cirkuszfesztival hivatalos szakmai
kis€¢rérendezvénye. A konferencia fokuszdban a cirkuszmiivészet pedagdgiai aspektusainak, a
cirkusz és az oktatds kapcsolodasi pontjainak kutatdsa és felhaszndlasa all, amelyek arra
keresik a vélaszt: hogyan, milyen eszktzokkel és maédszerekkel képes a cirkuszpedagogia a
magyar kdznevelést, kdzoktatast, felsdoktatdst és felndttképzést hatékonyabbd, sokszinlibbé,
érdekesebbé tenni. A konferencia idOpontja és helyszine: 2022, januar 13. 9 O&ra,
Mezdgazdasagi Muzeum

o FESZTIVAL PLUSZ - klasszikus cirkuszi eléaddas a XIV. Budapest

Cirkuszfesztival kiemelkedd fellépdi kozremiikodésével
2022. januar 22. — 2022. marcius 15.

Hagyomanyosan a cirkuszfesztivalt kovetden a legkivalobb milsorszamokat a tavaszi misor
soran ismét bemutatjuk, hogy azok a cirkuszszeretd nézok is lathassak, akik a fesztivalra nem
jutnak el.

e Vizi Cirkusz — nyari miisor
2022. aprilis 1. —2022. szeptember 4.

A nyari id6szakban ismét a koribbi években nagy sikert aratott vizi cirkuszt szeretnénk
bemutatni, egyedi latvanyvildggal. A latvany alapjat a sajat tulajdont székékat rendszeriink
illetve 3D technikdju videovetités adja. A miisorszamokban vilaghirii kiilféldi és magyar
artistamiivészek vesznek rész.
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e Karacsonyi miisor
2022. oktdber 15. - 2022, december 31.

Klasszikus cirkuszi eloadas, a kardcsony jegyében, nemzetkdzi hiri artistamtvészek
kézremikddesével.

KORTARS CIRKUSZI ELOADASOK

e SZENTIVANEJI ALMODOK
2022. januar 11., majd 2022. marcius 26-27.

A XIV. Budapest Cirkuszfesztival keretében, januar 11-én 19 ératdl a Mivésztelepen a Baross
Imre Artistaképzd Intézet didkjainak eldadisaban a Szentivanéji almodok cimii workshopjat
tekinthetik meg az érdekl6dék. Shakespeare klasszikus szinpadi mive elevenedik meg a
cirkuszban. A szinhaz, a cirkusz, a zene és a tanc Otvozddik kiilonleges dsszmiivészeti
produkcioban. A workshop utdn marciusban az eléadas a Févérosi Nagycirkusz porondjan is
lathato lesz.

e AOSHOW
2022. majus 7-9.

Misodik alkalom, hogy a Févarosi Nagycirkusz csatlakozik a Nemzeti Szinhdz MITEM
szinhazi fesztivaljahoz. 2020-ban hivtdk meg a Vietnami Bambusz Cirkusz AO Show cimil
eldadasdt, amely a pandémia miatt 2020-ban €s 2021-ben is elmaradt. Terveink szerint 2022-
ben megvaldsulhat az eléadas.

A Vietnami Bambusz Cirkusz kiitnleges atmoszférat teremié produkcioja szembe allitja
egymassal a vietnami vidéki élet elragadd szépségeit, kulturdlis gazdagsdgat a gyorsan
ndvekvé urbanizicidéval. Az 4 O SHow hitelesen mutatja be Vietnam szépségét, amelyet a
legteljesebb médon dbrdzolnak a bambusz cirkusz, az akrobatika, a kortdrstanc, a zene, a
kortarsmiivészet €s a szinhdzi latvanymiivészet egyedi Stvozetével.

Az A O SHow egy igazan latvanyos és innovativ eldadds, amely egy egészen kiilonleges és
egzotikus vilagba repiti a nézdit, mikdzben minden érzékszervére €s gondolataira is hatdst
gyakorol.

2. Oktatasi, tudomanyos tevékenységek
A misorszolgiltatds mellett egyre nagyobb hangsilyt kap a Tarsasag oktatési és tudoményos
tevékenysége. A cirkuszmivészet megujitdsa nem képzelhetd el kutatasi €s oktatasi programok

nélkiil. A pandémias helyzet okozta miisorsziinet tobb id6t és kapacitdst engedett, hogy ezeket
a tevékenységeket is megerdsitsiik.
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A tobb éve feplesztett, sok nemzetkozi tudoményos €s cirkuszmiivészeti konferencidn nagy
sikerrel bemutatott cirkuszpedagégiai program, vagy a cirkuszi muzeoldgiai, cirkuszkutatési
projektek filozéfidja szerint a kozonség — kiemelten a kozoktatasban tanulé korosztdly -
mivészeti eszkozikkel torténd tanitasa-oktatasa kiiléndsen fontos, illetve eléremutatd
kezdeményezés. A cirkuszi manézsban elsajatitott ismeretek — legyenek azok akar a
kozépiskolai targyak, mint példdul a fizika vagy a biologia elemei. vagy akar a magyar
hagyomanyok, népmiivészet és népzene értékei — az élményszeriiségnek koszonhetben sokkal
eredményesebben ragadnak meg az erre fogékony fiatalokban, mint steril tantermi
kériilmények kozott.

e CIRKUSZPEDAGOGIA

A Fdvarosi Nagycirkusz 2016 6szén inditotta Utjdra azt a programsorozataf, amelynek
részeként a cirkuszmiivészet eszkdzeire ¢épiild rendhagyd tandrdkra, foglalkozasokra vérja a
kisérletezé kedvil pedagdgusokat és didkjaikat. A Nemzeti Alaptantervhez €s a tantargyak
kerettanterveihez kapcsolodd tananyagokat a cirkusz vildga képes élményalapt, gyakorlati
kozegbe helyezni.

Oktatasi programunk hdrom orszdgos pedagogiai programhoz kapcsolddik:

o Lazar Ervin Program

A nemzeti identitds erdsitését célzo programokrol sz016 1042/2019. (11, 18.) Korm. hatarozat
alapjdn Magyarorszdg Korménya életre hivta a Lazar Ervin Programot, amely szociilis
helyzettdl €s lakdhelytdl fuiggetleniil minden, az 1-8. évfolyamon tanulé éltaldnos iskolai didk
részére tanévenként egyszeri alkalommal ingyenesen biztositja a szinhazi-, tanc-, és cirkuszi
eldadasok, komolyzenei hangversenyek, illetve az &shonos allatok bemutatohelyei
latogatasanak élményét. A Févarosi Nagycirkuszba a 6. osztalyos didkok latogatnak. Részitkre
a klasszikus miisorok alapjan egy, az érdeklddési koriiknek megfeleld, a tandrikhoz is
illeszkedd misort allitunk Ossze, amelyhez segédanyagként egy kiadvanyt készitiink.

A cirkuszmiivészeti eléadasra érkezd hatodik évfolyamos didkok jatszva tanulhatnak ennek az
oktatasi segédanyagnak kdszénhetben. A tanuldk, mikdzben megélik a cirkuszmiivészet
nydjtotta latvanyos és izgalmas produkciok egyediségét, a feladatokon keresztiil tovabb
mélyithetik tantargyi tuddsukat, és tovabbi cirkuszi érdekességeket tudhatnak meg ebbdl a
kiadvanybal.

A programban valamennyi magyarorszégi allami fenntartdst ltaldnos iskola részt vesz.

o Csontvary program

A Csontvary Program az EMMI kultaraért felelds allamtitkarsaganak felséoktatasi programja,
melynek célja kulturalis 6rokségiink azon értékeinek megismertetése a hallgatokkal, amelyek
hozzajarulhatnak nemzeti identitdsuk kialakitdsédhoz, megtartasiahoz és erositéséhez, kiillénbtzd
eldadasokon és miivészetpedagdgiai foglalkozdsokon vald részvételi lehetOség biztositasa dltal.
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A Fovéarosi Nagycirkusz munkatarsai az eloadast kovetden betekintést nygjtanak az egyetemi
hallgatok szdmara a cirkusz kulisszal mogé, a kiséréprogram sordn cirkuszpedagdgiai és -
toriéneti érdekességeket osztanak meg a résztvevékkel.
A programban részt vevd egyetemek:

- Semmelweis Egyetem

- Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem

- Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem

o Mezd Ferenc Program

A Mez6 Ferenc Program az EMMI kultardért felelgs dllamtitkdrsaganak az allamilag elismert
sportakadémidkat tamogatd kulturdlis programja. Célja a programban részvevd akadémiak
diakjai szamdra a magyar kultdrat tematikusan bemutatd miivészeti programokon vald, illetve
az azt koveté muvészetpedagdgiai programokon vald részvétel. A Févarosi Nagycirkuszba
latogatd sportolok a cirkusz eléadas utan készségfejleszté cirkuszpedagogiai foglalkozdson
vesznek részt animatoraink irdnyitédsaval.
Egyiittmiikodé akadémidk:

- Ratgéber Kosdrlabda Akadémia Alapitvany

»A Felesuti Utdnpotlas Neveléséért Alapitvany™
- Magyar Kézilabda Utanpotlasért Alapitvany

e TANULJ CIRKUSZT!

A Fovarosi Nagycirkusz oktatdsi programjénak egy kiilon szegmensét jelenti az elsbsorban a
készségfejlesztésre épiild Tanulj cirkuszt! program. Az elsdsorban az éltalanos iskoldk felsé
tagozatosai €s a kozépiskolasok részére hirdetett cirkuszi készségfejlesztd program tandrai
keretek kozott tanitja meg a didkoknak a cirkuszi alaptechnikdkat és mozgasformdkat. A
készségfejlesztdé  foglalkozasok  dijmentesek, osztialy- €s csoportszinten egyarant
megvaldsithatok. A programra olyan pedagdgusok és iskoldk jelentkezését varjuk, akik
testnevelés- vagy tancora keretein beliil, esetleg délutani szakkdr formajaban ismertetnék meg
didkjaikkal a cirkuszmiivészet kiilonleges eszkozeit. A 45 perces foglalkozasok alatt a tanuldk
olyan cirkuszi mutatvanyokat sajatithatnak el, mint a zsonglérkodés, a tanyérforgatas, a
golyalabazas, a kotéljaras é€s az egykerekidl biciklizés. Ezek a gyakorlatok bizonyitottan
nagymértékben erdsitik a kognitiv képességeket, segitik a koncentracio, a térérzékelés és a
mozgéaskoordindcid fejlesztését. A Tanulj cirkuszt! programot készségfejlesztéink tartjak.

o KONYVTARIL LEVELTARI ES MUZEUMI TEVEKENYSEG
A Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeum ¢és Levéltdr, a Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti
Kutatékdzpont €s Adattar — mint a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont tudomanyos

tevékenységét megalapozd és ellatd szervezeti egységei — feladata a meglévod targyi emlékek
gondozasa €s tovabbi gyarapitdsa.
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Mizeumi feladatok:
o mizeumi mitargy gylijtemény gyarapitdsa, targyi (rekvizit) anyaganak fejlesztése —
feltdras, gylijtés, vasarlas,
o terepkutatas és interju készités utazoé cirkuszoknal és nyugdijas artistaknal,
o a gylijtemény és egyes mitdrgyak adatoldsdhoz alap- és kiegészité kutatdsok
elvégzése,
o fiatal kutatdk bevondsa, mentoraldsa — a tudoméanyos palyézatokhoz kapcsoloddan,

o ismeretterjesztd publikdciok (Szinhdztudomanyi Szemle, cirkopédia, MazeumCafé,
cirkuszpedagdgiai magazin stb.) létrehozasa,

o miutargyfotdzas,

o digitalis mizeumi adatbazis rendezése és egy részének nyilvianossa tétele,

o Circus Flow kiallitds ,,utaztatasa”,

o kizérdekit muzeailis kidllitohely akkrediticié elokészitése.

Levéltari feladatok:

Cirkusztorténeti Levéltar létrehozésa

2021-ben Széchenyi Mihaly levéltaros segitségével felmérés késziilt a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont iratanyagabol. A felmérés megallapitotta, hogy a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont maradandd értékl irattari anyagai mennyiségiiket, tartalmukat és
komplexitasukat vizsgdlva egyarant értékesek €s nélkiilozhetetlenek a tudomanyos kutatés és a
kozmiivelddés szdméra, megfelelnek egy levéltar 1étrehozésdhoz sziikséges kritériumoknak. A
levéltari anyagok (koziratok) megtartisdra a jogszabalyok csak akkor adnak lehetbséget, ha a
kozfeladatot ellatd intézmény sajat kozlevéltarat (szaklevéltarat) hoz létre. Ennek feltételei
Jjelentdsebb anyagi raforditas nélkiil teljesithetok.

Konyvtari feladatok:
o gylljtékori szabalyzat kialakitasa,
alloménygyarapitas menetének kialakitasa,
megvasarolt dokumentumok érkeztetésének és alloményba vételének helyi kialakitasa,
folydiratok nyilvantartdsanak helyi kialakitasa,
nyilvénos kataldgus kialakitdsa,
allagmegdvis,
allomanyvédelem kialakitasa,
a kdnyvtari akkreditaci6 el6készitése.

0 ¢ 0 0 0 0 0

3. Esélyegyenidség biztositdsa, tarsadalmi felelésségvallalds
A cirkuszmiivészet a mindennapi életet befolyasolni képes, gondolkodasra serkentd miivészeti
ag, amelyben az egyenstily, a kiegyensilyozottsag, a pontossag, a bizalom, a hit, a tolerancia

fogalmak kiemelt hangsilyt kapnak.

A fogyatékkal €i6 emberek a tdrsadalom olyan egyenrang( tagjai, akik az alapvetd emberi
jogokkal és lehetdségekkel csak jelentds nehézségek dran vagy egydltalan nem képesek élni. A
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Fovarosi Nagycirkusz a fogyatékkal
megalapozasa,

¢lok hatranyainak enyhitése, esélyegyenléségiik
illetve a tarsadalom szemléletmodjanak alakitdsa céljabol az eléadasok

akadélymentesitésével specidlis szolgédltatasokat nyujt.

A vilagon egyediilallé modon Budapesten keriiltek bevezetésre audionarralt eléadasok, amikor
latasseriiltek szervezetten, csoportosan jonnek cirkuszba, hogy testkdzelb&l, a cirkuszi térben,
atmoszféraban tilve élvezhessék az elbaddsokat.

A Fovarosi Nagycirkusz foldszintje akadalymentes, alkalmas arra, hogy mozgéssériilt,
kerekesszékkel mozgd nézok is megtekinthessék az eléaddst. Kiemelkedd, rendszeres és
folyamatos a kapcsolat a Pethd Intézettel, illetve mas
szervezetekkel.

magyarorszagi €s hataron tali

A hatékony és eredményes gazdalkodas lehetévé teszi, hogy a cirkusz kiemelt modon kezelje a
tarsadalom gazdasagilag, kulturdlisan hatranyos helyzetben levo tagjait is. Egy nemzeti eléadé-
milvészeti intézmeénynek kotelessége a kulturdlis alapellatds biztositdsa. Kozcéli adomdny
formdjaban, elsdsorban az értékesitésbdl visszamaradt, de tlagosan a befogadhat6é nézészam
10%-ig, oktatdsi intézmények, egyhazak, kdzhasznl szervezetek részére ingyenes belepési
lehetséget biztositunk.

4. Kozhasznti fétevékenység (civkuszmiivészeti elGaddsok szervezése) iddbeli iitemezésének,
koltségvetésének bemutatdsa

Adatok forintban
Szentwﬁné;l Fesznvail ol __Vm Clrkusz = Karacsonyi: | Oktatdsi, =
it tudoményos- .-
 kortars cirkuszi - | - Klasszikus = | tevékenység -
: c‘:irklié':i 'el(“)a d és aF eloadés aMITEM
FEE S ; Feszﬁvéi kereteber_l ._ 3
L 'I;,(.,sz.-ﬁk i =101 2022 or. 11 és 2022 01 22~tol 2022 04 01 —tol___ 12022.05.07.461 :5; 2022 10 15 -tél 2022 01.01. -8l
ooaesmk oo 01 17 Cig | 2022.03.26-27 | 2022.03.151ig | 2022.09.045g - [-2022.05.004g - | 2022.12.314g | 2022.12.3L54g
Sajét bevétel 39280 000 6300000 92078 000 172 960 000 15450 000 | 103 032 000 2 900 000
Egyéb bevétel 220 000 50 000 480 000 500 000 150 000 500 000 100 000
Témogatds 190 000 000 80000000 565 000 000 800 000 000 74 800 000 | 350 000 000 35 000 000
Anyagiellegd 95000000 35000000 | 300000 000 390 000 000 39038000 | 150 000 000 10 000 000
riforditasok
Személyi jellegis 100 000 000 35000000 | 250000 000 380 000 000 30422000 230 000 600 20 000 000
raforditasok
Egyéb 5 500 000 5 000 000 7 000 000 10 000 000 3000 000 4 473 000 0
raforditdsok
fﬁfsakke“és‘ 10 000 000 6000000 42000000 90 000 000 6 000 000 39 128 000 6 000 000
Pénzilgyi
miiveletek 300 000 100 000 291 000 800 000 100 000 340 000 60 000
raforditdsi
Eredmény 18 700 000 52500001 58267 000 102 660 000 11 840 000 29 591 000 1 940 000

21



A Baross Imre Artistaképzé Intézet El6adé-miivészeti Szakgimnazium koltségvetése bevétel —

riforditds — eredmény szempontjabol. Térsasdgunk az Iskola finanszirozdsdt a Magyar

Allamkincstar normativ tdmogatasan felil a sajat forrasaibol biztositja, valamint a Nemzeti

Cirkuszmiivészeti Kozpont Alapitéja, az Emberi Erdforrasok Minisztériuma koznevelési
kiegészitd tAmogatasabol.

| Baross Imre Artistaképzs Intézet

Magyar Allamkincstari normativ
tdmogatés, bevétel

400 000 000 Ft

EMMI Kiegészitd tAmogatis

40 000 000 Ft

Iskoldknak nyqjtott kiegészitd
tdmogatds sajat forrdsbdl

222 000 000 Ft

Raéforditasok tsszesen, BIAK
2022, évi kdltségvetése

662 000 000 Ft

Eredmény

-222 000 000 Ft

5. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutatok meghatarozadsa, a mutaték 2021, évi
varhato és 2022. évi tervezett adatainak alakuldsa nézdszamok tekintetében

2021. év virhaté:

Dinasztidk

T Colllagiane.

2021 janat 14,401 120
12021; marcius 15.-ig.

Eldadas szama (db)

10

127
Fizetd nézbszam ({6) 11245 4322 56 200
{)sszes nézdszam () 11556 4 401 60 000
Léatogatottsig 16.53% 73.42% 68.23%

XIV, Bud#pe_ét_-_ o szcnt_iv'éﬁéji_ S I ; _'Vi_zi _Ci_rl'(u's_z'_-“ R L S B
senoori g Cirkuszfesztival | o Almod6k Fesztn:i[ Plusz Lomysrimisor - | AOShoW _ .i_\.af‘:i.cso_.rfyl musm‘
R - Budap E,Stl." ~ | kortars cirkuszi | klasszikus cirkuszi | klasszikus citkuszi | - lio;_‘ta'\rs_cwkusm “{ Kklasszikus cirkuszi
IR Nemzethtzi = | 57 eidas | eloadas . |- elsadas | S0adas aMITEM . e

Cirkuszfesztival .| /-0 7000 ST T - Fesztival keretében |- 07500 0

2022, Jonude 11 | 2092 jamudr 11. és | 2022, janugr 22-481 | 2022. dprilis 01461 | 2022, méus 07.-461 | 2022 ok1ober 13-

: _ tol

Tddsmak 1 2070, jomudr 17, -| 2022, mircius 26- | 2022. mércius 15 [2022.  szeptember| o0 o oo 2022, december

. 27 i o 04-i 22, mdjus 09.-ig 31
. ig g g g

Elbadas szama
(db) 10 3 S0 140 3 96
Fizetd néziiszam
(16) 5 600 1 150 38 490 40 360 2240 56 300
Osszes nézdszam
{f5) 7 500 1235 44 740 46 300 2 360 64 620
Latogatottsag 79,25% 68,35% 60.9i% 59.96% §3,10% 72.01%
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IV. A Tarsasag 2022. évi eredménytervének bemutatisa

1. Beveételek benmutatdsa:

» a Térsasdg 2022. évi bevételeinek szdmszaki és rovid szbveges bemutatdsa az
eredménykimutatds tételeinek megfelelé bontdsban

(adatok eFt-ban)

Ertékesités nettd arbevétele 289 698 400 000 445 000
Altivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyeb bevételek 1 889 556 2 117 789 2 534 800
Pénziigyi miiveletek bevétele 1 866 2 000 2 000
Osszes bevétel 2181 120 2 519 789 2 981 800

Térsasdgunk 2022. évben az Alapitétol kapott tdmogatasa és a 2022. évben rendelkezésre allo
koltségvetési forras ismeretében, és a tervezett sajat belfoldi értékesitésével, valamint pénziigyi
miiveletek bevételével egyiitt Gsszesen 2.981.800.000 Ft bevétellel tervez.

{adatok eFt-ban)
Belftsldi értékesités arbevétele 289 698 400 000 445 000
Export értékesités arbevétele 0 0 0
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkzok
bevétele 457 0 0
A mérlegkészités idopontjdig pénziigyileg
rendezett egyéb bevételek 1564 0 0
Véglegesen fejl. Célra kapott tAmogatés, dtvett
pénzeszkdzok 135180 60 000 70 000
Céltartalék felhasznaldsa 0 0 0
Leltartobblet, pénztartibblet 27 0 0
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott
tamogatds, juttatds 1377515 1657 789 2 024 800
Kartérités (biztositd) 0 0 0
Kilonféle egyéb bevételek 374 812 400 000 440 000
Befektetett pénziigyi eszktzok kamatai,
arfolyamnyeresége 0 0 0
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii
bevételek 3 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyam nyereség 1 866 2 000 2 000
Egyéb pénziigyi bevételek 0 0 0
Bevételek dsszesen 2181120 2519 789 2 981 800
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A sajat bevételek forrasai:
e Jegyértékesitési bevételek
e Fellepti dijak
e Ruhatarjegy, misorflizetek bevételei
e Villalkozdasi bevételként a bérleti dijak bevétele

A jegyar bevételek esetében alapelv az, hogy legalabb a kdzvetlen misorkoéltségeknek éves
szinten meg kell tériilni. A pandémia miatt kialakult megvaltozott fogyasztéi szokasok miatt ez
nagy kihivas, ezért aktudlis milsorunk népszeriisitése mellett, kiemelt higiéniai, biztonsigi
ovintézkedéseket alkalmazunk, €s a milisorszerkezetet és miisorrendet tudatosan alakitjuk.

Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas, atvett pénzeszkdzoknél Téarsasagunk a kordbbi
években elszamolt felhalmozési eszkdzok értékestkkenési leirasat oldja fel.

= A kdzhaszni tevékenység bevételeinek bemutatésa:

(adatok eFi-ban

A. Osszes kizhasznu

tevékenység bevélele 2 158 073 2 507 789 2 968 800
Kdzhasznt eélra kapott

tamogatas 1 868 943 2075039 2 534 800
a) alapitéto] 688 393 1284 800 1289 800
b} kizponti kdltségvetéshdl 373 330 400 000 440 000
¢) helyi dnkormanyzattol 0 0 0
d) egycb 807 220 390 239 805 000
Palyéazati Giton elnyert

tdmogatds 17 150 42 750 0
Kdzhasznd tevékenységhd!

szarmazo bevétel 266 651 388 000 432 000
Tagdijbél szarmazd bevétel 0 0 0
Egyéb bevétel (kézhasznl

tevékenység) 5329 2 000 2 000
Aktivalt sajat

teljesitmények értéke

(kdzhaszni tevékenység) 0 0 0
Sajat termelésii készletek

alloményviltozdsa

(kiszhasznl tevékenysés) 0 0 0
Sajat eldallitist eszkizdk

aktivalt értéke (kdzhaszan

tevékenység) 0 0 0

Kdozhaszn(l célra kapott tdmogatas (Alapitotdl, illetve kozponti koliségvetéstdl): A kézhasznu
célra kapott tAmogatasok Gsszértéke 2.684.800 E Ft, melybdl felhalmozési célokra 150.000 E
Ft, szakmai feladatellatasra 2.464.800 E Ft forditandd, tovabba a beruhazasokra kapott
tdmogatasok értékcstkkenési leirdssal aranyos feloldasanak halasztott Gsszegei 70.000 E Ft. Az
egyes tdmogatdsok az iizleti terv IV.2. pontjaban keriilnek bemutatasra.
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Kézhasznit tevékenységbol szarmazd bevétel: A kdzhasznid tevékenységbdl szarmazo bevétel
Osszege 432.000 E Ft, mely 422.000 E Ft jegybevételbol és fellépti dijakbdl, valamint 10.000 E
Ft ruhatarjegy és misor flizet bevételbdl szarmazik.

Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység): Az egyéb bevételek a pénziigyl miiveletek bevételeit
tartalmazza 2.000 E Ft értékben. Targyi eszkozok €s immateridlis javak értékesitését 2022.
évben a Tarsasdg nem tervez.

2. Finanszirozdsi elvek

A Nemzeti Cirkuszmuivészeti Kézpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2022. évi
Alapitotdl kapott kdzhaszni tdmogatdsa a 2022, évben rendelkezésre all6 koltségvetési forras
ismeretében alapitoi tdmogatasként I 349 800 000 Ft, azaz egymillidrd-
haromszaznegyvenkilencmillid-nyolcszdzezer forint; melybél:

o 1.300.000.000 Ft, azaz egymillidrd-haromszazmillié6 forint mukodési tamogatas,
melybdl 60.000 E Ft felhalmozasi kiaddsokra, 1.240.000 E Ft szakmai feladat ellatdsara
forditando.

o 49.800.000 Ft, azaz negyvenkilencmillié-nyolcszazezer forint az 0j cirkuszi irdnyzatok
tamogatasara forditando.

A 2018 évi koltségvetés tervezése soran jelzett, bérintézkedésekhez kapcsolodo
tobbletigényekrol szdlo 1341/2017. (VL. 9) Korm. hatarozatban foglaltak alapjan 129 800 000
Ft, azaz szazhuszonkilencmillio-nyolcszazezer forint a Tarsasag munkavallaléi részére
végrehajtott 2017-2019. évi bérfejlesztés 2022. évi fenntartasara és a 2022, évi minimalbér és
garantdlt bérminimum emelésébdl adddo bérfejlesztésre forditando.

A Térsasag a kultirstratégiai, valamint egyes kulturalis imézmények miikodéséhez sziikséges
Jorrdsok hosszit tavit  biztositdsardl, tovdbbd az Eszterhdza Turisztikai Beruhdzdssal
kapcsolatos  egyes intézkedésekrél szolé 1501/2021. (VI 26.) Korm. hatarozat (a
tovabbiakban: 1501/2021. (VIL. 26.) Korm. hatdrozat) alapjan az Emberi Eréforrisok
Minisztériumatél 2021. évben 400.000 E Ft kiegészité miikodési tamogatasban részesiilt,
melyb&l 2022. évben 300.000 E Ft-ot vesz igénybe, 90.000 E Ft felhalmozasi koltségek,
210.000 E Ft feladatellatasi koltségek megosztasban. A Korm. hatdrozat alapjan a 2022. évi
kiegészitd tamogatds mértéke 500.000 E Ft, melybdl 2022. évben a teljes Gsszeg feladatellatési
koltségekre keriil felhasznélasra.

A XIV. Nemzetkozi Cirkuszfesztivdl megszervezésére 25.000 E Ft kuldn feladatellatasi
tamogatést nyqdjt az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma.

A beruhédzasokra kapott tamogatasok értékcstkkenési leirassal ardnyos feloldasanak halasztott
Osszegei 70.000 E Ft.

Az alaptevékenységre biztositott forrds lehetévé teszi a szakmai munka tervezhetdségét, a
feladatok elvégzéséhez sziikséges anyagi, szervezeti és targyi feltételek biztositasat.
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A Baross Imre Artistaképzd Intézet Eldadd-miivészeti Szakgimndzium a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. fenntartdsaban miikddik. Ennek biztositdséhoz
oktatasi €s normativ allami tdmogatdsban részesiil az intézmény, melynek tervezett Osszege
400.000.000, - forint, valamint a kiegészité kdznevelési tdmogatds. melynek tervezett dsszege
40.000.000, - forint. A kapott tdmogatisok Osszege nem fedezi az iskola sziikségleteit, a
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. a kiillonbdzetet sajat forrasaibol biztositja.

» A vallalkozasi tevékenység bevételeinek bemutatasa:

Adatok ezer forintban

Ertékesités nettd arbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények

értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0 0
Osszesen: 23047 12 000 13 000

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Koézpont Nonprofit Kft. 2022. évi vallalkozdsi tevékenysége
bevételeit kizdrdlag a bérbeadasbdl szarmazd bevételei teszik ki. Tarsasdgunk tulajdondban,
valamint fenntartdsaban ailé ingatlanjainak, valamint tulajdondban Iévé targyi eszkbzeinek
bérbeadasabol befolyd Gsszeg.

Bérbe adott ingatlanok:

1062 Budapest, Andrassy ut 61. 29465/0/A20
1062 Budapest, Andrassy Ut 61. 29465/0/A/22

» Figyelemmel kisérjiik a hazai és nemzetkdzi palydzati lehetoségeket, felkésziiliink
az Eurdpai Unids pélyazati forrasok elérésére. Az elnyert projektek megvalositasat
folyamatosan figyelemmel kisérjiik, ellendrizziik.

» Figyelemmel kisérjiik a bevétel ndvekedéseinek lehetdségeit. A 2020-2021. évben a
pandémia kovetkeztében a jegybevétel jelentds mértékben csékkent. A 2022, év
célja elsosorban a pandémia el6tti dllapot visszaallitasa, a nézdszdm korabbi szintre
torténd emelése, €s ezaltal a jegybevétel emelése. A jegyarak ndvelése ¢bben az
évben nem lehet jo eszkdz a bevétel nGvelésére, tekintettel a pandémia miatti
jovedelem esésekre. A ledllasok iddszakaban a manézs egyéb rendezvények,
filmforgatdsok szamdra elérhetové vilik, igy biztositva a kiesd idészakra is a
bevételi forrast.
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3. Rdforditasok bemutaidsa

» a Tarsasag 2022. évi szakmai és miikodési koltségtervének szamszaki és révid
szlveges bemutatasa az eredménykimutatdsnak megfelelden, a fedezetet biztositd
forras szerinti megbontdsban:

Adatok ezer forintban

Anyaghiliség 90 000 0 80 000 0 0 10 000 180 000
Igénybe veit

ssolgdltatdsok 435 000 34 800 315200 0 0 15000 800 000
érieke

Fgyéb

szolgdlatdsok 20 000 0 5000 0 0 5000 30 000
ertéke

Eladon druk

bes:er:rg'si ertéle 0 0 0 4] 0 13000 13 000
(ELABE)

Eladott kizvetitett

s-olgditatdsok 4 g 0 0 0 500 500
brtéke

Anyagjeliegi 545 000 34 800 400 200 0 0 43500 1023500
raforditiisok

Bérkoltség 505 000 15 000 265 000 0 0 15 000 800 060
Scemélyi jellegii 60 000 0 54 800 0 0 15 200 130 000
egyeéb kifizetések

Bérjdrulékok 700 000 0 15 000 0 0 5000 120 060
Szemelyi jellegii 665 000 15 000 334 800 0 0 35200| 1050000
riforditdsok

Ertckesokkenest 0 0 70 000 130000 200000
leiras - -

Egyeb 30 000 - 440 000 230 000 700 000
rdaforditisok - -

Pénziigyi

miiveletek 3 3 ) - 2000 2000
rdforditdsai B

Rdforditisok - 1240000| - 49800| . . 735000 ¢ 70000 . 440000 440 700|: 2975 500
dsszesen . TR ; : _ o _ B L :
Bevétel - 1240000 | 49 800 735 000 70 600 440 600 447000] - 2 981 800
Adazds elgii g 0 0 0 0 6300 6300
eredmeény :
Addfizetési ' _ .

kotelezettség 0 0 ) 0 0 ¢ 50 50
Adézott eredmény 0 0 0 0 0 6250 6 250
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» a Tarsasdg 2022. évi kozhaszni tevékenysége raforditdsainak szamszaki és rovid
szOveges bemutatasa az egyes véllalkozasi tevékenységek bemutatasaval

Adatok ezer forintban

tevékenység

Anyagjellegii

raforditdsok 786 412 823 559 1019038
Személyi jellegli

raforditdsok 664 232 828 933 1 045 422
Ertékesokkenési lefras 137 964 164 214 199 128
Egyéb raforditasok 567 003 679 305 696 973
Pénziigyi miveletek

raforditasai 1 826 1 990 1991
Kiozhasznu tevékenység

mindisszesen 2157 437 2498 001 2 962 552

= A Térsasag véllalkozasi tevékenysége raforditésainak bemutatasa

A Tarsasdg kiézhaszn( feladatainak eldsegitése érdekében viéllalkozasi tevékenységként
ingatlan bérbeadasat végzi. A raforditasok Gsszege az Osszes bevétel, valamint a vallalkozési

tevékenység bevételének egymashoz viszonyitott ardnyszdma alapjan keriil megosztasra: 2021.
évi tervezetben 0,48%, valamint a 2022. évi tervben 0,44%.

Adatok ezer forintban

Anyagjelleglt

raforditasok g 398 3941 4 462
Személyi jellegii

raforditasok 7094 3967 4578
Ertékcsokkenési leirds 1473 786 872
Egyéb raforditasok 6 055 3195 3027
Pénziigyi miiveletek

réforditdsai 20 10 9
Mindosszesen 23 040 11 899 12 948
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Koltségek csékkentését célzo intézkedések

A Tarsasdg folyamatosan keresi a koltségesokkentd intézkedéseket, és lehetdségeket, valamint
mérlegeli az eréforrasok optimalizalasat, egyéni hasznositéasi lehetdségeit. A megugrd
energiadrak miatt idészeri a napelem beruhdzas, valamint a meglévé géppark elektromosra
vald cseréje is.

Fébb vasdrolt szolgditatasok koltsége
Adatok forintban

Igenybevett szolgaltatasok fokonyv' szama = :'_; 2022 €vi terv
‘megnevezese i

52901 52902 52904 Posta, telefon mternet 11 OOO 000
52920-52921 — Igénybevett milivészeti szolgdltatasok 324 000 000
52906-52911 — Igénybevett szakértdi szolgaltatasok, 55 000 000
igénybevett szolgiltatis
52903 — Tisztitas, takaritas 10 000 000
52919, 52923 — Orzés, védés - hostess 70 000 000
52925-52927, 5293, 5299 — Egyéb igénybe vett 35 000 000
szolgiltatdsok

328 gsszesen: 305 000 000
533 — Biztositési dijak 15 000 000

Igénybevett mitvészeti szolgiltatasok: A FOvarosi Nagycirkuszban megrendezett produkeiok
kiils6s artistaszdmok alapjan létrehozott misorok. Az egyes eldadasokban szerepld
produkciokat az aktualis rendezd valogatja &ssze, igy tobb artista, eléadé-mlvész, tigyndk kit
szerz&dést a Tarsasaggal.

Igénybevett szakértéi szolgiltatisok, igénybevett szolgaltatds: A Térsasag szamviteli
szolgaltatast, kdnyvvizsgélatot, belsd ellendrzést, ligyvédi, jogi szolgéltatdst, kommunikacios
szolgaltatast vesz igénybe a szakértéi szolgaltatasok koziil.

Biztositasi dijak: A Tarsasag dltal vasarolt (ij ingatlan egységek vagyonvédelmi biztositdsa,
valamint az Gjonnan vdsarolt gépjarmiivek casco és kotelezd biztositdsa miatt emelkedik a
korabbi évekhez képest a biztositasi dijak osszege.

Fébb vasarolt szolgdltatdsok kbltsége, kiemelkedd partnerek

EUROGART Kft.: A Perc utcai bérlemény bérleti dijai és tovabbitott koziizemi koltségei.
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.; Koziizemi kéltségek, aram és gazdijak a székhely,
illetve a telephelyek tekintetében.

APPLE PS Hostess Ugyndkség Kft.: A produkcidk sordn sziikséges hostess szolgaltatds
biztositésa.

VALTON - SEC ZRT.: Orzés — védés feladatellatas

MOL Nyrt.: A gépjarmlvekbe és eszkdzokbe vasarolt izemanyagok beszerzése.

RS account Kft.: Szamviteli szolgdltatas igénybevétele.
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Adatok forintban

~ Partnermegnevezése | 2021. évi varhatd | 2022, éviterv -
Eurogart Kit. 45 200 000 45 200 000
Apple PS Hostess Ugyntkség Kft. 15 000 000 35 000 000
Valton — Sec Zrt. 28 000 000 35 000 000
MVM Next Energiakereskedelmi
Zrt. 18 000 000 20 000 000
ELMU - villany 23 000 000 25 000 000
Mol Nyrt. 18 000 000 22 000 000
RS account Kft. 11 000 000 10 000 000

4. A fiiggelékként csatolt 2022. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezett kdzbeszerzési
eljarasok rovid széveges bemutatdsa

A 2022-es ¢évben média megjelenésre, nyomdai- grafikai szolgéltatdsra, porta- és
kozdnségkapesolati szolgalat ellatisdra, flitéskorszerlsitésre, napelem beszerzésre, a Cinkotai
raktar és Miivésztelep feltjitasra, gépjarmiibeszerzésre, vizes manézs kialakitdsara, valamint
fény- hang- és video eszkdzok beszerzésére irunk ki kdzbeszerzést.

Meédia megjelenés, nyomda-grafikai szolgdltatdasok

A Tarsaség, mint tobbségi allami tulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasdg, a Nemzeti
Kommunikaciés Hivatal 4ltal iranyitott eljaras alapjan végzi marketing-tevékenységével
kapcsolatos kézbeszerzéseit. A Hivatal eljardsanak megfeleléen éves kommunikaciés terv
késziil, amely tartalmazza az egyes kommunikacids szolgdltatisokat. A Hivatal dontésétdl
fliggben a kozbeszerzést vagy a Hivatal végzi, vagy sajat hatdskorben bonyolitjuk e, unios
eljarasrend keretében.

Porta- és kézonségkapesolati szolgadlat

A portaszolgalatot | f6, a hostess-szolgélatot valtozd 1étszamban 17-20 {6 latja el. Kordbban a
biztonsagi szolgalat tevékenysége elkiiloniilt a hostess szolgdlat tevékenységétol, amely
problémat okozott az utasitdsi és intézkedési jogkor tekintetében, akkor, amikor a hostess
szolgdlatnak atrocitdsokat kellett kezelni. 2018-t6] a tevékenységet a Tarsasdg egy eljaras
keretében hirdeti meg, melyben van lehetdség két partnernek egyszerre torténd, kozos
ajanlattevés benyijtisdra. Az cljardst nemzeti eljarasrend alapjan, nyilt eljarés keretében
bonyolitjuk.

Cinkotai raktar és Miivésztelep felijirds

A miiszaki telep €s a mivésztelep feljitdsi munkalatai érdekében, tekintettel a tevékenység
értékének nagysdgrendjére a beruhazas megvaldsitasa kozbeszerzési eljaras keretében torténik.
A kozbeszerzést nemzeti eljarasrend keretében, nyilt kdzbeszerzési eljardsban bonyolitjuk.
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Fény- hang- és vide6 eszkdzok beszerzése

A technikai fejlodés, a ndvekvé nézoi igények, az édllatszamok szamdnak cstkkenése, valamint
a virushelyzet miatti online é16 kozvetitések megfeleld technikai felszerelése komoly kihivasok
elé allitjak a cirkuszi produkciok létrehozoit. A technikai eszkdzok fejlesztése, potlasa
visszatéré elemként jelentkezik minden évben. Tekintettel az eszkdzdk értékének
nagysagrendjére, azok beszerzése kozbeszerzési eljaras keretében tériénik. A kdzbeszerzést
unios eljarasban bonyolitjuk.

Fitéskarbantarids, kazancsere

A Foévarosi Nagycirkusz fiitése nagyon korszeriitlen. A manézs fiitését egy 49 éves Riello,
Komfort tipust filtérendszerrel oldjuk meg, amely allandd személyi feliigyeletet igényel a
fiitési idgszakban. Az egyéb helyiségek fiitésére szolgald kazant mar 2019-ben kicseréltitk. A
manézs fiitéséhez sziikséges kazan cseréje indokolt, egy éllandd feliigyeletet nem igénylé,
korszer(i hatasfokkal bird egységre.

Gépjarmiibeszerzés

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont gépparkja elavult, a megntvekedett szamid vidéki
fellépés, a telephelyek kozotti szallitasi feladatok igénylik 1j, elsdsorban elektromos kisbuszok
€s teherautok vasarlasat.

Vizes manézs kialakitdsa
A nyéri misor soran tobb alkalommal volt maér ,,vizi cirkusz”, amely nagy kdzonségsikert
aratott. A latvanyos szokokutrendszer, a vizes porond jo kiegészitdje az artistaszdmoknak.
Eddig ezt a vizes rendszert béreltiik, 2022-ben szeretnénk egy sajat rendszert gyartani, amelyet
barmikor hasznalhatunk.

Napelem

A Fovérosi Nagycirkusz és a Mivészielep épliletének energetikai korszer@isitéséhez megtjulod
energiaforrdsok eléallitasara alkalmas napelemek beszerzését és telepitését tervezi a Térsasag.
A korszert technikat a mobil rogzitdelemek miatt az Uj Cirkuszmiivészeti Kozpontnal is
alkalmazni tudjuk a jévében.

V. A Tarsasag 2022, évi mérlegtervének bemutatisa

1. A Tarsasag ingatlandllomanya

Tarsasiagunk tulajdonaban és kezelésében lev ingatlanok

Sajét tulajdonu ingatlan:

1062 Budapest, Andrassy Gt 61. (Hrsz: 29465/0/A/20 és 29465/0/A/22) - 106 m?
1142 Budapest, Alséér utca 6/b. (Hrsz: 29988/101) — 476 m*

1125 Budapest. Zalai ut 1/B. 1I/8. (Hrsz: 10761/6/A/8) - 72 m*

1125 Budapest. Zalai ut 1/B. AG. (Hrsz: 10761/6/A/13) - 16 m?

1135 Budapest, Reitter Ferenc utca 3. II/2. (Hrsz: 27346/0/A/33) - 76 m*
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A sajat tulajdonmi Alsddr és Reitter Ferenc utcai ingatiant a kiilftldréi érkezd artistdk
elszallasoldsdra tartjuk fent, igy a musorban fellépd artistak szdmdra a szallas biztositott. A
Zalai Uti ingatlan tekintetében a néhai Karddi Béla hagyatékaként lett nem Kkizardlagos
tulajdonos a Tarsasag, melynek hasznositasi lehetdségeit a tulajdonosi jogkorik tisztazdsa utan
megvizsgalja. A sajit tulajdoni Andrassy uti ingatlant bérbeadéssal hasznositjuk, mivel az
méreténél fogva a kbzponti irdnyitdst, igazgatdst nem tudja kiszolgdlni. A nagyobb egységre
(92 m?) 57616 bérleti szerzédés hatdrozatlan idejli. A koziizemi dijak a bérbe vevét terhelik. A
kisebb egység (14 m?) bérleti szerzédése szintén hatdrozatlan idére szol. Az ingatlanok irodai
kialakitdsa miatt alkalmatianok az artistdk eiszallasoldséra, igy a Tarsasdg bérbeaddssal
hasznositja 6ket.

Vagyonkezelésbe dtvett ingatlanok:

1146 Budapest, Allatkerti Gt 12/A. (Hrsz: 29732/3) Févarosi Nagycirkusz iizemegység - 4876 m?
1146 Budapest, Hungéria krt. 215-217. (Hrsz: 29797) Mivészeti Telep - 5000 m?

1172 Budapest, Vidor utca 10. (Hrsz: 129005/10) Szolgaltato és Karbantarté Részleg - 3057

1’1’12

Bérelt ingatlan:
1062 Budapest, Lendvay utca 23. Félemelet 1. - 235 m?
1036 Budapest, Perc utca 2. — 1309 m?

A Lendvay utcai ingatlan bérleti szerzodését hatdrozott idére, 2022.09.30-ig kotitte a Tarsasag.
2. A Tarsasdag beruhdzasi tervének bemutatdsa

Uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont beruhazas

2019, augusztus 2-4n a Kormany az 1495/2019. (VIIL. 2.) Korm. hatdrozattal dontstt az 1j
cirkuszmiivészeti kbzpont elhelyezésérél: ennek értelmében a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kézpont a Budapest, Nyugati palyaudvar melletti, Eiffel tér — vasati palya — Ferdinand hid —
Podmaniczky utca &ltal hatérolt teriileten kerlil megvalositasra, azzal, hogy a Kozpont
milkodéséhez szilkséges egyes kiszolgdlo funkcidk tovabbra is a célra jelenleg hasznalt
ingatlanokon miik&ddnek tovabb. 2021. januar 28. napon a Korméany a 25/2021. (I. 28.) Korm.
rendelet alapjdn nemzetgazdasdgi szempontbd! kiemelt jelentOségii liggyé és a beruhazast
kiemelten kozérdekli beruhazassa nyilvanitotta. A Korméanyrendelet alapjdn Tarsasdgunknal a
2021, és 2022. év folyaman az érintett teriileteket tekintve tovabbi mddositasok varhatoak a
vagyonkezeldi statuszban és az ahhoz kapcsolddd targyi eszkéz nyilvéantartasban.

A Fbovarosi Nagycirkusz épiiletegyiittese bdr hasznalatra alkalmas, iizemeltetése rendkiviil
gazdasagtalan a korszerGtlen infrastruktira miatt. Elektromos héaldzata, kozponti fiitése elavult
rendszer(t, a szélsdséges iddjardsi viszonyok miatt sériilékeny. (Az épiilet az érvényben 1évd
energiafethasznalasi, akadalymentesitési, tartdszerkezeti stb.... szabvanyoknak nem felel meg.)
A vasbeton tartdszerkezet a korabeli méretezésbdl és a betontechnologiabdl adédéan sem a
tlizvédelmi, sem az 4llékonysagi kovetelményeket nem elégiti ki jelentds megerdsités nélkiil.
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Az 0j Nemzeti Cirkuszmivészeti Kdzpont elkésziiltéig a feladatellatds biztositiasa érdekében
elengedhetetienck a folyamatos karbantartdsok, hibaelharitasok. Komolyabb fejlesztés abban
az esetben valdsulhat meg. ha az a kés6bbiekben az 1] kézpont beruhazasnal is felhasznélhato.
A magyarorszagi artistaképzés bazisit jelentd Baross Imre Artistaképzd Intézet rendkiviil
széttagoltan miikadik. jelenleg 5 helyszinen folyik az oktatds, magas bérleti dij mellett,
méltatlan helyzetben. A képzési struktura boviilésével, az osztalylétszdmok emelkedésével a
rendelkezésre 4116 helyiségek sztikdsek és korszeriitlenek.

Az 101972021, (1. 28.) Korm. hatarozat alapjdn az (0j cirkuszmiivészeti kozpont épitésének
részeként, az 0j cirkuszmiivészeti kdzpont €pitésérdél szolé 1495/2019. (VII. 2.) Komm.
hatérozatban kijelslt teriileten elkezdédhet az Gj artistaképzd intézet épitése. Ennek tervei
készen vannak. A Nyugati palyaudvar foépiilete és a Ferdinand hid kozott fekvé terlileten a
romos vasiti épiiletek atépitésével egy izgalmas és korszerii oktatasi helyszin kialakitasara van
lehetOség.

2017, jalius 21-étél, az alapitd okirat mddositasaval 1 tevékenységi k&rdk, 0j funkcidk
keriiltek elfogadasra, amelyek ellatdsardl gondoskodni kell. A Magyar Cirkuszmiivészeti
Miuzeum és Levéltar, a Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és Adattar hattérének,
raktarainak, valamint az artistaképzés, az elGado-miivészeti hattérszakmak képzésének
helyszinének biztositidséra a meglévd telephelyek (Cinkota mtiszaki telep: 1172 Budapest —
Cinkota, Vidor utca 10.; MACIVA Mivésztelep: 1146 Budapest XIV. Hungaria krt. 215-217.)
feltjitasa, a bérletbe kiadott egységek hasznositasa sziikséges.

Az 1495/2019. (VIIL. 2.) Korm. hatarozat dontdtt arrdl is, hogy a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kdzpont vagyonkezelésében iévé telephelyeken (Cinkota miiszaki telep: 1172 Budapest —
Cinkota, Vidor utca 10.; MACIVA Milvésztelep: 1146 Budapest XIV. Hungéria krt. 215-217.)
az ingatlanok dllagmegdvésanak és fejlesztésének kivitelezése elkezdddhet a 2019-es évben.
Ezek a fejlesztések a 2022. évben is folytatddnak. A megkezdett és a 2022. évben folytatodo
felujitdsi munkalatokat 2021, év végén is a befejezetlen beruhdzasok kozott tartja nyilvan
Térsasdgunk. Aktivalni a hasznalatbavételi engedély alapjan, a Cinkotai szolgaltatd telepet
eldreldthatéan 2022. évben fogja. A Miivésztelep hasznilatbavételi engedélye a 2023. évben
varhato.

A tervezett fehijitds sziikségességének bemutatasa:

Cinkotai Miiszaki Telep helyszin
1172 Budapest - Cinkota - Vidor u. 10. hrsz: 129005/10

A teriilet nagysdga: 333.057 m”. A tervezett felujitas elsé titeme 2020-ban befejezddstt és
aktivalasra kertilt. Az ingatlan fejlesztési tevékenységével dsszefliggésben a targyi ingatlanon a
meglévd raktarépiilet felajftasa megvalosult. Az éplilet egyterli raktarként szolgal., a
kiszolgaldhelyiségek kiilon épiiletben kerliitek elhelyezésre. Az éplilet egyik fele magas raktar,
a tarolas polcrendszeren térténik, a masik fele szabad rakodo felilet.
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2021-ben elkezdddott a felGjitds madsodik Uteme, amely védrhatdan 2022 eisé felében
befejezédik. A fejlesztés elsGsorban a mizeum raktarai, feldolgozd helyiségei, kutatotar és
hattérmithelyek kialakitasat érintik.

A fejlesztéssel érinteni kivant épiiletek mérete: 3.000-3.500 m*

Cinkotai Muszaki Telep beruhazas 2022. évi terve:
+ aberuhdzas 2022. januar 1-jei nyit6 értéke 10.000.E Ft;
* aberuhdzas 2022. évi értéknivekedése 540.000.E Ft;
* aberuhdzas 2022. évben aktivalt értéke 550.000 E Ft;
* aberuhdzas 2022. évi zard értéke O Ft.

Miivésztelep helyszin
1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217. hrsz: 29797

Epitészet - tartészerkezet

A tartoszerkezet allapota statikailag jelenleg megfeleld, az épiilet tervezett bévitése azonban (j
tartdszerkezet kialakitdsat indokolja. Az 10j tartészerkezeti rendszer a meglévd szerkezeti
rendszerhez igazodik, amennyiben a statikai vizsgalatok Iehetévé teszik, részben azok
megerdsitésével valosulna meg. A tornaterem és probaterem kozétt megmaradna a f6dém, a
tobbi részen a meglévd tetd bontdsra keriilne és a két 0j szinten 0j fodémszerkezet késziilhet.

A meglévé homlokzat hészigetelése sziikséges, szendvicspaneles homlokzati burkolattal,
illetve ho és hangszigetelt tivegezett fliggdnyfallal. Kulon problémat jelent a vasat és a kozit
zaj ¢€s rezgéshatasanak kikiiszobolése. Az éplilet az érvényben Iévé energetikai
kovetelményeknek nem felel meg. A meglévd épitletekben sziikséges a tornatermek (gyakorlati
helyek), tantermek, meglévd vizesblokkok fellijitdsa, az 0j helyiségekhez (j vizesblokkok
kialakitdsa. Az ujabb szinteken tovabbi tornatermek, tantermek, kollégiumi és vendégszallasok
kaphatnak helyet, kiilén vizesblokkokkal, ktz6s konyhakkal, illetve a kzosségi funkciokhoz
tarsalgokkal. Az emeletek kozitti kdzlekedéshez 1épesbk  kialakitasa, lift beszerelése
szlikséges. Az épliletet zold tetével kivanjuk lefedni, ezzel is ndvelve a zold teriiletek
nagysagéit. Az utca feldli telekhataron zajvédd zold fal elhelyezése indokolt. A kialakitasra
keriild Gj porta és belsd kozlekedési rendszer lehetdvé teszi az atlathatd és jol tizemeltethetd
iskola és kollégium komplexum létrehozasat. A beruhézés varhatd koltsége 300.000 E Ft.

Epiiletgépészet

Uj épiiletgépészeti rendszer sziikséges, mivel a jelenlegi korszeriitlen és nem megfelels a
megndvelni kivant épiiletnagysag kiszolgdlasara. A gépészeti tér a fdldszinten kap helyet, az
éplilet flitése hoszivattyGs rendszeri tantermenként, illetve szobanként szabalyozhato
hoémeérséklettel. Az 0 helyiségek nem mindegyike tud ablakot kapni, ezért a szell6zéseket gépi
szellozésekkel tudjuk biztositani. Megijuld energia felhasznédldsa szilkséges és kitelezd. A
beruhazas varhato kéltsége 100.000 E Ft
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Epiiletvillamossag

A jelenlegi elektromos berendezés atalakitdsa szitkséges. A tantermekben, szobakban a
megfeleld vilagitas biztositdsdhoz az elektromos vezetékezés és szerelvényezés kiépitése
szitkséges. Megujuld energia felhaszndlasa sziikséges ¢€s kotelezd. A beruhdzas varhatd
koltsége 65.000 E Ft

Ttiz- és vagyonvédelem
A tlizvédelmi rendszert, tiizjelzd és tlizoltorendszert teljes egészében ki kell épiteni figyelembe
véve a hatdlyos jogszabdlyokat. A feldjitott épiiletkomplexum teljes vagyonvédelmének

kialakitdsa, a meglévé portaszolgélat atalakitdsa sziikséges. A beruhdzas varhaté koltsége
55.000 EFt

A teljes Muvésztelep tovabbi feltjitasi koltsége varhatdan 520.000 E Ft.

Miivésztelep beruhazas 2022. évi terve:
* aberuhdzéas 2022. janudr [-jei nyito értéke 230.000 E Ft;
» aberuhazas 2022. évi értékndvekedése 520.000 E Ft;
» aberuhazas 2022. évben aktivalt értéke 0 E Ft;
* aberuhdzas 2022. évi zard értéke 750.000 E Ft.

Fitéskorszeriisités

A jelenlegi elavult rendszer helyett, egy modern, kéltséghatékony rendszer kialakitasat tervezi
a Térsasag, mely kialakitasat tekintve alkalmas lesz arra is, hogy az @j Cirkuszmiivészeti
Ko&zpont kialakitasanal dthelyezhetdvé véljon a rendszer. A vérhatd értéke 120.000 E Ft.

Napelem

A megemelkedett energiadarak a Tarsasag részére is nagy terhet jelentenek, igy a
lehetdségekhez mérten a koltségek csokkentését célzd beruhdzas keretén beliil napelemek
beszerzését tervezi a Tarsasag. Jelen beruhdzas kialakitdsa soran arra toreksziink, hogy
alkalmas Iegyen az jonnan megvaldsulé Nemzeti Cirkuszmilvészeti Kozpont épliletegyiittesbe
torténd athelyezésre is a késébbiekben. A véarhato értéke 65.000 E Ft.

Ingatlanvisirlas

A Tarsasdg a klasszikus cirkuszi el6adasok bemutatdsakor elsosorban  killfoldi
artistamiivészeket foglalkoztat. A mivészek - eitéréen mas eléadd-mivészeti intézményekhez
képest - hossz( ideig (3-6 hoénapig) jatszanak a cirkuszi miisorokban, élnek Budapesten. A
Févarosi Nagycirkusz 8lt6z6ib6l kialakitott szobdk jelen koriilmények kozott alkalmatlanok
arra, hogy akar csaladok, akér nevesebb artistamiivészek szallashelyéiil szolgaljanak. A
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szobakban nincs vizesblokk, a folyosdkon taldlhaté wc és zuhany nem komfortos. 2022-ben
egy tébbszobés, minimum 4 szobas 1 vagy 2 furddszobaval, konyhaval, nappalival rendelkez6
ingatlant szeretnénk vésarolni, ahol egy-egy csoport vagy egy-két csalad szallasat tudjuk
kialakitani. A jogszabalyi kornyezet megvéltozasa, a pandémia hatdsira a piacon jelenleg
talalhatoak jol felszerelt, felijitdst nem igényld, kordbban airbnb-ként hasznositott lakdsok,
amelyek alkalmasak Iehetnek céljainkra. Tekintettel arra, hogy miisorszolgaltatdsunk egész
évben folyamatos, rovid ideig dllnak ezek az ingatlanok iiresen, ezért egyéb. folyamatos
hasznositdsuk nem lehetséges, de pl. alkalmasak arra, hogy veszélyhelyzetben, haborus
helyzetben menekiiltek szallasaul szolgaljon.

Specialis porondtechnikai eszkiz

A specidlis porondtechnikai eszkdz - vizi manézs az alabbi tételekbd] all:

- medence: 1 db 13 m atmérdjil viztartd manézs medence,

- készponti elem a medencében: 2,40 m2-es alapteriiletii kézpont, amely 24 szektorra oszthatd.
Ezek egyszerre, illetve kiilon-kiildn is siillyeszthetbek, kiillonbdz0 mélységekig, ezzel
kiilonbozd szinpadképeket formalva, 0,20 métertdl 1,50 méterig. Ennek kézepén all egy db 1 m
atmérdjl kor-cikk emelvény, amelyet lehet felfelé mozgatni.

Az emelvények emelését és siillyesztését hidraulikus hengerek végzik, melyeket egy operator
kezel.
A kozponti platformra épitett szokSkutak a kdvetkezok:
* 25 m magas kdzponti sugér;
+ 8 m magas vizi kupolat formalo kiiisd sugér;
«  csésze alakn kiils6 vizsugar;
+ 8 db szokokit fivoka — Gejzirek;
« 8 db szokokat fivoka, amelyek egy 4 m atmér6ji kort alkotnak — ,,Tancold szokokat™;
»  8db behiizhato fivoka ,,Vulkan”;
+  Szskokut ,vizesés”, ami egy hatalmas, dekorativ vizesést kredl, 5 méter magassagban
vagy még magasabban;
«  Szokdékut ,,esé” egy rendszer, ami vizet biztosit a kupolaba, ezzel es6hatést elérve;
+  Szokoékat ,Kod” egy olyan rendszer, ami a kupolabol kdd forméjaban jeleniti meg a
vizet.

Ezt a sztkoékat komplexumot 15 monoblock szivattyl szolgélja ki, amelyek a szinpad szélén
helyezkednek el, biztonsagot adva a nézéknek és a fellépdknek egyarant. Az &sszes szokokat
egy iranyitd konzol altal kezelhetd, lehetdséget adva megannyi forma és magassag eléréséhez.
Mind a vizalatti, mind pedig a szarazfoldi fények 12 V-on képesek megvilagitani a kutakat. A
medencében van sziiréberendezes, ami a viz tisztasagét biztositja, ez lehetOséget ad a medence
hossz( tava tisztan tartdsara. A teriilet vizflitési rendszere a viz hémérsékletét 25-28 fokon
tartja, ezzel biztositja az artista kényelmét, akédr hosszas vizben tartdzkodas esetén is. A
sz6kokiat komplexum teljes mértékben szétszerelhetd és Gjra Osszerakhatd, barmilyen nyitott

36



vagy zart teriileten felépithetd, de tekintettel arra, hogy a Fovarosi Nagycirkusz manézsaba
késziil és a leirdsbdl is latszik, hogy komoly miiszaki tartalma van, a cirkuszon kiviili
hasznositasa kizardlag a Fdvarosi Nagycirkusz feligyeletével és iranyitdsaval tbrténhet. A
varhaté értéke 150.000 E Ft.

Gépjarmii beszerzés

A Tarsasdg jelenleg elektromos gépjarmiivel nem rendelkezik. Az lizemanyag koltségek
drasztikus emelkedése miatt elektromos Kisbuszok és teherautdk vasarlasat tervezzik, igy
csbkkentve a jovOben az Ulzemanyag koltségeket. Jelenleg 8 személygépkocsi, 15
teherautd/tehergépkocsi €és 2 traktor/egyéb felhasznalasi jarmi all a Tarsasdg rendelkezésére.
A jarmipark atlagéletkora 12 év. Konyv szerinti értékiik 6sszesen 48.805 E Ft. A 2022, évi
beszerzés varhat6 értéke 70.000 E Ft, mely két kisteherautd, két mikrobusz, egy teherautd és
egy kisbuszbol all.

Hang- fény- és videdtechnikai eszkézok beszerzése

A Tarsasag a megfeleld mindségii miisorszolgaltatashoz 41,5 m? ledfalat kivan beszerezni nettd
50.000 E Ft &sszegben, valamint professzionadlis kamerdkat az online streaming
szolgaltatisokhoz 45.000 E Ft 6sszegben. Ezen felill fényvetdket, keverépaneieket és a hang-
fény- és videotechnikdhoz szitkséges felszereléseket idGszerli beszerezni, mely egységét
tekintve 2022. évben 250.000 E Ft 8sszegli fejlesztést jelent.

Befejezetlen beruhizasok

A beruhdzasok 2022, évi zard értéke 1.369.348 E Ft, mely a Miivésztelep felujitds mellett a
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont beruhazést tartalmazza. Az 0j Kozpont 2022. évben nem
keriil aktivalasra, tekintettel arra, hogy a beruhazés jelenlegi tervezési fazisban, a megvaldsitasi
fazis elején talalhatd.

3. Idébeli elhatdaroldsok vészlerezése

» Aktiv idébeli elhatarolasok
A bevételek aktiv idobeli elhataroldsa 2.461.800 E Ft, mely a targyévet koveté évben
szamlazott, de a targyévet érintd halozatos jegyérickesités bevételét, bérleti dijak bevételét,
valamint a kapott tdmogatdsok elhatarolt sszegaranyét tartalmazza.

Erintett timogatasok:

2022, évi Mukodési tamogatés: 1.300.000 E Ft
2022. évi Uj cirkuszi irdnyzatok — szakmai feladat timogatés: 49.800 E Ft
2022. évi kiegészitd tamogatas az 1501/2021. (VIL. 26.) Korm. hatarozat alapjan: 500.000 E Ft
BIAK kiegészitd tdmogatas: 40.000 E Ft
Telepek felijitdsanak tdmogatasa: 550.000 E Ft

K&ltségek aktiv idObeli elhatdrolasaként a targyid6szakban elszdmolt, de kovetkezd idészakot
érintd koltségek keriilnek kimutatasra: bérleti dijak, izemeltetési kdltségek, biztositas.
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Adatok ezer forinthan

Akiiv idébeli elhatarolasok

Megnevezés

2020. évi tény

2021. évi varhato

2022, évi terv

Koltségek, raforditasok aktiv

idobeli elhataroldsa 19278 10 6350 15 200
Bevételek aktiv iddbeli

elhatarolasa I 452 600 2105 884 2 461 800
Aktiv elhataroldasok 1471 878 2116 534 2 477 G600

o Passziv idobeli elhatarolasok

Adatok ezer forintban

Passziv idébeli elhatarolasok

Megnevezés 2020, évi tény | 2021. évi varhaté | 2022, évi terv
Bevételek passziv idébeli
elhataroldsa 132 062 190 310 80 000
Kohségek, raforditdsok
passziv idobeli elhatdroldsa 23 527 30 000 27 000
Halasztott bevételek 433 309 208 000 1109 100
Passziv elhatirolasok 588 898 428 310 1216 100

A kiemelt passziv idobeli elhatdroldsok jelentds részét a bevételeknél a jegybevétel, a Lazar

Ervin program jegybevétele,

mig a koltségeknél

az aram, fiités,

szemétszallitas, telefonksltség, izemanyag, jogdijak, miivészeti tevékenység képezi.

viz-csatorna  dij,

A Halasztott bevételek a fejlesztési célra 2022, évben és a korabbi években az MNV Zrt.-vel
kotott vagyonkezelési szerzddés értelmében a vagyonkezelt dsszegekre kapott fejlesziési célu
tamogatasok, az alapitétol kapott felhalmozasi c€li tamogatasok, valamint az egyéb

felhalmozasi célra kapott timogatasok amortizdcidval csokkentett tételei,

Halasztott bevételek:

2019. évi ea-miivészeti tobblett. felhalm. fejl. (EMT-SZM-NS-19-003):
2020. évi eldadd-miilvészeti tobblett. felhalmozasi fejlesztés (VI/1191/2020): 81.000 E Ft
2021. évi Gylijtemény fejlesztés (57286/2018):

FNC Informatikai fejlesztés:

35.000 E Ft

15.000 E Ft
11.000 E Ft

2021. Miikddési tamogatds — felhalmozasi fejlesztés (11/4194-2/2021/PKF): 148.000 E Ft
Utazé cirkuszok tamogatas (11/7439-1/2020/PKF):

Uj cirkuszi beruhdzas

2022, Miikgdési tamogatas — felhalmozasi fejlesztés:

2022. egyéb kiegészitd mikddési timogatas:

Telephely felujitasi beruhazas:

6.000 E Ft
127.600 E Ft
56.500 EFt
82.000 EFt
547.000 E Ft
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4. A sajar t6ke tervezett alakuldsa és szerkezete

Adatok ezer forintban

Megnevezés 2020. év tény 2921' é‘,j 2022. &

varhaté tervezett
Jegyzett toke 15 000 15 000 15 000
Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0
Téketartalék 30 956 30956 30956
Eredménytartalék 1367059 1367 697 1377 486
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adézott eredmény 638 9 789 6250
Sajat toke 1413 653 1423 442 1429 692

Tarsasagunk mérlegében kimutatott sajat toéke allomanya a bazis évben ndvekedett, terveink
alapjan 2022. évben a tervezett eredmény elérése esetén ndvekedést mutat.

5. A tervezen céltartalék-képzések, értékvesziések ismertetése

A Tarsasdg a jovobeni kotelezettségekre céltartalékot nem képez, valamint értékvesztés

elszamolésa a terv készités id&pontjaban sem indokolt.

6. Meérlegen kiviili tételek

Meérlegen kiviili tételekkel a Nemzeti Artista- El6adé- €s Cirkuszmuvészeti Kozpont Nonprofit

Kft. nem rendelkezik,

7. Hiteldliomdny tervezett alakuldsa

Hiteldllomannyal a Nemzeti Artista- Eléadé- és Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. nem

rendelkezik, és a jovében sem tervez.

8. Rovid lejaratu kotelezetiségek alakuldasa

e Szallitok: 49.150 E Ft
e [LEgyéb rovid lejarath kitelezettség: 120.920 E Ft
o Tamogatasi elélegek: 4.291.600 E Ft
- 2022 évi miikédési tamogatds: 1.300.000 E Ft

Osszesen:

49.800 E Ft
30.000 E Ft
1.140.000 E Ft
1.211.800 E Ft
500.000 E Ft
40.000 E Ft

2022. évi iy cirkuszi iranyzatok tamogatds:
EMT-E-19-0266, Kinai iskola

Telepek felijitasanak tamogatdsa:

FNC fejlesztési tamogatas:

2022. évi kulrurdlis tobblettamogatds:
BIAK tamogatds:

4 461 670 E Ft
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9. Hossziui lejarant kételezettségek alakuldsa

Vagyonkezeldi szerz6dés alapjan a kincstari vagyon részét képzd eszkozok értéke:
195.290 E Ft
Kapott 6vadék: 897 E Ft

Osszesen: 196.187 E Ft

10. Egyéb kivetelések

V1.

Az egyeb kivetelések kozott a Tarsasag az altala visszaigényelhetd dltalanos forgalmi
adot tartja nyilvan.

Szervezeti felépités bemutatasa

1. Ajavadalmazdsi rendszer bemutatdsa

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont javadalmazasi rendszerének célja, hogy a Tarsasig
munkavallaldinak részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely biztositja a hosszu
tavi stratégiai tervek megvaldsitasdt, Osztonzbleg hat a munkavégzésre és elismeri a
teljesitményt, ugyanakkor figyelembe veszi a Tarsasag kockazatvillaldsi képességét.

A javadalmazasi rendszer alapjai:

Munkabér — a munkabér kialakitas sordn a Tarsasag figyelembe veszi mind az Alkotmany,
mind az Mt. munkabérre vonatkozo elveit, a végzetiséget, a szakértelmet, a tapasztalatot.

Munkabéren kiviili juttatdsok
A Térsasag a munkavallaldinak éves szinten a jogszabalyok altal eléirt maximalis &sszeget
nydjtja. Ezt a juttatést SZEP kartyan kaphatjak meg a munkavallalok.

Teljesitményértékelésen alapuld juttatdsok
A teljesitményértékelés alapelvei:

A kiemelkedd teljesitményl munkatarsak kiemelkedd teljesitmény(l szervezetet
eredményeznek. A kiemelkedd teljesitmény dijazdsa a kitGzott célok teljesitését
kovetben, pénzbeli juttatds mellett térténik.

A Tarsasag teljesitményértékelési gyakorlata egy keretrendszer, ami abban is segiti a
vezetdket és az egyéneket, hogy mindenki tisztaban legyen a feladataival.

Az egyének felelosek a teljesitményiikért.

A kiemelked® teljesitmény a csoportok tagjainak egyéni teljesitményébd] fakad.

A vezetdk feleldsek a munkatdrsak fejlesztéséért.

A vezetdk feladata biztositani azt, hogy a célok a stratégidval dsszehangoltak
legyenek, tovabba a vezetbk feladata a folyamatos visszajelzés, a
munkatarsak/csoporttagok motivaldsa €s fejlesztése.

A rendszer ismétlodo tevékenység, melynek hatékonysaga az egyéni teljesitménnyel
kapcsolatos értékeld lapok kitdltésére, és a folyamatos formalis €s informalis
beszélgetésekre éplild visszajelzések fiiggvénye.
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A munkavallalok teljesitménye évente harom alkalommal keriil értékelésre. Az értékelési
idészakok a misorrendhez igazodnak, a pontos iddszakokat a munkaiigy minden év elsd
hénapjaban meghatdrozza.

A munkavallald teljesitményétd] figgden anyagi juttatdsban részesiilhet, melynek mértéke
nulla forinttdl maximum kettd havi bruttd munkabér Gsszegéig terjedhet értékelési
idészakonként.

Az értékelt szoban és irdsban is reagédlhat a vezetsi észrevételekre. A teljesitményériékelés 6
célja, hogy koézbsen alakitsak ki a jovOre vonatkozd, magasabb mindségll teljesitmény
érdekében végrehajtando valtozasok iranyéat és hataridejét.

2022, évben a kulturdlis dgazatot érintd bérfejlesztésrdl szolé 682/2021. (XII. 6.) Korm.
rendelet alapjan Téarsasdgunk a bérfejlesztési tdmogatdsi igényt az alabbiak szerint nydjtotta be:
* Foglalkoztatasi létszam: 151 o
« lIgénybejelentés alapja: 49.185.979 Ft havi alapbér (szerzédés szerinti) x 12 =
590.231.748 Ft
+ Igénybejelentés alapjanak 20 %-os mértéke: 118.046.350 Ft
+ Igényelt sszeg (20 %-0s mérték + 13 % szocidlis hozzédjarulasi add): 133.392.375 Ft

2. Az dllomdnyi létszam megoszlasa a foglalkoztatds jellege szerint 2022. évre tervezetten
(szervezeti  felépites, létszamalakulds,  szakmai/adminisztrativ - tevékenységben
Jfoglalkoztatottak szama)

Usgyvezetés
Féigazgato, igazgatok, szakmai vezetd 9 {5 5,96%
Titkarsag 4 16 2,65%

Stratégiai egység

Miivészeti, milszaki allomany 21 18 13,91%
Stratégiai igyintézés 3 6 1,99%
Cirkuszpedagogia 4 1o 2,65%
Cirkuszmilvészeti Muzeum é&s Levéltar 8 5,30%
Fizikai foglalkoztatott 41 18 27.15%
Miivész telep 8 18 5,30%
Miiszaki telep 10 6 6,62%
Uzemeltetési tigyintézés 6 15 3,97%
Ertékesités 5 fo 3,31%
Marketing 10 5 6,62%
Gazdasagi egység

Gazdasagi ligyintézés 8 1o 5,30%

Beruhdzasi Projekt Iroda

Beruhazasi Projekt Iroda 14 16 9,27%
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Az alkalmazottakat a Tarsasag jelenleg 6 szervezeti egységében foglalkoztatja:

s Ugyvezetés
A Térsasag ¢s a teriiletileg elkiilontilt egységek munkajaért felelds szervezeti egység.
Az tigyvezetés munkdjat a Titkarsag segiti.
Dolgozéinak létszama: 13 16,
melybd&] Titkarsigi dolgozo: 4 16

o Stratégiai szervezeli egység

- A Térsasdg szakmai munkdjdért felelés szervezeti egység. Felelés a
misorszolgéltatasért, az oktatasi, tudomanyos tevékenységért.

Az itt dolgozd teljes- és részmunkaidds alkalmazottak szama jelenleg 36 f6.
A  miisorokban kdzremiikodd miivészek polgari jogi jogviszonyban vannak
foglalkoztatva.

- A Févarosi Nagycirkusz, valamint a két kiilsé telephely a Mivésztelep és a Miszaki
telep fenntartasaért, mitkodéséért felelds szervezeti egység. Az itt dolgozd teljes- és
részmunkaidés alkalmazottak szama jelenleg 65 6.

- A Téarsasdg marketing és jegyértékesitési tevékenységéért felelds szervezeti egység.
Létszam: 15 6

o Gazdasdgi szervezeli egység
A Térsasag gazdalkodéséaért felelds szervezeti egység. Létszam: 8 16

o Beruhdzdsi projektiroda szervezeti egység
A Térsasag beruhazésaiért felelds szervezeti egység. Létszam: 14 16

o Fgvéb, allomanyba nem tartozo munkavallalok

A Févérosi Nagycirkusz miisoraiban fellépd kiilfoldi artistdk megbizasi jogviszonyban
torténd foglalkoztatisa. Létszam: 55 6

3. Szervezet fejlesziés
Terveink szerint 2022. évben a dolgozdk 1étszamat atlagosan 13 fovel kivanjuk boviteni.

A Térsasag 2021. év végén megalapitotta az 6nallé balettkarat, valamint allando zenekarat is
kialakitotta.

A munkaviszonyban foglalkoztatottak mellett egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban

(megbizasi szerzOdésekkel) szdmos hazai és kulftldi artista eléaddmiivészt szerzédtetiink,
foglalkoztatunk a Févarost Nagycirkuszban, és az egyéb miisorszolgéltatasi helyszineken.
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4. A szemelyi feltételek bemutatasa a 2021. évi varhaié adatok és a 2022. évi rervadatok

szerint, ennek részeként, a statisztikai dllomanyi létszam, az éves bérkdliség, bérjarulék

(munkakéronkénti megbontdsban és dsszesen a 10.sz. melléklet alapjan)

Statisztikai létszdm Bérkéltség Bérjarulék Személyi jelleg
i egyeb kifizetések
Megnevezés

2021, évi | 2022, évi | 2021, évi | 2022, évi | 2021. évi | 2022. évi | 2021. évi| 2022, évi

varhaté terv varhato terv varhato terv varhatd terv
Ugyvezerés
Heyvezeio, miveszet- 5 9| 47860| 72300 4350 12288 4360 6 095
szakmai vezetOk
Titkarsag 2 4 11 840 16 200 1050 2550 1410 1630
Stratégiai egység
PR - Marketing 10 49 550 63 950 3540 8 460 8 100 8 400
Ertékesités 3 5 17 450 23970 1720 4470 2 600 3500
Cirkuszmivészeti Mzeum € 8 8| 37650 47400 3460 7360| 7000 7370
Levéltar
Miivészeti, milszaki allomany 18 21 38 600 51 630 3250 7350 6130 8275
Cirkuszpedagdgia 4 4 22 300 26 100 2870 41060 2700 3100
Ugyintezb. lgyviteli 10 9| 59970  72500| 5130 7700 8500 $ 300
alkalmazott
Fizikai foglalkoztatott 40 41 151 800 180G 200 16 800 30700 30 900 33 950
Miivészielep 3 8 19100 23500 950 1 500 7200 7900
Miiszaki felep 10 10 24 250 29100 1 890 2 780 8350 9 040
Guazdasdgi egység
Gardasagi ligyéntézés 8 8| 535000 66900] 43000  7900] 9200 9450
Beruhdzdsi Projekt froda
Beruhdzasi Projekt Iroda 14 14 82 500 101 450 9740 14 600 9 600 9 460
Részisszesen 138 151 616 370 775 200 59 050 1117587 106 050 116 470
Egveb dllomdnyba nem
tartozok 42 55 1150 1 560 0 0 4750 530
Megbizdsi dija >=<| 149000 22160] 20s0] 2900 0 0
Tiszteletdijak 1 080 1 080 170 142 0 0
Személyekhez nem kothetd
személyi jellegii kifizetések 3100 5200 24200 13 000
Osszesen 180 206 633 500 800 0660 64 400 120000 [ 135000 130 060

43




5. Munkakorokhoz kapesolodo egyéb javadalmazasi eszkézok, személyi jellegii egyéb kifizetés

megjelilése
adatok ezer forintban
Megnevezés 2020, évi tény (2021. évi varhatd| 2022. éviterv

Munkaba jdrdssal kapcsolatos iérités 3262 8 600 6 044
Hiségjutalom (16rzsgarda) 0 460 0
Iskolakezdési tdmogatas 1200 1450 1 350
Munkaltatdi segély. dtvallalt oktatdsi koltség 962 2 685 1628
Cafeteria 42 488 95 000 101 500
[Napidijak 2 067 4 300 6478
Fentickhez nem kéthetd személyi jellegl kifizetés

58 816 22 505 13 000
Osszesen 108 795 135 000 130 000

Téarsasagunk FOigazgatdjénak javadalmazdsit az Emberi Eréforrasok  Minisztériuma
szabalyozza, mint Fenntart6, alapbére havi brutté 2.000.000 Ft és a Tarsasag altal elfogadott
Cafetéria szabdlyzatban megjelslt személyi jellegil juttatds illeti meg.

6. Belsé ellencrzési rendszer

A belsé ellenérzési feladatokhoz kapcsolodo szakértdi feladatok ellatasat a Pintér-Audit
Konyvvizsgalo Kft. laga el, melynek célja, a Tarsasdg miikddésének fejlesztése,
eredményességének ndvelése.

7. A Tarsasag mindségbiztositdasi és kontrolling rendszere

A Térsasdg a belsé kontrollrendszerét a koztulajdonban allo gazdasigi tarsasigok belsd
kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben foglalt eldirdsok és az
allamhdaztartasért felelds miniszter altal kiadott modszertani Utmutatok alapjan alakitotta ki és
miukodteti.

A belsé kontrollrendszer teljeskori kialakitdséval és miikodtetésével a Tarsasag céljai:
- Az eredményesség, hatékonysag, gazdasdgossag szempontjainak érvényesitése.
- A Tarsasag dolgozdi szabalyszeriien, szabalyosan hajtsak végre feladataikat.
- Az elszdmolasi kotelezettségek teljesitésére a vonatkozé jogszabalyokban, belsd
szabalyzatokban foglaltaknak megfeleléen keriiljon sor.

A bels6 kontrollrendszer 5 eleme:
- Kontrollkémyezet
- Kockazatkezelés
- Kontrolltevékenységek
- Informacié és kommunikacio
- Monitoring
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8. A Tarsasag funkciondlis, szervezeti és hievarchiai kapcesolatai

A 18. szamu melléklet szerint.

VII. Marketingterv

1. Marketingterv részietes bemutatasa

A Foviérosi Nagycirkusz Hungarikum; nem csupan a kulturédlis élet aktiv szerepldje, hanem
egyediilalld és unikélis. A szorakoztatidson til tébb fontos célkitlizése van, amelyek koziil a
cirkuszmiivészet hazai és kiilfoldi népszeriisitése az egyik legfontosabb. A klasszikus, varieté
cirkusz hagyomadanyait &rizve €s szem eldtt tartva igyekszik a miifajt Ojragondolni. Masik
kiemelkedd feladata a gyermekek cirkuszpedagdgiai eszkdzokkel torténd fejlesziése, oktatdsa,
Az 10j, kultira kedveld generdciéd felnevelésén tal, az iskoldban megtanult és sokszor
unalmasnak, szdraznak tartott tananyag jatékos elsajatitdsa kell6 kedvet adhat a tudoményok
mélyebb ismeretéhez. A jatszva tanulas elképzelése segit abban: az altalanos iskolas, de akér a
gimnazista didkok is raébredjenek, hogy a széraznak és feleslegesnek tiiné tananyag bizony
aktiv része a mindennapjainknak.

Harmadik célkitlizéstink nem csupdn a cirkuszi-, hanem az otthon tartott allatok védelme,
Eléadasainkon, eldaddsainkhoz késziilt miisorGjsdgunkban minden allatszamnal felhivjuk a
figyelmet a felelds allattartdsa, A Févarosi Nagycirkusz elkételezett abban, hogy a felelds
allattartast javitsa, az allatjoléti kérdéseket és az allatok tanitdsaval kapcsolatos tuddst minél
szélesebb korhoz eljuttassa. Ezért az allatok tanitdsdval és jolétével kapcsolatos kiilonb&zé
workshopokat, férumokat szeretnénk tartani, ahol a kdézonség betekintést nyerhet a modern
jutalmazason, jatékon és kutyapszicholdgidn alapulé tréning moddszereibe. Szeretnénk
tudatosftani, hogy nincs kétféleképpen miikddé ember. Az a szakember, aki a manézsban
szeretettel kezeli fellépotarsait legyenek azok emberek vagy éppen allatok, az a
mindennapokban is tisztelettel banik az emberekkel vagy épp egy négylablival. Aki
agresszivan miikddik a maganéletben, az a cirkusz falain beliil is éppigy tesz és a kdzdsség
kiveti magabol.

A fenti hdrom elgondolds nagyban hozzdjarul a Févarosi Nagycirkusz, mint brand épitéséhez.
A megijulod cirkuszmiivészet irdnt érdeklddd kozonség szdama egyre ndé. A Lazar Ervin
Programnak koszonheten pedig iskolasok ezrei jutnak el intézményiinkbe miisorrél miisorra.
Eppen ezért kommunikaciés stratégiank egyik kiemelt feladata a brand tovabbépitése,
népszeriisitése és a szamunkra fontos fizenetek célesoporthoz vald eljuttatasa. Fontosnak
tartjuk a hagyoméanyok ftisztelete mellett a tarsmivészeteket is felsleld cirkuszi kultara
népszerisitését.

2022 januarjaban nagy OrSmiinkre szolgal, hogy ismét megrendezhetjik a Budapest
Nemzetkozi Cirkuszfesztivalt, amelyet mara Monte Carlo utan a legrangosabb eseményként
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jegyez a szakma. Hat nap alatt kilenc eléaddsnak adunk otthont, ahol a szakma legkivalobbjai
fordulnak meg a vilag minden tajarol.

A brandépités célja a kizonség réteg szélesitése. Ez sem egy egyirdnyl utca. Els6dlegesen a
Lazar Ervin Program 4ltal itt megforduld fiatalokbdl szeretnénk tdgabb értelembe véve kultira-
, szlikebb értelembe véve cirkuszmiivészetet fogyasztd kdztnséget nevelni. A sziildi generacid
elérése éppoly fontos, ahogy az egykori gyerekekbd] mara nagysziilokké éretteké is. A fiatal
felndtteknek is szeretnénk alternativ szoérakozasi lehetOséget nyijtani, hisz csemete nélkiil is
lehet cirkuszba jarni. Az oktatdsi intézmények is fontos partnereink, hisz cirkuszpedagogiai
foglalkozdsaink elsésorban rajtuk keresztiil érik el célcsoportjukat. Orszdghatérainkon kiviil is
szeretnénk jo hiriinket vinni a kommunikacid eszkodzeivel. Cirkuszmiivészeink méltan hiresek
vildgszerte, igy nem titkolt célunk a Budapestre latogatd turistak elérése. A pandémia miatt ezt
azonban csak hossz tadva tervként tudjuk kezelni, hisz jocskdn megcsappant és erlsen
korlatozott az utazdsi kedv. Ezzel elérkeztiink stratégiank madsodik célkitiizéséhez a krizis
kommunikéaciohoz. A zart térben vald szorakozas félelme intézménytinkre éppugy kihat, mint
barmelyik kulturalis intézményre. A gyermekiiket félt6 sziilok és a diakokat féltd pedagdgusok
félelmét igyeksziink a lehetd legtobb védekezési intézkedéssel eloszlatni és az eléadasokon
vald részvételt maximalisan biztonsdgossa tenni. Ugyanakkor hénapokba telik majd, mire a
kdzdnség felbatorodik és Gjra, a pandémia el6tti kultGra fogyasztasi szokasok visszatérnek.

J6 kapcsolatot apolunk szdmos szervezettel (Rendvédelmi Dolgozdk Szakszervezete, Magyar
Honvédség, egészségiigyi dolgozdk, Nagycsalddosok Orszagos Szervezete, Vakok és
Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Regionalis Egyesiilete, Maltai Szeretetszolgalat). A
szamukra biztositott kedvezmények tovabbra is szolgaltatdsaink részét képezik. A tarsadalmi
érzékenyitést is fontos feladatunknak tartjuk, igy tartjuk a kapcsolatot t6bb olyan egyesiilettel,
amelyekkel egytttmiikdve specialis, audionarralt eldadasokat is tartottunk vak és gyengén
laté nézbinknek, de szivesen latjuk siket €s nagyothallo tarsainkat is. Olyan terek kialakitasan
is dolgoztunk, amely csapatépitd tréningek helyszinéiil is szolgalhatnak. A rendezvényeknél
nem csupdn a szorakoztatds a célunk, hisz a cirkusz igazi csapatjaték. Szamos olyan feladat és
kihivas akad a tarsolyunkban, ami az egymassal szembeni tiirelemre épplgy megtanit, mint az
egymassal szembeni érzékeny hozzaallasra.

A Fovarosi Nagycirkusz szdméra fontos a tarsadalmi feleldsségvallalas. Igyeksziink a lehetd
legtobb kedvezménnyel tdmogatni a szocidlisan érintett csoportokat. Intézménylink ezt a
tdimogatd szerepét a jovdben is meg kivanja orizni: a héatranyos helyzeti gyermekek szdmara
szérakozasi lehetOséget kinal, ismeretterjesztd programok  szervezésével, esetleg
mitvészetpartold és jotékonysagi események szervezésével.

Ahogy nyugdijas artistdink kezét sem-, Ggy az iddsebb nézbink kezét sem engedjik el.
Specialis ajanlatokkal, akcidkkal kivanjuk 6ket bevonni a rendszeres cirkuszlatogatdk korébe.
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A koréabbi évek tendencidja a 2022-es évben sem fordul visszdjara: a cstkken6 print-, televizig-
, radio megjelenéseket online kampanyokkal szeretnénk ellensilyozni.

A nyomtatott sajté sajnos kezd kikopni az emberek mindennapjaibol, ezért nem priorizalt
tartalomként kezeljik, és az online feliiletek erdsitésére koncentrdlunk. Olyan, a kulturat
fogyasztd értelmiség altal forgatott organumokat kériink fel egyiittmikédésre, amelyek
hirtinket viszik, ugyanakkor emelik is renoménkat. A Pesti miisorban vagy épp a N&k lapja
hasdbjain publikélt interjd presztizsemnel®, hisz az olvasé is tudja: a fenti lapok mindséget
kozvetitenek. A Papageno és Fidelio print valtozatai, illetve a Funzine eljutnak a turistédkhoz is,
tehat az ,,impulzus kdzonség” elérésében segitség lehet.

Természetesen az MTI altal elért vidéki Gjsagok, illetve a napilapok is fontosak lesznek, habar
ezek inkabb az 4ltalanos kommunikéciot tAmogatjak.

A Hot Magazin, Marie Claire, Ridikiil, Csaladi lap és a Diplomata Magazin egyrészt a n6i
olvasé réteget célozza, méasodsorban az itt €16 kiilfsldi csaladokat,

A social media felilletek elsddleges reklam feliiletté valtak a pandémia idészaka alatt. A
tendenciat meglovagolva mi magunk is hangsilyosabbd szeretnénk tenni a fizetett- és viralis
PR cikkek ardnyat.

A kulturélis lapokban inditott microsite-ok &llandd jelenlétet biztositanak és a Fesztivalon tl
A szinhaz.hu/prae.hu/szinhaz.org/kultura.hu/origo.hu/index.hu/telex.hu lefedi a kultira és
altalanos tartalmakat fogyaszto olvasok bazisat. A blikk.hu/noizz.hu/nlc.hu barmennyire bulvér
hangvételll, de a virdlis és nem vett/terelt olvasottsdga magas, igy a naluk publikalt cikkek a
jegyvasarlas generdldsban jatszhatnak szerepet. Azt Art Portdl, Bp Kultdra, 24.hu szintén jo
feliilet a tajékoztatasra.

Az elektronikus média sokszintiségét érdemes kihasznélni, még ha a fogyasztoi bazisa cstkken
is. A reggeli miisorok még mindig kivalo feliiletek a kulturalis promédcidban, ahogy a tematikus
magazin miisorok is. A radidk kezdik feléleszteni a portré jellegli beszélgetések hagyomanyat,
amelyek az artistdk bemutatdsdban a cirkuszmiivészet ikonikus alakjainak bemutatdsaban
nagyszerl partnerek lehetnek. Ezek felkutatasa a 2022-es év els6 negyedének célkitiizése.

Honlapunk allandé fejlesztésére, illetve a feliileteinken elérhetd aktivitasokra kiemelt figyelmet
forditunk. Online marketing csapatunk dllanddan keresi az (j lehetdségeket a fiatal generacié
kiszolgéldséra éppugy, mint az iddsebb, az okos telefonok vildgat kevéshé ismerdk elérésére. A
keresGoptimalizalds, a re-marketing kampéanyok és a kozosségi média alkalmazasa a
mindennapjaink része. Terveink kdzott szerepel egy podcast inditasa, amellyel az infotainment
miifaji sajatossagait kihasznélva tudndnk béviteni kdzonségiinket, illetve épiteni intézményiink
k&zonségkapesolatat. Az ATL médiaeszkozbk esetében kiemelten szerepel a kozteriileti
megjelenés, amelyek optimalizalt hasznalata lehetévé teszi az dltalanos imdzs- és brand
erdstdését is.
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Szeretnénk felhasznalni a crossover milvészet adta IehetGségeket. Olyan mindségi celebritdsok
bevonasat a mindennapjainkba, akik maguk is cirkusz rajongdk és személyiséglik a kules a
brandépitéshez.

A Fovarosi Nagycirkusz latogatdsa apardl fitra széll, igy nem meglepd, hogy az online
jegyértékesités mellett még mindig nagyardny( a ,hagyomanyos™ értékesitési csatornén érkezd
vendég, azaz a jegypénztiban torténd jegyvasarlas. A tendencia azonban azt mutatja, hogy az
idésebb korosztaly is egyre gyakrabban vait jegyet mobiltelefonjan, ezért az atallasban vald
segitségnyujtas kiemelten fontos feladatunk.

A public relation szemléletli kommunikacié célja a Févarosi Nagycirkusz kulturalis
szolgaltatdsaival kapcsolatos pozitiv imézs, valamint a célcsoportok €s a Fovarosi Nagycirkusz
kdzti bizalmi viszony kialakitdsa.

Marketing tevékenységlinknek szorosan kapcsolodnia kell a fent targyalt, public relations alapt
kommunikacichoz. Koltségvetésiink felosztasakor tovabbra is fékuszba allitjuk a magas
szinvonalq, vildgsztarokat felvonultatd miisoraink népszeriisitését, a meglijuld cirkuszmiivészet
jegyében megsziiletd kortars cirkuszmiivészeti el6addsokkal kapcsolatos brandépitést, az
artistatehetség-kutatas és mifajnépszerlisités tdmogatasat, valamint az egyéb sajat és
koprodukciés szervezésben megvaldsuld rendezvények promotaldsat.

A fizetett felilletekkel fontos szempont a hirfolyamban valo jelenlét: a cirkuszi események, a
cirkuszmivészet, a szakmai vilag hirei, torténései ne csak a szakmai kdzGnséghez, hanem az
atlag néz6hdz is eljussanak. Hirdetéseink a honi kozonségen tal el kell, hogy ériék a
potencialis, kiilfoldi célcsoportot is. A kozteriileti hirdetési feliiletek optimalis hasznalata a
bevésésben szolgdl hasznos eszkozil. Ezt erdsitjiik az online feliileteken torténé
megjelenésekkel, amellyel ma mér a legkisebbektdl a nyugdijasokig célzottan elériink minden
korosztalyt.

Az oktatasi intézmények és partnercégek részére kikiildott direkt mailek (plakatok, szordlapok)
hatékony elérést biztositanak a potencialis latogatok felé.

2. Marketing kéliségtery

A 19, szamii melléklet szerint.
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3. Ardifferencidldas bemutatdsa

Kedvezmény tipus Prémium 1.kat 2. kat 3.kat Paholy

Teljes aru 4 500 Ft 3 900 Ft 3 500Ft 1 500 Ft 5000 Ft 5000 Ft

Gyerekjegy 3150 Ft 2 730 Ft 2450 Ft 1 500 Ft 5000 Ft 5000 Ft

Nyugdijas jegy 3375 Ft 2925 Ft 2625 Ft 1 500 Ft 5000 Ft 5000 Ft

\Sf/eb shop 4275Ft | 3705Ft | 3325Ft | 1425Ft | 5000Ft | 5000 Ft
0

Csaladi jegy 12960 Ft | 11232 Ft | 10080 Ft
Csoportos felnétt 25% 3375 Ft 2925Ft | 2625Ft
Csoportos gyerek 25% 2 363 Ft 2 048 Ft 1 838 Ft
Csoportos nyugdjas 2531Ft | 2194Ft | 1969 Ft
25%
Szakmai jegy 1 000 Ft 1 000 Ft
Fogyatékkal ¢é16 50% 2250Ft | 1950Ft 1 750 Ft
" ==
s 2250Ft | 1950 Ft | 1750 Ft
kiséro
Misszids jegy 1 000 Ft 1 000 Ft

Kedvezmeény tipus Prémium 3.kat Paholy

Tisztelet jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Kiséro jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Nyeremény jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
Fiiggelék

Fiiggelékként csatolandé (,,Uzleti terv segédlet tablak™ beillesztésével):
> Eredménykimutatas terv

Meérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhazasi és karbantartasi koltségterv

Térgyi eszkdzok allomanyvaltozasa

Immateridlis javak allomanyvaltozasa

Kozbeszerzési terv

Kozhasznl eredménykimutatas

Kozhasznt jogallas fennallasanak megallapitasahoz sziikséges adatok

Személyi jellegii kifizetések és létszamadatok

Bérkoltség alakulasa

2022. évi egyes kiemelt juttatasok

Mutatoszamok

Osszefoglalo adatok

Kozéptava eredménykimutatas terv

Eredménykimutatés terv fokonyvi bontasban

Ingatlanallomény bemutatasa

Szervezeti abra

Marketing koltségterv

YV ¥V VY VY Y Y VY Y Y Y YVYYVYYVYYVYYY
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EREDMENYKIMUTATAS TERV

1.5z mellcklet

(adatck eFi-ban)

# m L

1 [Belltldi érickesitcs 289 698 400 000 445 000 45 000
2 |Export értékesités 0 { G 0 -
I Ertékesités nettd drbevétele 289 698 460 006 445 000 45 000 111,3%
03, |Sajdt termeléshi keszletek dliomanyvaltozisa 0 i) G 0 -
04, |Sajat eldaliitasn eszkozok akuvalt érteke 1 ] G 0 -
1L |Aktiviit sajit teljesitmények éricke 1] i} ] 0 -
TH, Egyéb bevételek 1 889 556 2117788 2 534 800 417014 119.7%
ebbdl koltségrérités, iamagaias 1 886 (193 2117789 2 534 800 417011 119.7%
05, |Anyagkoltséy 120417 150 000 180 000 30 000 120,0%
06. |lzénybe vett szolgillatdsok éricke 645 §59 650 000 800 000 15G 000 123,1%
07, |Epyéb szolgaltatasok értéke 18 831 20 000 30 000 13 00 150,0%
08. |Eladon druk beszerzési ériéke { CLABE) 9441 6 500 13000 6 500 200,0%
(9, |Eladott (kdzvetitett) szolgaliatdasok értéke 262 1000 500 -500 50,0%
V. JAnyagiellegii raforditisok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 794 816 827 500 1023 500 196 000 123,7%
10. [Bérkaliséy 508273 633 500 800 000 166 500 126,3%
L1, |Személye jeliceil cgyéb kifizetések 108 795 135 0G0 130 004 -5 000 96,3%
12, 1Bérjérulékok 54 258 64 400 120 000 55 600 1 86,3%
V. |Személyi jellegii raforditisok 671 326 832 900 1 050 008 217 100 126,1%
VI. |Ertékesikkenési feirds 139 437 165 000 200 008 35000 121,2%
VL. |Egyéb riforditisok 573 058 682 500 700 008 17 500 102,6%

UZEMI (UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYLE (L 1L +HI -1V, - o

A V.- VL VIL - VHI) 623 0 839 6 308 -3 589 63,7%
13, |Kapotl (jird) osztalék s részesedds 0 0 0 0 -
14, |Részesedések értckesitésének arfolyamnyeresépe 0 0 Q 0 -
15. {Befektetett pénzipyi eszkozok kamatai, drfolyamnyeresége 0 0 1] 0 -
16. {LEgyéb kapott (Jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 1] 0 -
17. {Pénzitgys milvelelek epyéb bevétele: | 866 2000 2000 0 100,05
VIH. {Pénziigyi miiveletek bevételei  (13+14+15+16+17) I 866 2000 2 008 0 100.0%
18. JRészesedésekbd! szdrmazo raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 [i] 1] 0 -
19. ]Belektietett pénzitpyi eszkozokbdl szdrmazé raforditasok, arfolyamveszieségek 0 0 G 0 -
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjeliegi raforditasok 0 0 [ 0 -
21. [Részesedések, értekpapirok, tartdsan adott kilesonik, bankbetéiek éridkveszidse 0 0 ¢ 0 -
22, |Pénziagyl miveletek epyéb raforditdsai 1 846 2000 2000 0 100,0%
IX. |Pénziigyi miiveletek piforditisai (18+194+20+21+22) I 846 2000 2000 0 100.0%
B. |PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIH-IX) 26 0 0 0 -
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2A:B) 643 9 889 & 300 -3 589 63,7%
X, |Addfizetési kitelezettséy 5 100 50 -50) 50,0%
D, |Addézott eredmény (£C-X.) 638 9 7189 4 250 -3 539 63.8%




MERLEG TERV

2.sz. melléklet

Eszkzl by 6773572 7158 834000000000 T 303 649 144 815 102,0%
A. Befektetett eszhkizik 1224 443 1 545 000 3 185 850 1 640 850 206,2%
L. Immaterialis javak 5496 3500 8 350 4 8§50 238,6%
1. Téargyi eszkizok 1210 846 1 526 500 3157 500 1 631 000 206,8%
1. Belektetelt pénziigyi eszkozik g 10t 15 000 20000 5000 133.3%
B. Forgieszkiizék 4 077 251 3 497 300 1 640799 -1 856 301 46,9%
L Készletek 7 806 9300 10 100 §00 108,6%
I Kévetclésck 198 949 323 000 327 000 4 000 101,2%
Vevik 7092 8 000 7000 -1 000 87,5%
Epyéb kav. 191 857 315 600 320 000 5 000 101,6%

111 Ertékpapirok 0 0 0 ] -
1V, Pénzeszkizik 3 870 496 3 165 000 1303 699 -t 861 301 41,2%
C, Aktiv iddbeli ethatdrolisok 1471 878 2116534 2 477000 360 466 117,0%
Forrdasok = 0ol 26773572 7158 834 ST 303-649) 144 815 102,0%
D, Sajat téke 1 413 653 1423 442 1429 692 6250 100,4%
1. Jepyzett t8ke 15000 15 000 15 000 0 100,0%
1L Jegyzett, de még be nem fizetedd tdke 0 0 0 0 -
IH1. Téketartalék 30956 30956 30956 0 100,0%
V. Eredménytartalék 1367059 1 367 697 1377486 9789 100,7%
V. Lekdtott tartalék 0 0 0 0 -
VL. Eriékelési tartatek i 0 0 0 -
VIi. Adozott eredmeny 638 9 789 6250 -3 539 63.8%
E. Céltartalékok 0 0 0 0 -
F. Kiitelezettségek 4 771 021 5307 082 4 657 857 -649 225 87.8%
I. Hatrasoralt kitelezettsépek ] 0 0 0 -
IL Hossza lejdratd kitelezettsépek 196 187 196 187 196 187 0 100,0%
Hosszi lejarata kapott kilesdndk 0 0 0 0 -
Tartozdsok kitvénykibocsajtasbol 0 0 0 0 -
Beruhdzasi és fejlesziési hitelek 0 0 0 0 -
Epyéb hosszilejarati hitelek 0 0 0 0 -
Kinestédri vagyon 0 0 0 0 -
Epyéb hossa lejarata kitelezettség 196 187 196 187 196 187 0 100,0%

HI. Révid lejarati kitelezettsép 4574 834 5110895 4 461 670 -649 225 §7.3%
Szillitok 36302 52 300 49 150 -3 150 94,0%
Rovid lejaratd kéiesénok 0 0 0 0 -
Rovid lejaraid hitelek 0 0 0 Q -
Egyéb rovid lejaratd kotelezettsép 4 538 532 5058 595 4412 520 -646 075 87.2%

G. Passziv idibeli elhatirolisok 588 898 428 310 1216 100 787 790 283,9%




PENZFORGALMI ADATOK

INyita:

[ 3165 000] 2 884 100] 2 621 700] 2795 550] 2 647 250] 2 395 850] 2577 000] 1978 700| 1621 800]

1776 650]

1487 250|

1 433 600|

3.sz. melléklet

M B : 06

Belfoldi bevétel 28 000} 36 000 26 000 40000 33 000 49 000

Export bevétel 0 0 0 0 0 0 0 0

Tamogatds 63500 30000 3674501 50000 280000 367450 280 000 367 450
Adobvisszatérieés 0 0 0 0 0 1]

Térgyi eszkiiz értékesités bevétele 0 0 0 0 0 0

Tovabbi egyéb bevétel 100 500] 17500 100 5001 17500

Hitel felvét/igénybevétel 0 0 0 0 0 0

Betét felvét 0 0 0 0 0 0

Osszes bevétel 108 600] 58500] 420950 84 100] 306500 424950| 75100]  76200] 413950] 90700 313 300 433950 2 806 800
Szallitoi kifizetések 100000] 86000/ 76000] 80000{ 70500( 91000| 86000 86000] 82000 80000 86 000 158 7511 1082251
Bér 75500] 71500] 72500] 73500{ 73500( 78500| 73500 80500) 80500 83500 83 500 83 500 930 000
Jarulékok 9 000 § 400 8 600 8 900 8 9500 9300 8 900 11 600 11 600 11 600 11 600 11600 120 000
Adok, vim 0 0] 15000 0 0 0 0 0 15 000 0 0 0 30 000
Térgyi eszkdz beszerzés, beruhdzas | 150000  100000]  20000[  15000{ 350000] 10000| 450000/ 200000 15000{ 150000 125 850 250000 1835850
Egydb kiadisok 550000  55000] 550000 550000 55000{ 55000( 55000 55000] 55000 55000 60 000 60 000 670 000
Hitel visszafizetds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Betét lekotés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszes kiadds 389 500] 320900{ 247100] 232400] 557900] 243 800] 673400] 433100 259100 380100 366 950 563 851] 4668 101
iZdrd [ 2884 100] 2 621 700] 2 795 550] 2 647 250] 2 395 850] 2 577 000] 1978 700 1621 800] 1776 650] 1487 250] 1 433 600| 1303 699]




4.sz. melléklet

BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERV

{adatok eFt-ban)
legnevez 22. bvi tery

Immaterialis javak, targyi eszkozék beszerzése
Hang- fény- és videotechnikai eszk0zdk 250 000
Gépjarmiivek 70 000
Ingatlanvasarlas 100 000
Specidlis porondtechnikai eszkdz8k (vizi manézs) 150 000}
Fiitéskorszertisités, raaktivalas 120 000}
Telephelyek feltjitds, raaktivalas 1 060 000
Immaterialis javak 5 000
Kisértéki targyi eszk6zok 15 850
Napelem 65 000
Beszerzések dsszesen 1 835 850
Fenntartas, karbantartas
Epiiletkarbantartés 50 000
Fenntartas, karbantartas dsszesen 50 000
Beruhazas, fenntartis, karbantartis sszesen | 1885850




5.sz. melléklet

TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYVALTOZASA
(adatok eFt-ban)

e i“n.-.._.r..._..aﬂa ik liih B o Feitumen b | (L0 ekl
e jogok - 200 eFt alatt 200 eFt alatt
NYITO BRUTTO ERTEK* 404 500 5000 570 000 575 000 15 000 409 036, 424 036/ 0 859 348 2262 884
Visdrlis 100 000 8 000 585 000 593 000 7 850 70 000 77 850 1060 000 1830850
Apportalis 0 0 0]
Elgallitas 0 0] 0
Térités nélkiil aveu 0 0 0
Atsorolds 550 000 0 0] 550 000
Ertékhelyesbités 0 0, 0
Euyéb novekedés 0 0 0
Nijvekedés 650 000 8000 585 000 593 000 7850 70 000 77 850 0 1060 000 0 0 2 380 850
0 0 0
Eladas 0 0 0]
Apportba adis 0 0 0
Térités nélkiil atadott 0 0 0
Atsorolds 0 0 550 000 550 000
Ertékhelyesbités 0 0 0
Euyéb cskkenés 0 0 0
Csiikkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 550 000 0 0 550 000
ZARO BRUTTO ERTEK 1 054 500 13 000! 1155 000 1168 000 22 850 79 036 501 886 0 1369 348 0 0 4093 734
Nyité értékesikkenés* 56 384 5000 380 000 385 000 15 000 280 000 295 000 736 384
Terv szerinti écs 8000 3 000 120 000 128 000 7850 56 000 63 850 199 850
Terven feliili écs 0 0 0]
ECS nijvekedés 8000 8000 120 000, 128 000 7 850 56 000 63 850 0 0 0 0 199 850/
Sclejtezés 0 0 0
Eladas 0 0 0]
Apportba adas 0 0
Térités nélkul atadott ] 0
Egyéb csokkenés 0 0
ECS csiikkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0
Zird értékesikkenés 64 384 13 000 500 000 513 000 22 850 336 000, 358 850 0 0 0 0
NYITO NETTO ERTEK* 348 116 0 190 000 190 000 0 129 036 129 036 0 859 348 0 0
ZARO NETTO ERTEK 990 116 0 655 000 655 000 0 143 036 143 036 0 1369 348 0 0 3 157 500
Leirdsi kulc 2 15 15 0
Elszamolt écs. 1 14 13 =

* A Nvito éreékek a 2021. evi varhato értékekkel egveznek meg.



IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

6.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)

Megnevezés

Alapitis -
Atszervezés

Kisérleti fejlesztés

Vagyoni értéki
jogok

Szellemi
termékek

Uzleti vagy
cégérték

Immaterialis
javakra adott
elolegek

Erték-helyesbités

Immaterialis
javak osszesen

NYITO BRUTTO ERTEK*

4 500

11 000

15 500

Vasdarlas

2 000

3 000

5000

Apportilis

Eloallitas

Térités nélkiil atvett

Atsorolas

Ertékhelyesbités

Egyéb névekedés

Novekedés dsszesen

2 000

3 000

Selejtezés

Eladas

Apportba adas

Térités nélkiil Atadott

Atsorolis

Ertékhelyesbités

Egyéb csokkenés

Csokkenés dsszesen

= A A A R

ZARO BRUTTO ERTEK

6 500

14 000

20 500

Nyito értékesokkenés™

4500

7500

12 000

Terv szerinti écs.

150

150

Terven feliili écs.

ECS nivekedés

150

150

Selejtezés

Eladas

Apportba adis

Térités nélkiil Atadott

Egyéb csikkenés

ECS csikkenés

Sl|le|ele|Se|s

Z4ro értékesokkenés

4 650

7500

12 150

NYITO NETTO ERTEK*

3500

3500

ZARO NETTO ERTEK

S|Se|S|=

cl|e|e|=

1850

6500

clo|e|=

=

S|S|S|=

8 350

Leirasi kules %

20

Elszamolt écs. %

* A Nyito értékek a 2021. évi virhato értékekkel egyeznek meg.




KOZBESZERZES] TERY

(adatok eFt-ban)

Funy, lung--
witdatecluiha eszkicnk
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MR wyds nyih T (R thmagatis sapdt bevétel |2022.051-12.31 W21 3L dck  oan

Vi s
" ad |02 -2 W 2 4
brslabiting uydly [ sapdt bovetd (202208 (=12 31 220001231 ik nan
L Aruberiats dueaison |
1L Bpitiad Serubdzia
. e Khi 1125 () st P vy 9 . a4 P .
Conkaita Miszahs Telep 15365004 nanad el 540 (HK) Limwgatis ARG 0261231 ik Cy=h)
e T y Kht B2 § (1) sverinti - et J— 5 - .
Hungany Miseszchyp I GETRA ndlt 5200 (K Ginogatis 20220EH-120 ek e
Fiteskorsseriisites 151508 nanan Kht 113 § szermt oplt 120 GiKs thnugatis sajdt hevéted 200208 H-12.31 nck e
Napelun beroudiegs .S nanat 65 U1K timugatds sapdt bevétel 202200 41-12.31. dnch el
10, Epétol hrarubizis
Bagpneny 1
L. Sungédtutis-
grelidelis
Kbt BSisolik sz XV
TR Y Fguzete seering nyilt NKON 108 G Safdt bewire 202201 01-1232 2201031231 énck e
dltdis
Mimsacrelnphsdy
. 3 i
PYERIEpons e Kot 11 _M" Fsmeit 7 syithovitd 202201001233 W2010112 31 ke e

TIL Smnigeitatise - .

P CE178 060"

IV, Epitial koncesadd
Baxpesen

V. SalgRMatial

TV, Sarkgaatdsl ;.
¥ i drpmer

=iltalinos vagy kizpontositen kizbeizerzés: elyirds lefoly
=*amennyiben van ilyen, szikséges 3 harmadik Szerv imcgnevezése

az igény benyijtisinak helyét (KEF/NKOH)




KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

8.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)

Eredménykimutatds 2020. évi 2021. évi 2022. évi
(kettis konyvvezetésii non-profit tirsasigok) tény virhatd terv
A. Osszes kozhasznt tevékenység bevétele 2158073 2 507 789 2 968 800
Kozhaszni célra kapott tdmogatis 1 868 943 2075039 2534 800
a) alapitotol 688 393 1284 800 1 289 800
b) kozponti kéltsegvetéshol 373330 400 000 440 000
- ebbdl TAQ 0 0 0
c) helyi énkormanyzattol 0 0 0
d) egycb 807220 390239 805 000
Palyazati uton elnyert tamogatas 17150 42 750 0
Kozhaszni tevékenységhdl szarmazo bevétel 266 651 388 000 432 000
Tagdijbol szannazo bevétel 0 o] 0
Egyéb bevétel (kbzhaszni tevékenység) 5329 2000 2 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kbzhaszni
tevékenvséo) 0 0 0
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa (kozhasznu
tevékenység) 0 0 0
Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke (kozhaszni

tevékenyscg) 0 Q 0
B. Villalkozisi tevékenység bevétele 23 047 12 000 13 000
C. Osszes Bevétel 2181120 2519789 2981800
D. Kizhaszni teveékenyseég raforditasai 2 157 437 2 498 001 2962 552
Anvagjellegii raforditasok (kozhaszni) 786412 823 559 1019038
Személy: jellegii raforditasok (kozhaszni) 664 232 828 933 1045422
Ertékesokkendsi leiras (kozhaszni) 137 964 164 214 199 128
Egyvéb raforditasok (kézhasznil) 567 003 679 305 696 973
Pénziigyi miveletek raforditasai (kozhasznu) 1826 1990 1991
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 23 040 11 899 12948
Anyagjellegt raforditasok (vallalkozasi) 8308 3941 4462
Személyi jellegi raforditasok (vallalkozasi) 7 094 3967 4578
Ertékesokkenési leirds (vallalkozasi) 1473 7806 872
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 6055 3195 3027
Pénziigyr miiveletek raforditasai (vallalkozasi) 20 10 9
F. Osszes Riforditds 2180477 2509 900 2975 500
G.1. Adozas elot vallalkozasi eredmény 7 101 52
G2 Adozas elott kozhasznh eredmény 636 9 788 6 248
H.1. Adofizetési kotelezettség vallalkozasi tev. 5 100 50
H.2. Adéfizetési kitelezettség kdzhaszni tev. 0 0 0
L. Targyévi vallalkozisi eredmény 2 1 2
J. Targyévi kozhasznu eredmény 636 0 788 6248
Kiegészité adatok
1. Bérkoltség 508273 633 500 800 000

ebbdl megbizas dijak 45873 14 900 22 160

ebbol tiszteletdijak 1282 1080 1080
2. Személyi jellegii egyeb kifizetések 108 795 135 000 130 000
3. Bérjarulékok 54 258 64 400 120 000
B. A szervezet altal nytjtott timogatasok (pénziigyileg
rendezett)
Ertékesités netto arbevétele 289 698 400 000 445 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0 0
Egyéb bevételek 1 889 556 2117789 2 534 800
Anyagjellegi raforditasok 794 810 827 500 1023 500
Személyi jellegi raforditasok 671 326 832 900 1050 000
Enékesokkenési leirds 139 437 165 000 200 000
Egyéb raforditasok 573 058 682 500 700 000
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 623 9889 6300
Pénzugyr muveletek bevételer 1 860 2 000 2 000
Pénzugyi muveletek raforditasai 1 846 2 000 2 000
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 20 0 0
C. Adozis elitti eredmény 643 9 889 6300
Adofizetési kitelezettség 5 100 50
D, Adézott eredmény 638 9 789 6250
ELLENORZES
Anvagjellegli raforditasok Rendben Rendben| Rendben
Személyi jellegii raforditasok Rendben Rendben Rendben
Ertékesdkkenési leiras Rendben Rendben Rendben
Egvéb raforditasok Rendben Rendben Rendben
Penzugy1 muveletek raforditasai Rendben Rendben Rendben
Adozas el6tti eredmény Rendben Rendben Rendben
Adoéfizetési kotelezettség Rendben Rendben Rendben
Adozott eredmény Rendben Rendben Rendben




KOZHASZNU JOGALLAS FENNALASANAK MEGALLAPITASAHOZ SZUKSEGES ADATOK

9.sz. melléklet

(adatok eFt-ban)

A. Vezeto tisztségviselbknek nyljtott juttatis Gsszesen 15 681 24 850
B. Eves sszes bevétel 2181 120 2519789 2 981 800
ebbol:

C. a személyi jovedelemadd meghatarozott részének az

adozo6 rendelkezése szerinti felhasznalasardl szolo 1996.

évi CXXVI Torveény alapjan atutalt dsszeg 143 43 150
D. kbzszolgiltatis: bevétel 266 651 388 000 432 000
E. normativ tAmogatas 1 886 093 2117 789 2 534 800
F. az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibol, illetve a

Kohézids Alapbol nydjtott tamogatas 0 0 0
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 28 233 13 957 14 850
H. Osszes raforditas (kiadas) 2 180477 2 509 900 2 975 500
I. Személyi jellegli raforditasok 671 326 832 900 1 050 000
J. Kdzhasznu tevékenység raforditasai 2157 437 2 498 001 2962 552
K. Adézott eredmény 638 9789 6 250
L. A szervezet munkajaban kozremiikodo onkéntes

tevékenységet végzd személyek szama (a kozérdeki

onkéntes tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL

térvénynek megfeleléen 0 0 0

Eroforras ellatottség mutatéi

Az elvaras teljesiil

Az elvaras teljestil

Ectv. 32 § (4) a) [(B1/B2)/2>1.000.000,-Ft] igen igen
Ectv. 32 § (4) b) [K1+K2]>0 igen igen
Ectv. 32 § (4) ¢) [(J1+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] igen igen
Tarsadalmi thmogatottsag mutatoi Az elvarias teljesiil Az elvaris teljesiil
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] nem nem
Ectv. 32. § (5) b} [(J1-+)2)/(H1+H2)>0,5] igen igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 {6} nem nem
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SZEMELYI JELLEGE KIFIZETESEK £S LETSZAMADATOK

220225 6l tery
Spenilyi jullep@ epych Kifizetés (eFi)
“Egyeéhjutietasok
Féillasban, teljes fizikal M 195 400 75 160 0 28500 22 800 3y 248000 169 000 o 3700 4620 14 700
munkaiddben foplilkosdsiak
alkatmarishan 416 _,ﬂ..mew__ y 71 250 830 16 850 [ 49040 9900 33 000 7 312 400 24200 i S5 T40 9650 62 301
ILE RO LANLL
Filtshan, nems teles fisdfal 2 4650 950 o 1550 0 920 2 5500 1 350 0 1730 7 1 600
munkaiddben e
alkaliazdstran 4lto seuticund 5 33000 1900 i 3900 170 2320 5 A0 600 2406 1 3 900 210 3150
labkesdsiiak
Alkaluiardsban s, i 4 9120 450 o 3100 400 0 3 1200 1706 v 2608 M0 0
t¢ljes munkaid&ben
foglalkedatatt 6 206t 2150 o 4700 50 0 3 13 300 1320 o w50 Ly 0
nyundijas
Alkalmazisban dllo, o 0 0 o o 0 0 5 0 0 o 0 0 0
nen tetjes
tunkaidihen | 3240 0 & 0 30 10 ) 1900 V] + 1} 50 %
foplalkeziatort 3
Egyeb, dllominyla nem tartess . <0 0 55 | 560 M ¢ s S0 0
munkaviltalik A 1158 9 v 0 4750 7
Mepbizisi dilak e 14 960 [} 0 [ [l 2 R0 ] 23 160 i [ I [ 2 900
Tiseteletdifak 1080 0 [ [ [0 170 1 08t 0 0 & 0 142
Személyekber nem kilihetd személyi jellegi 0 13840 5200
Kilizelések®
i lKBALDHEA GASHe 140 400 28 5005 20 000
! Alapbér a munkavallalénak 2 murh Gdasb hatarozotl alaphens

? TovAbbl bérelemek. pl berpatlekok, Saepeszitg kifizetdsek, jtalom
¥ Sremélyi jellegii epyéh kifizetésel b sorolands pt o szurzé jogdiy, o lakhatas: kiliség
i i a szakképzési hozzdjarulds, rehabilitdcids hozzdjirulis

bl Jatalom, a butpszabadsag dijazisa, a munkahatet terheld tprens, 3 munkiliatat weedeld szemelyt jovedelanade, a vighwlogitds, tovibba az alkal

5, iz Cthezds) 1éités, a

! Bérfarulékok: a szociilis hozzdjirulisi add, 2z cpé

PR

hozzajarulist

¥ Sremétyckler nem koherd seemélyi jellegd difizetések cbben a sorban kergit fcltuntetnn a Kifizetdt terheld seemélya yovedel dot, a aeids kol




BERKOLTSEG ALAKULASA

11.sz. melléklet

109,4%

Atlagos statisztikai alloményi létszam (fo 138 151 13

Alapbér (eFt) 517 870 635 200 117 330 122,7%
Atlagbér (eFt) 3753 4207 454 112,1%
Az alapbér viltozasanak levezetése

1. a minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasanak szamszerUsitett 7 800

2. létszamvaltozas hatdsa 82 400

3. béremelés 27130

Osszesen: 117 330




2022. EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

12.sz. melléklet

adarok ezer forintban

Juttatas tipusa

Juttatds adatai

Felsoverctok

Kizépvezetfk

Munkatirsak

Osszesen:

Cafetéria

Osszege (eFi/év)

700

4200

86 600

10F 500

Juttisban
részesiilok Jétszama
(16}

144

1 {Gre jutd atlag
{eF1/{6/ev)

700

671

Kifizetés tervezett
idépontja

2022.01.01-
20221231,

2022.01.01-
2022.12.31.

Prémium®

Osszege (eFt/ev)

Juttasban
részesillok Iétszama
(f5)

[ {ére jutd atlag
{eFulb/év)

Kifizetés tervezett
idéponyja

Jutalom*

Osszege (eFt)

Juttdsban
részesitlok 1étszama
{f6)

1 fore juté dtlag
(eFt/{8)

Kifizetés tervezett
idépontja

Egyéb béren kiviili
Juttatas: napidijak

Osszege (eFt)

150

600

5728

6478

Juttasban
részesiilok fétszama
(f5)

32

37

I fore juto atlag
{eFu/fo)

150

180

179

175

Kifizetés tervezett
idGpontja

2022.01.01-
2022.12.31.

2022.01.01-
2022.12.31.

2022.01.01-
2022.12.31.

Egyéb béren kiviili
juttatas:
iskolakezdési
tamogatdis

Osszege (eF1)

1350

1350

Juttasban
részesithok [étszama
(f6)

1 fére jutd atlag
(cFt/fo)

75

75

Kifizetes tervezett
idépontja

2022.08.ho

Egyéb béren kiviili
juttatis: munkaba
jaras koleségei

Osszege (eFY)

570

5474

6044

Tuttisban
részesiilok létszama
(f8)

b

23

25

1 fore julo atlag
(eFvfo)

285

238

242

Kifizetes tervezett
idépontia

2022.01.01-
2022.12.31.

2022.01.01-
2022.12.31.

Egyéb béren kiviili
juttatas:
iskolarendszerd
képzés atvilialasa

Osszege (eF1)

1 628

1 628

Juttasban
részesiiok létszama
(f6)

-~

1 fore jutd atlag
(eFU/T6)

814

814

Kifizetés tervezelt
idopontja

2022.01.01-
2022.12.31.

Egyéb béren kiviili
juttatdis:
reprezenticid,
szallas

Osszege (eFt)

13 000

Juttisban

1 fore jutd atlag
(eFVE0)

13 000

Kifizetés tervezett
idépontja

*Kérjitk minden 2022, iizleti évhez kapcsolddo juttatas feltiintetését, fiiggetleniil a kifizetés tervezett iddpontjatodl!




MUTATOSZAMOK

{352 mellékiet

Eszk8z6k Gsszesen

Likviditas: motaté Forgoesaidzd - 65.90% 35.23%
Katelezensépek
Likviditas) mutat | L 312 L 68.43% 36.78%
Révid lejarati kotelezettsépek
Likviditdst mutaze 11 Forpoesskoil Készlack 65.25% 36.55%
Révid Iejarat kotelezettségek
Likviditdsi eataté i1 TéazesshondlrEnchkpopirol 6193% 20,220
Rovid fejaratg kitelezettsépek
Likididsi rusiaté 1V 2. 61.03% 2923
Révid lejarati kotelezetsépek
Eszkozok fordulatszima Fnthesitds non¢ drbevéicle - 5.59% 6.09%
Eszkozok dsszesen
Térayl cszkonbh fordwlatszama Ertchesités .ncuo Nérbcvctcle 26.20% 14.09%
Tarpyvi eszkdzok
Sajit 16ke fordulatszima Enékeshds oond drbovésele 28.10% 31.13%
Sajat 16ke
Téke muhiplikitor Eszlbztk dsszosen 502.92% $10.85%
Sajat 16ke
Sajat t6ke hatékonysaga Adnmﬁ l:r?d.meny o 0.69% 0.44%
Sajat 16ke
Refektetett eszkiozok fedezetisége Sajat 16ie 92,13% 44,38%
Belekietelt eszkozok
Tirgyi eszhiszok fedezctesige — e S22 LBk T Ay eszibzok 93,25% 45.28%
Térgyi esekozdk
Hitelfedezettségi mutatd e e SIS 6.32% 7.33%
R3vid leydrani kételezensépek
Eladésodottsig foka Rotclezettsdeck - 74.13% 63.77%
Eszkdzdk tisszesen
Dinarmikus likviditds Lz (Galetl] tevéhenysdy, credménye 0.19% 0.14%
Révid lejdratd: kdrelezettsépek
Vevb/Szalitei dllominy arinya S‘“]L‘:'“k 15.30% 14.24%
Zallnex
Arbevitel arinyos iizleti eredmény Vzomi (izlerd) sevekenysée eredménye 247% 142%
Enékesités neld arbevétele
Tokearamyos uzleli eredmény Lzemd (uzlali) dovehenysty credméaye 0.69% 0.44%
Sajit tdke
Eszkzarinyos fizleti eredmeény Sz (hzlet) tevekenyode redminye 0.14% 0.09%
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(SSZEFOGLALO ADATOK

MiibiBidési tdmugald: Ridforditisek bssresen

(eFD) TAQ thmpgalds dsseepe {oFt) JegyBevéel (eF1) Bevételok dsseesen {oFt) (cFt) Addzott credmény {eFt)
w | wm P 02 wy [ xn 20 | wm w2 [ e T
1350 M | 1 30 ki i TR T 251y 789{ 2 481 300 25099 | 2 475 S0 [ED | 6250
1basai forrishol mepvatisald, kicmelt berehdedsok, projektek (Tenntartd t ison Teliil) NKA forrishél megvalosuld kiemelt projekick Eurépai unios vagy ki Farcashal megvalésuld herubdzdsok, projekick (feantar1di isun kivislp
ProgekuProgram (¥ Programiceulesviny (cFt) ks (9F1) PropdiProgram (cF1)
232246l a 20224150 a0 23224d8la . 2022181
AT 2 22 TevesGiE 202 e 2! i 02k . LG 20 222 )
LRI AT 2l 222 E——— InegheveeGic 2021 eile —— INEEIVEASE 2021 2022 HiITlevezee 2021 corcht vepay | MG 21 pronvkt vigin
Ckofo & ]
Minveselclep Uy cirku
tehupitis JIRLL] |RCIEEY wryzaok 445 RIKI 4Y #{H) MITEM 2URKHY
Kosamjuk
Magyararszig
[prigsracn LK ) Cirkuszfesyil 251KK)
Ui cirkuszek
i Sty K Kanyvkiimlis Bkl
Halawla
nisorok [i} IRH)
ElGudg-
wivészel
kicgéseitd
Latmigtatds L ETRETS] SiH) CHHY
A Tarsusag readeavényterci, elvaddrerei, KiemcH éves ki Hacrnikik weima/ 15 (rezdn/nézuamirése lvevik seamafigény e vevik sedmy
wiallitorerel, cxyéb kivdnséptargalml 1evch program vagy thomelt 2020. & {ény 2021, évi virhaté 22, évi leny
Uasenos rendesvény | v Eldads Eljadis - - Elifad . 5
) 3 . mepnevesdie - ot ! 9 otii B olii ¢ SRy v ol kedyes Vi b Lzt disseescn
Funkeld ol itot (| megneverise micgncresise fizetd kedveeményes | avm (et dsszesen neneverdse Fizelii kedvezményes | nem fizetd Bsszesen mrepnevesdse Fizetih dvezményes | nent fisetd
Allatkerts knt Xill. Nemzelkizl NIV, Hemzatkdil
124 Festival Cir 3 591 - - 3591 Cirkusalesativat 2 fitkl RAEED 1500 7 500
varalsates
Tavaszi misor Eydztesek 63 BU% il 12532 inaseli 3589 7636 Ml 11356 [Fesativdl Plusz 12 401 206 (HHY 6250 44 140
[srentivanei
Uj cirkuszi midsar S1ent Bestorkiny - - 13 Srnergldk T956 1366 79 5 A0l Almod ok ) 260 Lk 1135
Nyari misor Tilndértanc 2 s 3533 LY 941 i i 14 539 15% ki 15 446 RAIN 14 &tnl 2170 6 (HH) 46 100
Uj cirkuszi miisar YR 1% - 417 AD Show 2K 29it 60 2 MK}
Tél miisor - . - - Csitlagtine 37 186 19015 1 8o 1) UKD [Rardesony nilser 25 su ELEILH ¥320 64 620




KOZEPTAVU EREDMENYKIMUTATAS TERV

15.52. melleklet

(adatok eFt-ban)

T Megnevez iterv. | v 2025, évi terv.
1 |Belfldi értékesités 445 000 570 000 750 000 760 000
2 ]Export értékesités 0 0 0 0
L Ertékesités netid drbevétele 445 000 570 009 750 000 760 000
03. |Sapat termelésii készletek dllomanyvaliozasa ¢ 0 0 0
04, [Sajat eloallitisu eszkozok aktivalt értéke 0 {) 0 0
11.  [Aktivilt sajit teljesitmények értéke 0 0 0 o
HI. Eeyéd bevételek 2 534 300 2 590 000 2 750 000 2 950 000
ebbdl kiliségtérités, tdmogatds 2 534 300 2 540 000 2 700 000 2900 000
05. JAnyagkdliség 130 0G0 185 500 210000 221 000
06. Heénybe vett szolgaltatasok ériéke 800 000 840 000 990 000 1 053 000
07. [Epyéb szolgaltatasok értéke 30 000 30000 30000 30 000
08. |Eladott druk beszerzési értéke ( ELABE) 13 009 9 000 12 000 9 000
09. |Eladott kizvetitett szolgaltatdsok ériéke 500 1 600 800 1 200
1V. [Anyagjellegit raforditisok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 1023 500 1 065 500 1242 800 1314 200
10. |Bérkiliség 800 000 860 000 920 000 990 000
11. [Személyi jellegi cgyéb kitizetések 130 0GQ 145 000 155 000 160 000
12. jBérjarulékok 120 000 125 000 127 0600 130 000
V. [Személyi jellegii raforditiasok 1 050 000 1 130 000 1202 000 1 280 000
V1. |[Ertékesokkenési beiris 200 000 210 000 229 000 225 000
VIl. [Egyéb raforditisok 700 000 750 000 820 000 885 000
UzEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L £1I1 + 111 -
A IV. - V. — VL- VIL  VIII ) 6300 4 500 6200 5 800
I3, [Kapotl (jard) osztalék és részesedés 0 0]- 0
14. fRésresedések énékesitésének drfolyamnyeresépe 0 0]- 0
i5. |Belektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0l- 0
16.  [Egyéb kapott (jirg) kamatok és kamatjcllegii bevételek 0 0l- 0
17. §Pénzigyi milveletek egyéb bevételei 2 000 2 000 2000 2 000
VI [Pénziigyi méveletek bevitelei  (13+14+15+16+17) 2 000 2 000 2 000 2 000
18, |Részesedésekbil szdrmazo raforditdsok, arfolyamvesztesépek Y 0f- 0
Belekietett pénziigyi eszkozokbol szarmazo ralorditasok,
TR . o 0l- 0
arfolyamveszieségek
20. [Fizetend {Nzetett) kamatok és kamatjellegit raforditisok 0 - 0
21 Részesedések, ériékpapirok, tartosan adott kélestndk, bankbetétek 0 ol- 0
* jértékvesziése
22. [Pénzigyi milveletek egyeb raforditasai 2 000 2 000 2 060 2 000
EX. [Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21+422) 2 000 2 060 2 000 2 000
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 [ 0 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 6 300 4 500 6 200 5 800
X, |Adolizetési kitelezettség 30 42 50 48
D. JAdézott eredmény (2C-X.) 6 250 4 458 6 150 5752




1652 meliéklet

EREDMENYKIMUTATAS TERY FOKONYVI SZAM SLERINTI

511 Vasarolt anyagok kéliségel 1098 748 3 860 qoo 000 006G

<1a Egy éven beliil ethasznalodo anyapi eszkizdk
T kbltsépei 28273882 32600000 40000 000
513 Egyeb anyapkoltsép 22613333 25150000 35 000 006
414 Uzemanyap koltség 15 180207 19 500 000 25000 000
515 Kozizemi dijak 43 525974 46 000 000 60 080 060
516 Allatcielési anyagok 772407 23000000 13089 000
521 Szatlitas-rakodds, rakldrozds kolisépei 31367 163 259000000 30 000 000
522 Bérleti dijak 53916 366 69 250000 75 000 060
523 Karbantartast kdliségek 40201 731 45900000 49400 060
524 Rekiam. hirdetési kiltségek 44 404 899 59 350000 163 500 000
525 Okratds és tovabbképzds kblisépe 2535166 4 500 006 6000 000
L Witazasi ds kikiildetdsi killségek (napidiz
nélkiil) 23396148 19 900 000 25000 600
527 Orvosi alkalmassagi 2438 850 1200 00G 1 500 600
528 Szaklap-, folyésratelofizetes koltségan Q - -
520 Epyéh igénybeven szolgiliatisok kéliségei 446 609 032 424 300 000 505 400 ¢00
531 Haldsagi igazgaldsi. szolpaliatdsi dijak,
- illetékek 6 905 393 5100000 000 000
532 Pénziipyi. befeltetést szolpdluarasi dijak 7164 355 6 650 000 7000 000
533 Biztositasi dijak 4760 853 § 250000 15000 000
Kaoltségenként elszimolandé adak. jarulékek.
534 i
termékdiz 0 - .
539 Kilonféle egyéb kdlisépek [v] - -
54 Beérkaliség 508 272 5590 633 500000 300 000 000
55 Munkavillatoknak fizeten személyn jellegd
7 kifizetések 42 487 525 95000 ¢C0 141 500 000
552 )oléi és kulturdlis koltségek 0 10 000 GO0 -
553 Reprezentdeio 31506013 § 300 GO0 § 000 000
554 Szillis kbltség 22502193 4000 000 5 000000
556 Kikaldetések napidija 2067 G74 4300 000 6478 Q00
558 Tandij 170 000 1 306 000 1 628000
559 Egvéb személyr jellegi kifizetések 10 962 557 11 306 000 7 394 000
561 Szocidlis hozzdjaraldsi ado 42455 517 53 500000 105 000 000
562 Egyszerisitett kozicherviselés: h 9893726 10 000 000 13 000 606
563 Munkaadéi jarulék Q2 B -
564 Szakképzesi hozzdjiruiis ] - -
565 Rehabilitacios hozzdjintis 1 364 000 560000 1 500 000
566 EKHO 83000 - -
56% Egvéb bérjarulck 462000 400 000 500 000
57 Enékesdkkenést leirds 139 436 627 165 000 000 200 000 060
A-iis szAmlaosztdly dsszesen I 595 869 639 1 817 900 GO0 2 260 000 000
$14 Eladont iruk beszerzési énéke 9 440 802 6 500 000 13 000 000
§15 Eladott (kbzvetitetl ) szolgiliatdsok éricke 262 358 1000 000 500 000
961 Ertékesitett immateridlis javak. tirgyi
e5zk6z0k kényv szerinti éncke 306 537 - -
563 Meérlegfordulanap eldit bekovetkezeit
események dzieti évhez kapesoldé riforditdsai 175527 - -
864 Leltdr hidny
10 750 - -
§65 Céltartalék képzése 0 - -
366 Enékvesziés, terven feliili dndkeskkends 0 - .
867 Adék. illerékek. hozzdidruldsok 31124870 34 000 GO0 38 000000
369 Kalonféle epyéb riforditdsok 541 446 021 648 500 000 £62 000 000
- Fizetend® kamatak ¢s kamatellepd
“ riforditisok 0 - .
§76 Awahidskod. dnékelésion drdolyam vesziesty 1846294 2000000 2 000 000
87% Egyéb pénzigyi riforditisck 0 - -
891 Tarsasipi adé 5400 100 Q00 50 000
8-as szdmlapsztily dssresen 584612 159 692 100 000

92 Export énékesiids drbevétele - -

Enékesitett imvm.atenialis javak. tineyi

eszkozdk bevétele 457 480 - -
963 A mérlegkeszites dOponying penzugyileg

rendezett epyéb bevételek 7563823 . -
084 Véglegesen feji célma kapott tinmogatds. dtvett

pénzeszkozok 135 180 467 £0 006 000 70 000 800
963 Céllartalék felhaszndlisa 0 - -
966 Leltaniobbles, pénztindbbley 36 663 - .
067 Visszafizetési kdtelezetisén nélkil kapott

timogatds, junaas 1377515028 1657 789000 2424 200 000
969 Kiilonfele epyéb bevételek 374812204 -100 b0G D0G 440 000 Q00

Egyeb kapou (jaro) kamatok es kamagellegit

bevételek 3 - -
G975 Penziigyi miveletek egyéb beveteler i} - -
976 Awdliaskor, énékeléskon arfolyam nyereseg | 865 §08 2000000 200G 000
579 Egyvéb pénziyyi bevételek 0 - -

9-gs szamlapsztaly fsszesen 2181 119 656 2 519 789 000 2 981 500 000

BEVETELEX OSSZESEN 981 800 000"

DOZOTT EREDM

A megadott fékonyvi bontas mintakeént szerepel. kenuk a Tarsasag szan inch felelden clkoszitett fokonyvs kivonat keridjon a tablizatba
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{pl: sajat. berelt vagvonkezelesbe ivett]

Fovarosi Nagycirkusz épitlete

1146 Budapest, Allatkerti kit. 12/ |29732/3 4876 m2 vagyonkezeléshen nines
apest, Hungaria kit - . . .
\_V““o Budapest, Hungdria kit. 215 26797 5000 m2 vagyonkezelésben nines Miivésztelep épuletei
1172 Budapest, Vidor utca 0. 129005/10 3057 m2 vagyonkezeléshen nincs Szolgaltatd telep
1062 Budapest, Lendvay utca 23. 28264/0/A/2, 28264/0/A/3, L . T
falemelet 1. 28264/0/A /4 235 m2 bérelt ingatfan nem relevans Sajét iroda
1062 Budapest, Andrissy Ut 61, 20465/0/AS20 14 m2 sajat tulajdond ingatian nincs Beérbeadéas
1062 Budapest, Andrassy 1t 61, 20465/0/A/22 92 m2 sajat tulajdond ingatlan nincs Bérbeadas
1036 Budapest, Perc utea 2. 17823 1309 m2 bérelt inpatlan nem releving Képzési helyszin
1142 Budapest, Alsoir utea 6/B 29988/101 476 m2 sajat tulajdond ingatlan nincs Miivész szallo
1071 Budapest, Virosligeti fasor 3. |33510/1 705 m2 Fenntarto vagyonkezelésébe vett nincs BIAK Gyakorlati oklalis
1068 Budapest, Vdrosligeti fasor 6. |29606 682 m2 Bérelt nincs BIAK Kézismereti oktatds
5600 Békéscsaba, Andrdssy ut [-3.  [3904 587,42 m2 Bérelt nincs BIAK Elméleti és gyakorlali okiatds
5600 Békéscsaba, Szabadsiy tér 1-3. |2932/A/45 190 m2 Bérelt ninecs BIAK Gyakorlati oktaias
w%@ Budapest, Frangepdn utca 50- 26248/4 1311,85 m2 Bérelt nincs BIAK Elméleti s gyakorlati oktatas
1135 Budapest, Reitter Ferenc utca 3. 76 m2 sajat tulajdong ingatlan nincs Miivész szatld
i 125 Budapest, Zalai 0t 1/B 11/§ 10761/6/A/8 72 m2 sajat tulajdoni hanyaddal rendelkez$ irjnincs Egyéb telephely
1125 Budapest, Zalai at 1/B AG. 10761/6/A/13 [6 m2 sajat tulajdoni hanyaddal rendelkez irfnincs pardzs
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Contd oI Controll Kft.

FUGGETLEN BIZONYOSSAGOT NYUJTO JELENTES A JOVORE VONATKOZO
PENZUGYI INFORMACIOK VIZSGALATAROL

a Nemzeti Artista-, Eldadé- és Cirkuszmiivészeii Kdzpont Nonprofit Kfi. 2022, évi iizleti tervének
vizsgalatardl

Az Emberi Erdforrasok Minisztériuma részére

Elvégeztitk a Nemzeti Artista-. E10ada- és Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. (1146 Budapest,
Allatkerti Gt 12/a., cégjegyzék szama: Cg. 01-09-912823; a tovabbiakban: .. Tarsasdg™) 2022. évi iizleti
tervének — melyben a tervezett mérleg eszkzOk és forrdsok egyezd végbsszege 7 303 649 eFt, a
tervezett eredménykimutatds értékesités netto arbevétele 4435 000 eFt, az egyéb bebételként elszdmolt
varhatd koltségvetési tdmogatds sszege 2 534 800 eFt, a tervezett adozott eredmeény 6 250 eFt —
vizsgdlatdt abbdl a szempontbdl, hogy az lizleti tervben bemutatott feltevések megfeleld alapjat
képezik-¢ az tizleti tervnek, valamint hogy az iizleti tervet minden lényeges szempontbdl az iizleti
tervben bemutatott feltevések alapjdn és a magyar szdmviteli trvényben foglalt megjelenitési és
értékelési elvekkel Gsszhangban készitették-e el. Vizsgalatunk eredményeképpen az alabbi kelld
bizonyossagot nyQjto jelentést boesatjuk ki.

A vezetés feleldssége az iizlefi tervért

A Térsasag ligyvezetése felelds a lényeges hibas allitasoktél mentes tizleti terv elkészitéséért a magyar
szamviteli tdrvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvekkel Gsszhangban, beleértve az abban
foglalt azon feltevések kialakitdsat is, amelyeken azok alapulnak.

A konyvvizsgald felelossége az iizleti tervért

A mi feleldsségtink a Tarsasag 2022. évi tizleti tervének vizsgalata, és arra vonatkozdan megszerzett
bizonyitékok alapjan fiiggetlen bizonyossagot nytjtd kovetkezietésre vonatkozé jelentés kibocsatasa,
A vizsgalatot a 3400. témaszdma ,.Jovére vonatkozd pénziigyi informdacidk vizsgdlata™ cimi magyar
nemzeti bizonyossagot nyijté szolgiltatdsokra szolé megbizdsokra wvonatkozé standard alapjan
hajtottuk végre. Ez a standard megkoveteli, hogy a vizsgalat tervezése és elvéazése révén megfeleld
szintll bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az tzleti terv alapjat képezd feltevések az lizleti terv
megfeleld alapjat képezik, valamint kelld bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az iizleti tervet minden
lényeges szempontbol az abban bemutatott feltevésekkel Gsszhangban készitették el. A vizsgalatot gy
terveztiilk meg €s végeztiik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az iizleti terv alapjuf
szolgald informécidk a szamviteli térvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvek szerint lettek
figyelembe véve.

Alkalmazzuk az 1. témaszami nemzetkdzi mindségellendrzési standardot, és ennek megfeleléen
atfogd mindségellendrzési rendszert tartunk fenn, beleértve az etikai kovetelményeknek, szakmai
standardoknak és a vonatkozd jogi és szabdlyozasi kdvetelményeknek valdé megfelelésre vonatkozé
dokumentalt politikdkat és eljarasokat. Megfeleltiink a Kényvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok
Testiilete 4ltal kiadott Etikai kodex kamarai tag kényvvizsgalé fiiggetlenségi és egyéb etikai
kdvetelményeinek, amely kédex alapelvei a tisztesség, objektivitas, szakmai hozzaértés és megfeleld
gondossag, titoktartas és hivatashoz méltd magatartas,

A kivalasztott eljarasok — beleértve az fizleti terv akdr csaldsbél, akér hibabol eredd, lénveses hibds
allitasai kockazatainak felmérését is — a mi megitélésiinktdl fliggenek. A kockazatok ilyen
felmérésekor az tizleti terv gazdalkodd egység altali meghatdrozasa szempontjdbél relevans belsd
kontrollt azért mérlegeljlik, hogy olyan vizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott
koriilmények kozént megfeleldek, de nem azért. hogy a gazdilkodd egység belsé kontrolljanak
hatékonységara vonatkozdan véleményt mondjunk.

Amiatt, hogy még ha a mellékelt 2022. évi iizleti tervben ismertetett feltevések szerint varhatod
események bekévetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az lzleti tervben foglaltakiol, &s
mivel az egyéb feltételezett események gyakran nem a védrakozdsoknak megfelelden kdvetkeznek be,
ezért nem bocsatunk ki véleményt az tizleti tervben foglalt eredmények és tényleges eredmények
egyezbségérél, mivel valdsziniisithetden el fognak térni. és ez ehérés lénveges lehet. A kelld
bizonyossdgot szolgaltatd eljarasok szitkebbek, mint az abszoliit bizonyossagot nyjtéd szolgaltatésok.

Contd & Controll MKKTISZ: 001033 Adoigsz.: 10798597-2-41
Kdnyvvizsgald és Tandcsado Kit Tel.: 200-2163 Fax.: 200-0889 e-mail: contoandcontroll@hu.inter.net
1026 Budapest, Sodras u. 12. Unicredit Bank: 10918001-00000037-22010001



Conté & Controll Kft.

Kovetkeztetés

Kavetkeztetésiink a jelentésiinkben ismertetett célbdl és tartalommai késziilt. MeggySz6désiink, hogy
a megszerzett bizonyiték eiegendd és megfeleld alapot nyujt kovetkeztetésiink megadaséhoz.
Vizsgalatunk alapjan nem jutott tudomasunkra olyan tény. ami miatt {igy kellene megitéiniink, hogy a
mellékelf 2022. évi fizleti tervben ismertetett feltevések nem képezik az izleti terv elfogadhaté alapijat,
feltételezve, hogy az ahhoz felhasznalt hipotetikus feltevések bekdvetkeznek.

Vélemény

Véleményiink szerint a Térsasag 2022. évi lizleti tervét minden lényeges szempontbé! az abban
bemutatott feltevések alapjan készitették el, és azt a magyar szamviteli tdrvényben foglalt
megjelenitési és értékelési elvekkel 6sszhangban mutattdk be.

Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy még ha a fentebb leirt hipotetikus feltevések szerint varhatd
események bekdvetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az iizleti tervben foglaltaktol. mivel
az egyeb feltételezett események gyakran nem a varakozisoknak megfeleléen kévetkeznek be, és az
eltérés lényeges lehet.

A terjesztés és felhasznalas korldtozasa

Jelen jelentésiink kizdrdlag az Emberi Eréforrasok Minisztérivma részére, a Tarsasag 2022. évi tizleti
terv elfogaddsardl hozott dontéshez késziilt. A jelentést ettdl eltérd célra felhasznilni, vagy azt ettdl
eltérd felek rendelkezésére bocsatani nem lehet.

Budapest, 2022, aprilis 26.

CONTO & CONTROLL Kit,
1026 Badapest, Sodris u. 12
1G218001-00000037-22010001
Adoszam: 10798597-2-41
s 7 Cégj.: 01-09.260202
Dr. Lukéacsdanos
kamarai tag kényvvizsgald MKVK: 003567
a Conté & Controll Kft. igyvezetdje
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