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Koézhaszni tevékenység bevételeként kell kimutatni

e Az alapito okiratban szerepl6 kozhasznt tevékenységeket

TEAOR 8532 Szakmai kézépfoku oktatés
8559 Mashova nem sorolt egyéb oktatas
9001 Eléadé-miivészet
9002 Eldéadé-miivészetet kiegészitd tevékenység
6820 Bérelt ingatlan tizemeltetése

Baross Imre SZKKI

Egyéb kozhaszni bevétel (normativ-, kdzoktatasi timogatds, kamatbevételek,
arfolyam differenciak,)

e a kozhasznu célra kapott miikddési célu timogatés

e kozhasznu célra kapott fejlesztési célu timogatas

e palyazati uton elnyert tamogatasok

Villalkozasi tevékenységhdl arbevételt a kozhaszni tarsasag mérleg idoszakban nem realizalt.

A Téarsasagi Adorol szolo torvény - a nonprofit gazdasagi tarsasagokra vonatkozé rendelkezései —
nem minden a Térsasag altal végzett tevékenységet ismer el kdzhaszninak, ezért targyévben ezen
célszerinti tevékenységek utan Tarsasag add fizetési kitelezettségiink nem keletkezett.

Tarsasagunk alapitd okiratdban megfogalmazott cél szerinti tevékenységei alapjan, aranyositassal
mutatta ki tarsasagi ado fizetési kitelezettségét.

Az eredmény kimutatas készitése elott a Févarosi Nagycirkusz éltalanos koltségeit felosztottuk a
Fdvarosi Nagycirkusz kézhasznl tevékenységei kozott. A megosztds vetitési alapja a miisorok jegy
és egycb arbevétele. ( A felosztast 4/1 sz. és 4/2 sz. mellékletek mutatjak be.)

5. sz. mellékletiink koltség nemenkénti részletezésben tartalmazza beszamolé évben felmertilt
kéltségeket (koltségviselonként).

Szamviteli Politikdnkban megfogalmazottak értelmében az éves elszamolds kapcsan felmeriilt
kézvetett koltségeinket arbevétel aranyosan az igénybevevok kozott (egységek) kell felosztani.



UZLETI JELENTES

a MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft 2014. évi tevékenységérdl

. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag az 1954-ben Orszagos Cirkuszvéllalat néven alapitott kulturdlis vallalat jogutddjaként
jott létre; a magyar artista- és cirkuszm{vészet hazai szakmai feladatellaté- és komplex szolgéltato
szervezete.

2000-ben a MACIVA Kht. megalakuldsaval szamos kordbbi bizonytalansagi tényezé feloldasaval és
a feltételrendszer részleges megujitasaval Uj korszaka kezd6dhetett meg Tarsasdgunknak.

Uj szakmai és szolgéltaté elemként jelent meg a MACIVA életében a szakmai képzés, tovabbképzés.
A mihelymunka és a mesterképzés feltételeit teremtette meg az infrastruktirajaban megujuléd
Miivésztelep. 2007 augusztusatol a Baross Imre Artistaképz6 Szakkozépiskola és Szakiskola a Kht.,
illetve Nonprofit Kft fenntartasdban m(ikddik, ezzel a Tarsasag kdzéptavi tervének megfelelGen
megvalosult a képzés, foglalkoztatas és forgalmazads szerves szakmai egysége és iranyitasa.

2009. januar 1-t6l a jogszabdlyi kornyezet véltozasdnak megfelel6en a Tarsasag cégforma-valtast
hajtott végre. Az Gjonnan létrejétt MACIVA Nonprofit Kft. immar tevékenységével 6sszhangban allo,
szamara adekvat gazddlkodasi és szervezeti formaban miikodik.

A MACIVA kiterjedt kulturélis tevékenységét kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatai révén fejti ki. Szamos
azsiai, dél- és észak-amerikai, afrikai orszaggal, illetve artistamiivésszel all kapcsolatban, Eurépa
esetében pedig szinte valamennyi orszag miivészeivel és mivészeti menedzsereivel kapcsolatban
voltunk és vagyunk ma is.

Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft. 2015. évi mi{kodését elsGsorban a haromszoros
igazgatdvaltas és annak kdvetkezményei hatéroztdk meg. Dr. Kriza Zsigmond 2015. 04. hé 16-ig
vezette a tdrsasagot, majd kozos megegyezéssel szerz6désbontdsra keriilt sor. Gergely Ldszld
megbizott ligyvezet6ként 04. hd 17-t6l 07. hé 30-ig vezette az intézményt. 06. hé 01-én nyilvdnos
palydzat keriilt kiirdsra a MACIVA Nonprofit Kft. igazgatdi pozicidjanak betoltésére, melyet 5 éves
id6tartamra egyhangl szakmai tamogatdssal Fekete Péter nyert el. Az igazgatévaltasok
sziikségességét részben a kialakult helyzet, részben a cirkuszm{ivészet jelentds mértékii megujitasi
szandéka indokolta. Magyarorszdg Kormdanyanak 1866/2015. (X11.02.) szam( dontése értelmében
egy Uj Cirkuszmiivészeti Kézpont kerll megépitésre s ennek el6késziileteivel egyidében az
el6adomiivészet e specidlis dgat - a cirkuszm(ivészetet is jelentésen meg kell Gjitani.

A 2015. esztendd elsé igazgatdi periddusa Dr. Kriza Zsigmond vezetése alatt az lzleti tervben
szerepl§ feladatoknak és céloknak megfelelen - harom jelentés kivételtdl eltekintve -
harmonikusan zajlott. A bevételi és kiadasi szamadatok, a nézGszam adatok és az intézmény
szakmai miikodése — e harom jelentds probléma kovetkezményein tilmenden — biztositott volt.

A 2015-6s esztend§ els6 igazgatdi periédusdnak maradvanyaként fellépd legjelentésebb
problémdk, melyek az iizleti évet befolyasoltak:

1/ Az lizleti tervben szerepl6 és a MACIVA Nonprofit Kft. hatékony miikodéséhez elengedhetetlendil
szitkséges Tarsasagi Ado TAO bevétel részardnyos felkutatdsai és megszerzése elmaradt.
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2/ Az lizleti tervben szerepld Cirkuszmiivészetet népszerdisité orszdgos nydri turné az elGkészités
fazisaban megszakadt, az végrehajtasra keriilni nem tudott. Ez jelentds mértékben befolyasolta,
maédositani kényszeritette az tizleti tervet Ggy a néz6szam, mint a bevételek vonatkozédsaban.

3/ A tavozd ligyvezetés atadas — atvételi dokumentumaiban nem szerepelt egy kordbban elkészitett
mszaki szakvélemény, melynek létezésérdl csak honapokkal kés6bb szerzett tudomast a tarsasag
vezetGsége. Ez a miszaki szakvélemény tébb helyen is életveszélyesnek és miikodtetésre
alkalmatlannak mingsitette a F6varosi Nagycirkusz éplletét. A m(iszaki szakvélemény tudomasra
jutasakor a cégvezetés haladéktalanul tajékoztatta a fenntartd és tulajdonosi kort és haladéktalanul
Iépéseket tett a miiszaki hibdk elharitdsara, az intézmény miikodGképességének fenntartdsa
érdekében. Mindez jelentds anyagi raforditast igényelt, valamint a szakmai munka prioritasait at
kellett csoportositani a kirmentés, a hibaelhéritas feladatainak elvégzésére.

A 2015. esztendd masodik igazgatoi id6szakat (2015. 04. 17 - 07. 30.) az ideiglenesség jellemezte,
hiszen Gergely Laszlé megbizott lgyvezetGként elsésorban a jogfolytonos mikédés biztositasa
feladatat kivanta és tudta ellatni. Az igazgatdi periddus alatt az tizemszer(i m(ikddés biztositott volt,
a gazdasagi- és néz@szdm mutatokat a tarsasdg egy jelentSs tétel kivételével teljesiteni tudta. Az
idészak soran a torvényben és jogszabalyokban elGirt modon, szabalyosan kiirasra keriilt az
igazgatai palyazat, melynek lebonyolitasa megfelelGen levezetésre kertiilt.

Az lizleti tervben szerepld szémadatokat jelentGsen befolyasold tényez6:

Az lizleti tervben szereplS és a MACIVA Nonprofit Kft. hatékony m(ikodéséhez elengedhetetleniil
szilkséges Tarsasagi Ado TAO bevétel részardnyos felkutatdsai és megszerzése elmaradt.

Az igazgatovaltasok idGszaka alatt az intézmény gazdasagi és egyéb szervezeti egységei jol
vizsgdztak, a gazdasagi, a mivészeti feladatellatashan zokkendk nem keletkeztek, a nagykozonseg
az igazgatovaltasokat nem érezte meg. Mds nemzeti intézmények vezet6vdltdsa soran
tapasztalhaté sajtébotranyok kirobbanasa sikeresen lett elharitva.

2015. 07. hé 31-t6l kezd6dBen Fekete Péter vette dt a tdrsasag vezetését. ElsGdleges feladataként
a nemzeti el6adomlivészeti intézményhez mélté szakmai munka fenntartasa, a botranyok
elkeriilése és a kiegyensllyozott gazdasdgi miikodés fenntartdsa kapott prioritast.

1) Gazdasagi szempontbol komoly kihivast jelentett:

a) a tervezett nyari turné bevétel elmaradésa

b) a térsasagi adoé TAO idGardnyos megszerzésének elmaradasa

c) a F6véarosi Nagycirkusz épliletében felmeriilt mf(szaki problémdk hibaelhdritdsanak
koltségvonzatai

d) az eredeti uizleti tervben nem szerepl6, az igazgatovaltassal kapcsolatban felmerilé bér- és
jarulék jellegii kifizetések forrdsainak biztositdsa

2) Miivészi szempontbdl a klasszikus cirkusz hagyomanyainak tudatos fenntartdsa mellett
elinditasra keriilt egy uj, tarsadalmi iizeneteket felmutatni tudé Nemzeti El6adomiivészeti
Intézményhez méltd kozfeladat-elldtds centrikus misorpolitika el6készitése és megvalésitdsa. A
F6vérosi Nagycirkusz Ujrapoziciondldsa, a Nemzeti Szinhdz, az Operahaz szintjéhez vald kozelitése,
a tarsm(vészekkel valé jelentds egyittm(ikodés el6készitése és az oktatdsi nevelési
intézményrendszerrel valé szoros egylittm(ikddés kialakitasa sikeresen megkezd6dott. A kulturalis
alapelldtas kialakulé rendszeréhez valoé igazodds, annak tédmogatédsa, specidlis projektek
elinditasdval megtértént. Az orszagon belili és a hatdron tuli szakmai szervezetekkel,
cirkuszmiivészeti szakemberekkel harmonikus kapcsolat kerilt kialakitdsra. Az eurdpai és
vilagszervezetek jelentds odafigyelést tanusitottak Magyarorszag Uj cirkuszm(ivészeti programja
irant.



Minden fenti nehézség és a vezetdvaltasok ellenére a MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit
Kft. (MACIVA) a 2015. évi iizleti tervében foglaltakat dsszességében teljesitette. Az eredmények,
tényszamok azt bizonyitjak, hogy a Tdrsasdg Uzlet- és misorpolitikdja tovdbbi mdédositasokat
igényel, a cég miikodési modelljének, cégstruktardjanak djratervezése folyamatosan szikséges. A
MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft. (MACIVA) a 2015. évi iizleti tervében foglaltakat
osszességében teljesitette. Altalanossagban megallapithatd, hogy az elmult 3 évben a Tarsasag
megoldotta a belsé szerkezeti dtalakitast és humdner&forras-frissitést. A régi fényét, életerejét,
kozénségét az elmlilt években visszaszerz8 Févérosi Nagycirkusz a Varosliget igazi fénypontjava
valt. A kézonség felfedezte, hogy a cirkuszmiivészet a felnSttek szamdra is szorakoztats, igazi
csaladi élmény. Az eredmények, tényszamok azt bizonyitjdk, hogy a Tarsasag uzlet- és
misorpolitikdja helyes irdnyba halad, és helyes dontésnek bizonyult a cég mUikddési modelljének,

cégstrukturajanak djratervezése.

Il. Uzletmenet elemzése

Mutaté 2015. évben 2016. évi terv
) B 307,56% 211,56%
Sajat t6ke aranya (Sajat téke / Idegen téke) x 100
) 32,51% 47,27%
Tékefesziiltségi mutatd (Idegen téke / Sajat t6ke) x 100
Eladésodottsagi mutaté (Kotelezettségek / Osszes forras) x 20.02% 7 45%
100
- . ) . 61,57% 15,75%
T6keerbsség (Sajat téke / Mérleg fé6sszeg) x 100
Likviditasi mutato (FGTgéQSZkﬁZék / Révid IE}é ratu kot, X 1229,25% 2850.92%
100
Likvid. gyorsrata (Forgéeszkozok — Készletek)/ (Révid 1227 43% 2850 75%
lej.kot.) x 100
Addéssagszolgalati fedezet mutatoja: (Mérlegszer.
eredmény + Ertékcsékkenési leirds) / Hosszu lejaratu 1 0
kotelezettségek esedékes torleszts részlete
Arbevétel. aranyos jovedelem. = (Adozott eredmény/ 11.05% 0,14%
Netté arbevétel) x 100
T6ke ardnyos jovedelmez. = ( Ad6zott eredmény / Sajét 9.27% 0,13%
t6ke) x 100
Eszkozaranyos jovedelmez. = (Ad6zott eredmény / 571% 0,02%

Eszk&z0k Osszesen)

A cég t6keerdsségi és likviditdsi mutatdi az adézott eredmény ndvekedésének a hatdsara javultak.
A vagyoni és jovedelmez8ségi helyzetet tekintve a mutatok javulast mutatnak.

A megemelkedett arbevétel valamint a magasabb Gsszeg(i TAO tdmogatdsok Gsszege okozza az
adozott eredmény vonatkozdsaban képzett jovedelmezGségi mutatdk javuldsat. Osszességében
elmondhatd, hogy a Tarsasag gazdalkodasa stabil.
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A MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft. (MACIVA) a 2015. évi iizleti tervében foglaltakat
dsszességében teljesitette, egyes elemeit tilteljesitette

A forrdsbdviilést eredményez6 Un. Tao tdmogatdsok bevondsaval és a szinhdzakkal azonos aranyu
fenntartdi tdmogatds esetén - helyes mdisor- és marketingpolitikdval - révid id6n belil is ldtvanyos
eredmények érhetéek el

A 2015-es évben a MACIVA Uzleti tevékenységét a nagy kozonségsiker jellemezte, a cég
atalakuldsanak idGszaka egyértelmien sikeresnek mingsithetd. E valtozasok eredményeképpen
alkalmassa valt arra, hogy immar nemzeti intézményként nemcsak a cirkuszm(ivészeti teriileten,
hanem az egeész magyar kulturalis életben markans, meghatdrozd szereplé lehessen.

.Mérleg fordulénapja utan bekodvetkezett Iényeges események, folyamatok

A mérleg forduldnapja utdn nem tortént olyan esemény, amely jelentGsen befolyasolta a Tarsasag
2014. december 31-i beszdmolodjat.

A Szamviteli politikdban meghatarozott besoroldsok és minésitések tekintetében valtoztatasokat a
Térsasdg nem hajtott végre, az értékelési elvek vonatkozasaban is a Szamviteli politikdjaban
megfogalmazottak alapjan jért el.

IV.Varhato fejlodés

A 2015-0s évben a MACIVA (zleti tevékenyseégét a nagy kozonségsiker jellemezte, a cég
atalakulasanak id6szaka egyértelmien sikeresnek mindsithetd. E valtozdsok eredményeképpen
alkalmassa valt arra, hogy immar nemzeti intézményként nemcsak a cirkuszmdvészeti teriileten,
hanem az egész magyar kulturdlis életben markans, meghatérozé szereplé lehessen.

A Févarosi Nagycirkusz nemcsak jelentésen novelte nézészamat, hanem belsé tereit esztétikailag
megljitotta, izgalmas miivészeti kezdeményezéseknek adott otthont, nemcsak a PR és a reklam
terén fejlédott, hanem mara mar a virtualis térben is megujult, az online

Amennyiben a Tarsasdag megujitasi kezdeményezései az Alapitd aktiv pénziigyi és egyéb
témogatasat €lvezik, ugy a 2016. évben is redlis esély mutatkozik arra, hogy a MACIVA-nal a
megvalodsult valtozasok eredményeképpen folytatddjon a hosszu tavd, a magyar cirkuszm{vészetet
is megujito, dinamizald ) korszak. Amennyiben pedig valora valik a Varosliget kormanyzati
fejlesztési terve, gy a vadonat(j, modern technikaval felszerelt épiilet a korszeriien fejlesztett
Mlvészteleppel kiegésziilve Kozép-Europa cirkuszm(ivészeti centrumava teheti Magyarorszégot.

V. A székhely bemutatdsa

A Tarsasag székhelye: 1062 Budapest, Lendvay u. 23. félemelet 1.

VI. Foglalkoztataspolitika

A Tarsasag éves atlaglétszama:



A VAGYON FELHASZNALASAVAL KAPCSOLATOS KIMUTATAS

Megnevezés

El6z6 év
EFt

Targyév
EFt

Valtozas
+ - EFt

Valtozas %

D. Sajat toke 756 415 833 720 77305 110,22
Jegyzett tOke 15 000 15 000 0 0
Jegyzett, de még be nem fizetett

toke

Toketartalek 20 874 20 874 0 0
Eredménytartalék 440 242 720 541 280 299 163,70
Kozhasznl tevékenység targyévi

eredmény 280 299 17305 -202 994 -72,42
Villalkozasi tevékenység

targyévi eredménye 0 0 0 -
E. Céltartalék 0 0 - -
F. Idegen tike 303 130 271 078 -32 052 -10.57
G. Passziv idobeli elhatdrolas 222 014 249 266 27 252 112,27
FORRASOK OSSZESEN 1281 559 1 354 064 72 505 105,66

Jelentdésebb mértékli valtozds a kdzhaszni tevékenység eredményének csokkenése 72,42%-kal,

valamint az eredménytartalék dsszege ndvekedett bazis évhez viszonyitva 163,70 %-kal.

A nagymértékii valtozas oka, hogy 2015-ben a nettd arbevétel csdkkent 49 496 e Ft-tal, a TAO

tdmogatas mértéke 121 253 e Ft-tal.

Kotelezettségek a targyév végén (részletezés):

Kotelezettség megnevezése

Erték 12.31.-én E Ft

1. Hatrasorolt kotelezettségek -0
I1. Hosszu lejarata kotelezettségek (1+....3) 203714
1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
2.Hosszu lejaratra kapott kdlesonok
3. Egyéb hosszi lejaratt kotelezettségek 203 714
4. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
II1. Rovid lejarath kotelezettségek (1+...7) 67 364
1.Vevétdl kapott eldlegek 0
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2 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl -szallitok 15 899
3.Rovid lejarata kolesonok 0
4.Rovid lejarata hitelek 432
5.Ado6tartozasok 32 242
6.Munkavallalékkal kapcsolatos elszamolasok 17 056
7.Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek 1735
Kotelezettség osszesen (I.+11.+111.) 271 078

A hosszulejaratt kotelezettségek kozott az alapité altal rendelkezésre bocsatott vagyon hosszi
lejaratu része szerepel, valamint a bérlénktol atvett letéti jegy Osszegébol tevidik Gsszeg.

Rovid lejaratu  kotelezettségeink a szallitoi szdmla Kkotelezettségeinkb6l, az adofizetési
kotelezettségekbol, a szallitoi szamla fizetési hataridon tali kifizetése miatti, 2014. évben képzett
behajtasi koltségatalanyok valamint a december hoénapra jard, januar hoénapban kifizetendd
munkabérekbdl tevodik Gssze.

CEL SZERINTI JUTTATASOK KIMUTATASA

A célszerinti tevékenység keretében nydjtott pénzbeli €és nem pénzbeli tevékenységek bemutatisa
(kozvetlen ¢s kozvetett kdltségek, raforditasok).

r L4 'l r 4
Tevékenységek El6zo év Targyév b Tg}st Viltozas %

Ko6zhasznu tevékenységek:

Szakmai kozépfoku oktatas 52 448 48 856 -3 592 -6.85
Felndtt és egyéb oktatas
Mashova nem sorolt egyéb oktatas
Alkoto és el6add miivészet
Eldaddé-miivészetet kiegészito tev.
Miivészeti kiegészitd tevékenys. 53 615 53 200 _415 2078
Célszerinti egyéb kiegészito tevékenys. §
El6adé miivészet ( cirkuszi

% R 1006 618 966 873 -39 745 -3.95
musorszolgéltatas )
Baross Imre SZKKKI 125 635 131 908 +6 273 104,99
Kozhasznu tevékenység
kozvetlen koltsége és 1238316 1200 837 -37 479 -3.03

raforditasa 6sszesen

Az el6z6 évi és a targyévi adatokat dsszehasonlitva megdllapithato, hogy a targyév koltségei 37 479
¢ Ft-tal csOkkentek. A koltségek csokkenésének a mértéke 3.03%.
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A Kﬁ;HASZNI’J SZERVEZET TISZTSEGVISELOINEK ~ NYUJTOTT
JUTTATASOK KIMUTATASA

A tarsasag vezetd tisztségvisel6i:
o Ugyvezetd igazgatd
e Feliigyeld bizottsag elndke
e [Feliigyelo bizottsag tagjai

Megnevezés El6z6 évi Targy évi Eltérés Targy évi/

osszeg E Ft osszeg E Ft +- E Ft El6z6 évi %
1.Bér 7 500 11292 3792 150,56
2. Tiszteletdij 1 080 1728 648 160,00
3.Koltségtérités 553 511 -42 92.41
4 Megbizasi dij

5. Folyositott kdlcson
teljes Gsszege

- ebbol: mérlegkészitésig
fennall6 tartozas

- fizetend6 kamat

7. Természetbeni juttatas 157 142 -15 90.45
8.Egy¢b juttatas pénzben 9 000 9 000
kifejezett értéke

Osszesen 9290 22 673 13 383 244,06

Vezetd tisztségviselok koltségei 244,06% az el6z6 évhez képest.
Kozhasznu tevékenységrol sz616 rovid tartalmi beszamolo

A Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit Kft. 2015. évi mikédését elsdsorban a haromszoros
igazgatovaltas és annak kovetkezményei hatéroztdk meg. Dr. Kriza Zsigmond 2015. 04. ho
16-ig vezette a tarsasagot, majd kiozds megegyezéssel szerzodésbontasra keriilt sor. Gergely
Laszlé megbizott ligyvezet6ként 04. hé 17-t61 07. ho 30-ig vezette az intézményt. 06. ho 01-
betdltésére, melyet 5 éves iddtartamra egyhangti szakmai tdmogatéassal Fekete Péter nyert el.
Az igazgatdvaltasok sziikségességét részben a kialakult helyzet, részben a cirkuszmiivészet
jelentds mértékli megujitasi szandéka indokolta. Magyarorszdg Kormanyanak 1866/2015.
(XI1.02.) szdmu dontése értelmében egy 1ij Cirkuszmiivészeti Kozpont keriil megépitésre s
ennek eldkésziileteivel egy idében az elado miivészet e specialis agat - a cirkuszmiivészetet
is jelent6sen meg kell Gjitani.



Minden fenti nehézség és a vezetovaltasok ellenére a MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté
Nonprofit Kft. (MACIVA) a 2015. évi lizleti tervében foglaltakat Gsszességében teljesitette.
Az eredmények, tényszamok azt bizonyitjak, hogy a Tarsasag iizlet- és misorpolitikaja
tovabbi modositasokat igényel, a cég miikodési modelljének, cégstruktirdjanak Gjratervezése
folyamatosan sziikséges.

A Tarsasag 2015-ben is hagyomanyos misorstruktiraval jelentkezett, amelyet gazdagitottak a
mar tradiciondlisnak nevezheté cirkuszi programok, rendezvények, mint a Cirkuszok
Vilignapja, Gyermeknap, Mizeumok Ejszakdja, Cirkuszok Ejszakdja, Cirkuszparddé.
Emellett elinditott egy teljesen Ujszeri beszélgetéssorozatot, az ARTista Cafét, amely a
cirkuszmivészet megtjitasa, Gjra-pozicionaldsa céljabol sziiletett meg. Az elmult év a
Magyar Cirkuszesillagok misorral indult, és nagy k6zonségsikert aratott.

A 2015. évet a hazai cirkuszvilag legnagyobb aktiv eléadémiivészeit felvonultaté Magyar
Cirkuszesillagok cim(i nemzeti gélamisor nyitotta meg, mely a cirkuszi miifaj sokszin{iségét
¢s a jelenkor nagy magyar cirkuszbajnokait mutatta be. A Circussimo! c. nyari misor a
nemzetkdzi csticsmindségl artista produkciokat vonultatta fel, kozottiik t6bb mint 10 éve nem
latott kereszt-trapézszam, rendkiviil latvanyos kaucsukszam, valamint elképesztoen lendiiletes
hintaszam kivanta a néz6szam-névekedést elémozditani.

A leghosszabb ideig futd nyarl misor, nézészamaval és jegybevételével az el6z6 évhez
hasonlé adatokat konyvelhetett el. A folyamatosan megujulé fény- €s hangtechnika, valamint
az ujonnan bevezetett interaktiv kommunikdcios feliiletek is hozzajarultak az eloadas
sikeréhez.

A 2015 6szén bemutatott Balance cimii miisorunk a magas szinvonalt miisorszdmok mellett
mar a modern cirkuszmuvészettel rokon tematikus iranyt is mutattak, az egyensuly és a
harménia koré csoportositva a miisorszamokat.

Tovabb folytattuk a telthazas eloadasok szervezését, a budapesti Onkormanyzatoknak
kiajanlott miisorokon tdl t6bb kiilonel6adast tartottunk cégek, illetve szervezetek szdmdra. A
Csepeli Onkorményzattal kiemelt egyiittmiikodést hoztunk létre, amelynek keretein beliil
kézel 2000 ember bérletes rendszerben tekintheti meg az eléaddsokat a 2016-0s évben. Ezzel
a cirkuszmiivészetben ismeretlen, de a szinhdzmiivészet teriiletén j6l bevalt bérletrendszer
bevezetése veszi kezdetét. Terveink szerint néhany éven beliil tobb tizezres nagysagrendiire
tudjuk majd a bérletes nézdszamot emelni.

Koltségvetésiink egyensilyat a tdmogatdsi szerzodésen tul, jegybevételbol és palyazati
forrasokbdl tudtuk biztositani. A jegyar-bevétel 2015-ben 567.01le Ft, az év folyaman
befolyt palyazati forrasok pedig 17 840e Ft, melyet a cirkuszi mufaj népszertsitése jegyében
rendezett eseményckre, az artista utanpotlasra, illetve tehetségkutatdsra forditottuk. Ezen feliil
intézményiink altal kiemelt feladatként kezelt tarsadalmi missziés programjaihoz hasznaltuk
fel, melynek keretében nehéz sors, illetve fogyatékkal €16 gyermekeket lattunk vendégiil.

Tovabb erésddott az a tendencia, hogy kozonségiink interneten vésarol jegyet, de jelentOs
azok szama is, akik SZEP- kartyaval, illetve Erzsébet utalvannyal fizettek pénztarainkban.
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Tovabb folytatodott a fenntartasunkban mikodd Baross Imre Artistaképzd Szakkozép- és
Szakiskola szakmai programjanak modernizaldsa is. Uj szaktanarok felvételével lehetéség
nyilt arra, hogy mas eldadd miivészeti teriiletek felé is nyissunk. A Baross Imre Artistaképz6
megujulé vezetése a cirkuszszakmai képzések mellett megkezdte az eldadomiivészeti,
cirkuszmiivészeti hattérszakmak képzésének elokészitését is.

Nemzeti eload6-miivészeti szervezetként a MACIVA Magyar Cirkusz és Varieté Nonprofit
Kft. fontosnak tartja, hogy minél t6bben élvezhessék a cirkuszi miifaj kimagasl6 produkcioit,
és mindenki szdmaéra elérhet6vé tegye a mindségi cirkuszt, erésitse a cirkuszmiivészet iranti
érdeklodést. A minbségi cirkuszmiivészet kommunikaldsdval a MACIVA célja. hogy a
cirkuszmiivészetben rejlé tarsadalmi iizeneteket e mivészeti ag kozosségi hasznossdgat
megismertesse a nézokkel, a lakossaggal, az ad6fizetd polgarokkal.

A Cirkuszmisszio és a Mit neked cirkusz kampany a magyar cirkuszmivészet
népszeriisitéséért, valamint elérhetévé tételéért sziiletett meg. Célunk az, hogy még tibb
leendd cirkuszbarat ismerje fel: az ezerarcu cirkusz, az életérdom, az életigenlés, az emberi
teljesitoképesség hatarainak feszegetése, a megvaldsithaté csoda miivészete, ugyanakkor az
egyik legszorakoztatobb kozos csaladi program. A cirkusz egy olyan kulturélis szintér, ahol a
legszélesebb tarsadalmi rétegek, kiilonbozé generaciok kozosen és egyenrangiian tudjak
befogadni a miivészi termék altal nyujtott tizenetet.

A kordbbi években ttnak inditott Cirkuszok Ejszakdja rendezvény is a magyar
cirkuszmiivészet népszeriisitését szolgalta ebben az esztendGben is. A nagy kézonségsikerrel
bevezetett, 2015-ben harmadik alkalommal megrendezésre keriilé esemény egyszerre volt
cirkusziinnep, a cirkuszi egyiittm{ikodés jelképe és a kozOnség szamdara szinvonalas
szorakozas.

A MACIVA jotékonysagi gyakorlatot is folytat és kiemelt feladataként kezeli tarsadalmi
missziés programjat. Célunk az, hogy minél tébben élvezhessék a tobb szaz éves
hagyomanyokra visszatekinté cirkuszi miifaj vilagszinvonali produkcidit. Misszios
programunk keretében — magyar torténelmi egyhdzakkal és civil szervezetekkel
egyiittm{ikbdve — rendszeresen latunk vendégil nehéz sorsu, illetve fogyatékkal ¢€l6
gyermekeket.

A MACIVA 2015-ben is sikeres egyiittmiikodést folytatott a Liget projektben részvevokkel.
A Liget Zrt.-vel valo szoros szakmai egylittmiikodéssel folyamatosan elokészités alatt all egy
1j Cirkuszmiivészeti Kézpont Ligeten beliili elhelyezésének terve.

Az eredmények eléréséhez sziikséges megtartani a tudatos misorpolitikat, s a klasszikus
cirkusz tradici6it, mely a legfontosabb cirkuszfesztivalokon dijazott artistakra épiil, és a jo
marketingkommunikaciot lehetévé tevo szakmai dontéseken alapul.

A misorszamok kivélasztasanal, illetve Osszeallitasanal a Térsasag torekedett a
valtozatossagra, sokszinfiségre, amely {lizleti szempontbol kedvezének bizonyult. A
megfontolt és az anyagi lehetdségeket maximalisan figyelembe vevO, szakmailag
megalapozott produkcid-kivélasztasi gyakorlat egyenletes, a kordbbi évhez hasonléd jo
latogatottsagot és jegybevételt eredményezett. Ennek megfeleléen a Foévarosi Nagycirkusz
musorszolgaltatisa sszességében megfelelt a targyévre eldiranyzott iizleti tervnek.



A 2015. évi tizleti évben a Fovérosi Nagycirkusz atlagos jegybevétele eléadasonként
1.570.667,- Ft volt.

A 2015. évi uzleti tevékenység eredményességét vizsgalva megdllapithaté, hogy a
miisorszerkezet atfogé modositasira nem, de apré mindségi finomitasokra sziikség volt. A
reklamstratégiarél, PR- és marketing-gyakorlatrél 4altaldnossigban elmondhaté, hogy
tervszerd, atgondolt és felméréseken, szakmai kdvetelményeken alapul. A kézbeszerzések és
a Kommunikdciés Hivatallal valé jogszabélyi kotelezettségeken alapuld egyeztetések
szilkségessége nagymértékben neheziti a gyors, spontin és a piac aktuélis véltozasaira
rugalmasan valaszt adni tudé PR kommunikiciés miikodést. E stratégia fejlesztése,
hatékonysaganak novelése folyamatos feladat.

A hagyomanyos hirdetési feliiletek mellett (kozteriileti hirdetések, sajtohirdetések, TV-,
illetve radidreklamok) folyamatosan alkalmazunk j, korszerti megoldasokat (online és egyedi
hirdetési feliiletek), és a cirkusz 1j, interaktiv feliileteit is (homlokzati és belsé LED kijelzok).
A Tarsasag tovabbra is nagy hangsulyt fektetett a kdzdnségkapcsolataira, online kézosségi
jelenlétére, a Facebook oldalat a korabbi idészakban is folyamatosan fejlesztette, és gyorsan
frissiilé tartalmakkal, valamint a célcsoportra irdnyulod célzott elérésekkel a latogatottsagat
jelent6sen — kdzel 30%-kal — novelte, (2015 végére a 14jkoldk széma meghaladta a 27.000-et).
Ugyanakkor az internetes feliiletek (fnc.hu, maciva.hu) tovabbi fejlesztése sziikséges.

A cirkusz egyrészt nemzetk6zi vélsagban van, masrészt egyes teriileteken reneszanszat éli.
Megujulasra képtelen cirkuszok tucatjai zarnak be, s egymds utan latnak napvilagot 1j
mivészeti koncepcidk, melyek koziil t6bb mar vildgsikerre is szert tett. A hagyomanyos
cirkusznemzetek (Oroszorszag, Kina, Olaszorszag, Egyesiilt Allamok stb.) mellé innovativ,
1j, sikeres miivészeti torekvésekkel 0j orszagok kapcesolédtak be a nemzetkdzi cirkuszéletbe,
vagy zarkoztak fel az élvonalhoz. A MACIVA a kortars cirkusz tendenci4ibél tanulhat, s
amennyiben azt a klasszikus cirkuszban tudja alkalmazni, gy a mdr , magyar 1t ’ként is
emlitett irdnyzat jelentdsen hozzajarulhat a vilag cirkuszmivészetének megijitasahoz.

A 2015. évi szakmai és stratégiai célok, iizletpolitikai megfontolisok megvalésuldsa

A magyar cirkusz ¢s artista miivészet nemzeti 6rokségének 4polasa, hagyomanyos
¢rickeinek meglrzése mellett biztositani annak komplex fejlesztését, eredményeinek
népszertiisitését, széleskorli bemutatasat belfoldon és kiilféldon.

- A tradiciondlis szorakoztatisban méltan népszeri cirkusz- ¢és artistamivészet
értékeinek megérzése és bemutatasa mellett célunk az iizletpolitika, misorpolitika,
miisorstruktira megujitasa, atalakitasa, Gjrapozicionélasa.

- C¢lunk, hogy hazai és nemzetkdzi rendezvények, fesztivalok szervezésével, illetve
azokon torténd részvétel biztositdsaval segitsiik el a nemzetkézi kapesolataink
boviilését, erdsodését, és hogy tovabb javitsuk a hazai cirkuszmiivészet nemzetkdzi
ismertségét €s elismertségét.

- Biztositani kivanjuk a cirkusz és artista mivészképzés teljes vertikumdban a
szinvonalas, - a hazai és nemzetkdzi képzési struktirahoz szervesen illeszked6 — alap-
¢s tovabbképzési rendszer mikodtetését, fejlesztését.

- Folyamatosan dolgozunk az épiilet iizemeltetését gazdasagosabbd tevd és a szakmai

munkédhoz nélkiilozhetetlen technikai-miikodési feltételrendszer korszeriisitésén, az

FNC ¢piiletének ¢és kiszolgalo helyiségeinek rendeltetésre alkalmas &llapotban

tartasan.
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- A Foviarosi Nagycirkusz musorpolitikdjanak gazdagitdsa, a magas szakmai szinvonal
megtartasa, minoségének biztositasa.

- A jelenlegi kozonség megtartasa mellett ) latogatoi célpontok elérése, a latogatdi kor
bovitése.

- Javitjuk a masodlagos szolgéltatasok szinvonalat /néz6tér, fogado terek és szolgéltatd
terek esztétikai allapota/.

- A gazdalkodas stabilizalasa, a kdltséghatékonysag javitasa.

- A miszaki-technikai eszkozpark dllagmegévasa a produkciok magas szinvonal hang-
¢s latvanytechnikai kdrnyezetének biztositésa.

- A Tarsasag arculati, PR- és marketing-tevékenységének teljes megujitasa.

- A kozonségkapcsolatok €s a kommunikacio tovabbi erdsitése.

- Biztositjuk a Baross Imre Artistaképzd Szakkozépiskola és Szakiskola folyamatos
mitkodését, ugyanakkor szorgalmazzuk a sziikséges tehetségkutatds, artistaképzés,
artistamenedzselés, cirkuszmiivészeti hattérszakmak képzésének, struktirijanak,
tematikajanak, gyakorlatanak atfogo feliilvizsgalatat, korszertisitését.

Kozhasznt Tarsasdgunk 2014. évben Alapitoé Okirata szerint az alabbi kézhaszni
tevékenységeket ltta el:

1.) Eléad6-miivészet

2.)  Eldad6-mivészetet kiegészitod tevékenység

) Szakmai kozépfoku oktatas

%) Alkotd-és eldadd miivészet

D Célszerinti egy¢b kiegészitd tevékenység (Ingatlan bérbeadas,
iizemeltetés)

6.) Baross Imre Artistaképzd Szakkozeépiskola és Szakiskola

1. Miisorszolgéltatis

Miisorszolgéltatdsunkat alapvetden a FOvarosi Nagycirkusz biztositja.

2015-ben bemutatott miisorok:

a) Magyar Cirkuszcsillagok
(2015. januar 10. — marcius 14.)

A Fovarosi Nagycirkusz harmadik nemzeti évadat 2015. janudr 10-én a hazai cirkuszvilag
legnagyobb aktiv el6adomiivészeit felvonultaté Magyar Cirkuszcesillagok cimii nemzeti
gadlam{sor nyitotta meg, amely a cirkuszi miifaj sokszinlségét és a jelenkor nagy magyar
cirkuszbajnokait mutatta be. A misorban felléptek napjaink legkivalobb magyar
artistamiivészei vilaghiri produkcidjukkal: a 2013-ban a Monte Carl6i cirkuszfesztivdlon
bronz dijat nyert vildghiri Donnert csoport lovas produkciéja, a wuhani Kinai
Cirkuszfesztivalon kozonségdijat nyert Rippel fivérek, a Hortobagyi Karoly dijas, a Monte-
carldi Nemzetkozi Cirkuszfesztival Arany Boh6c dijanak nyertese Richter Florian elefant és
l6idomitasa, a magyar Herkules erébmiivész, valamint Axt Elizabet, a vilagklasszisnak szamité
trapézmiivész. A miisor nemzetkézi sztarvendége Pindo Cesar, az ecuadori kigyoember volt.

A Févarosi Nagycirkuszban a Magyar Kultira Napjan a Magyar Cirkuszcsillagok miivészei
léptek fel a szinhaz és tancmiivészet teriiletérél meghivott sztarvendégekkel kozdsen.
Sziiletésének 130. évforduldjanak alkalmabol kiilonleges misorblokk idézte fel Hirsch
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Zoltannak, a két vilaghabort kozotti idoszak egyik legsikeresebb magyar cirkuszmiivészének,
Zoli bohocnak az alakjat, akinek élete szomoru véget ért. A Magyar Cirkuszcsillagok sztérjai
mellett felléptek a Lovas szinhdz miivészei is.

A miisort 50 jatszénap alatt, 85 eloaddson 74.114 f6 lathatta.

b.) CIRCUSSIMO!

(2015. éprilis 4. — augusztus 30.)

A leghosszabb ideig futé nyari miisor, a targyévi mas miisorokhoz hasonléan nagy
kozonségsikerrel keriilt bemutatasra. A miisor nemzetkdzi csucsmindségti artista produkciokat
vonultatott fel. Tobb évtizede nem keriilt bemutatasra a vilagon kereszt-fliegende attrakcio,
amely bemutatdsa nagyban emelte a misor értékét. Felléptek a hagyomanyos
cirkusznemzetek /Oroszorszag, Kina, Olaszorszdg, Egyesiilt Allamok/, valamint olyan
innovativ, sikeres miivészeti térekvésekkel bemutatkozo 0j orszag is, mint Etidpia.

A miisorban fellépett zsonglér, a rendkiviili hajlékonysdgot koveteld kaucsuk produkceid,
levegdszam, bohdc, fokaszam, egy rendkiviil dinamikus orosz hintaszam, valamint ldbikaria
és ugrokotélszam.

A miisort 99 jatszonapon keresztiil, 165 eléadason 135.717 16 lathatta.

c.) Balance — Egvensiilyban 6nmagunkkal és a vilaggal
(2015. oktober 3. — december 31.)

Az 6szi miisor tematikdjaban és gondolatisdgdban is az egyenstly, a harmonia koré épiilt. A
miisor fellép6i kozott szerepelt a moszkvai Idol fesztival Arany Kozonségdijat elnyerd
Gerling csoport, igazi magyar virtust, tradicionalis produkciot lathatott a kozonség a Teibler-
csoport eldadasdban, a Louléban megrendezett 1. Nemzetkozi Cirkuszi Artistafesztival
bronzérmese, az X-Treme Brothers egy handstand szdmot mutatott be kivételes
egyensulyérzékkel és Osszehangolt mozgéassal. A keleti varazs és a paratlan lgyesség
talalkozott a rendkiviil tehetséges labzsonglor, Kimberly Lester produkcidjaban, mig a vidam
pillanatokrol Pascal bohdc gondoskodott. Az akrobatika elemeit is felhasznélva alakitotta ki
zsonglérprodukcidjat az ukran White Fantasy, mig a Flying Farfans kiilonleges kereszttrapéz-
szdmaval hoditott a levegbben. Nem mindennapi batorsagrol és kolesonds bizalomrol tett
tanubizonysagot a Duo Claire formacié, a Baross Imre Artistaképzd iskola két ndvendéke,
mikdzben produkcidjat egy halo segitségével mutatta be fent a kupoldban. A misor egyik
legdinamikusabb szdma az ukran Flying Ball kosarlabda show volt.

A musort 65 jatszonap alatt, 111 eléadason 100.930 £6 lathatta.

d.) Baross Imre Artistaképz6 Szakkozépiskola és Szakiskola

A 2014/15-6s tanévben, valamint a 2015/2016-0s tanév elsé felében a ndvendékek és tanarok
szamos felkérést kaptak eloéadasok, miisorok dsszeallitasara, megvaldsitasira. Rengeteg téveés
felvétel késziilt didkok kodzremiikddésével, tobb tjsageikk foglalkozott az iskolaban folyo
munkaval, elért eredményekkel.

A Fovarosi Nagycirkusz folyamatosan biztosit fellépési lehetdségeket az iskola és a
novendékek szamdra, a cirkuszfesztivalok, nyitoképek, cirkuszparadék, a Cirkusz Vilagnap, a
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Mizeumok, ill. a Cirkuszok Ejszakédja rendezvények nélkiilozhetetlen fellépsivé valtak a
tanulok, valamint rendszeresen a cirkusz ad otthont a vizsgael6adasoknak is.

Most mér hagyomannya valt, hogy az iskola minden évben részt vesz a Nemzeti Munkaiigyi
Hivatal altal tamogatott palyavalasztasi kiallitason. Tobb budapesti szinhaz, jatszohaz, iskola,
konyvtar, onkormanyzat, vidéki cég rendezvényét szinesitették, a didkok szerepeltek a
gyermeknapon, a Magyar Allami Operahéz, valamint a Nemzeti Szinhéz el6adasaiban is.

Az iskola eszkoz- és jelmeztarat folyamatosan jitjuk részben sajat forrasokbol, részben
palyazatokbdl. A vizsgael6adas részben az NKA tamogatasaval valdsult meg. Folytattuk az
iskola rekvizitjeinek felujitasat, figyelemmel arra is, hogy milyen 0j szamok oktatasat
tervezziik bevezetni.

A hatranyos helyzetti régiokban torténd artistaképzés €s tehetségkutatds program soran, mely
»A jovo cirkusza” nevet viseli, didkjaink ellatogattak tobb mint 10 teleptilésre, ahol artista
bemutat6t és eszkozprobat tartottak. Hasonlé médon, korabbi egyeztetések alapjan valosult
meg a Tiszaroffi Baptista Altalanos Iskola és Ovoda tradicionalis Feny6bal tinnepségén vald
részvétel is.

A Leonardo da Vinci Mobilitds projekten keresztiil tanarok és didkok megismerkedhettek mas
artistaképzok mikodésével. Az itt tapasztalt szakmai megoldasok beilleszkedtek az iskola
pedagogiai programjaba és megjelennek a bemutatott produkcidkban is.

A FEDEC (Eurépai Artistaiskolak Szovetsége) segitségével az intézmény részt vesz EU-s
palyazatokon, amely tovabbi lehetdségeket nyujt az iskola szamara. Két alkalommal részt
vettiink a FEDEC 4ltal szervezett konferencian, aprilisban Londonban és oktoberben Auchban
(Franciaorszag). Elmondhat6, hogy az iskola egyre szélesebb kdrben, hatarainkon tul is ismert
¢s elismert intézménnyé valt.

CELSZERINTI EGYEB KIEGESZITO TEVEKENYSEG
Ingatlan bérbeadas, iizemeltetés

A MACIVA Nonprofit KFT. a kezelésében, illetve tulajdonaban 1évé ingatlanokat céljainak
megfeleléen hasznositja. Mivel egyediilallé és osszetett feladatot 14t el, a kezelésiinkben 1évo
ingatlanoknak is specialis szerepiik, helyzetiik van.

A Févarosi Nagycirkusz épiilete miisorok bemutatdsara, a Mivész- Telep a mindennapos
prébakra, a Karbantarté és Szolgéltaté Telepiink a tevékenységiinkhoz sziikséges technikai
héttérek ad helyet.

Ez a harom egység jelenti napjainkban a cirkuszmiivészet infrastrukturélis alapjait.

A beszamol6 készitésének idépontjaig az oktatasi feladatok ellatasat szolgald épiilet (1071.
Budapest, Varosligeti fasor 3.) nem keriilt a Tarsasdg vagyonkezelésébe. Ezen egység jelenti
az oktatasi feladatok ellatisanak infrastrukturalis alapjait. Ez napjainkban még mindig
rendezetlen.

A funkcidk kiilonbozdségeinek ellenére a jelenlegi gyakorlatban néhany olyan alapelvet

sikeriilt érvényesiteni, amelyek révén haté¢kony €s egységes gyakorlat alakult ki az ingatlanok
hasznositdsdval kapcsolatban. Igy példaul:
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* Az alaptevékenységet nem gatlo szabad kapacitisokat hasznositjuk

o Altaldban mindkét fél részére clonyos, kozéptava (3-5 év) id6szakra sz616 bérleti
szerzodéseket kotiink.

e A bérbeadéssal kapcsolatban felmeriilt koziizemi dijakat (4ram, gz, viz, csatorna,
telefon) bérléink felé tovabbszamlazzuk.

* Bérldink csak érvényes hatdségi engedélyek birtokaban végezhetik tevékenységeiket.

Ko6zhasznu tevékenységbdl szarmazo bevételeink az alibbiak szerint alakultak:

e Szakmai kézépfoku oktatas 20330 e Ft
o Célszerinti egyéb kiegészit$ tevékenység 40 627 e Ft
e Eloado-mivészet 628 622 e Ft
e Baross Imre Artistaképz6é SZKKI 10310 e Ft

Osszesen: 699 889 e Ft

Kdézhasznu tevékenységgel kapcsolatos koltségeink, raforditdsaink részletezése:

e Anyagjellegli raforditasok 604 309 e Ft
o Személyi jellegt raforditasok 411298 e Ft
e Ertékesokkenési lefras 33219 e Ft
e FEgyéb raforditasok 138 063 e Ft
e Pénziigyi miveletek raforditasai 1370 e Ft
e Rendkiviili raforditdsok 119 e Ft

Osszesen: 1188378 e Ft

Kdzhasznlisagi jelentésiinkhoz az alabbi mellékleteket csatoljuk:

1. melléklet Eves beszamolo mérleg

2. melléklet Osszkoltség eljarassal késziilt eredmény kimutatds

3. melléklet Ko6zhasznu eredmény kimutatas

4. melléklet FNC kozhasznl dltaldnos bevételeinek és koltségeinek
felosztasa

5. melléklet 2015. évi pénziigyi elszdmolas koltség-nemenkénti és
egységenkénti bontasban

6. melléklet 2015.évi miisorszolgéltatas kiemelt adatai

7. melléklet Kozvetett koltségek és bevételek(kozponti iranyitas és
vezeto tisztségviselok) felosztasa

Osszegzés

A 2015-8s évben a MACIVA iizleti tevékenységét a kozonségsiker és a belsd szerkezeti
vezetdi atalakitds megkezdése jellemezte. A cég atalakuldsdnak ezen iddszaka jelentds
nehézségekkel tarkitott, de fennakadas nélkill megoldottnak mindsitheté. A véltozasok
clorevetitik, hogy alkalmassa véljon arra, hogy immér nemzeti intézményként nemcsak a
cirkuszmiivészeti teriileten, hanem az egész magyar kulturélis életben markéns, meghatérozo
szereplo lehessen.
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A Fovarosi Nagycirkusz a megkezdett folyamatok eredményeként 0j kulturdlis rétegeket
szolitott meg, s lerakta a jelzOkoveit egy megujulé miivészeti rendszernek.

Amennyiben a Tarsasdg megujitdsi kezdeményezései az Alapité aktiv pénziigyi és egyéb
tamogatasat élvezik, ugy a 2016. évben is redlis esély mutatkozik arra, hogy a MACIVA-nal a
megvaldsult valtozdsok eredményeképpen folytatédjon a hosszi tavii, a magyar
cirkuszmiivészetet is megujitd, dinamizalé 0j korszak. Amennyiben pedig valéra vilik a
Varosliget kormanyzati fejlesztési terve, ugy a vadonattj, modern technikaval felszerelt
Cirkuszmiivészeti Kozpont Kozép-Eurépa  Cirkuszmivészeti Centrumava  teheti
Magyarorszagot.

Kérem a 2015. évi K6zhasznusagi Jelentésiink elfogadasat.

Fekete Péter
tigyvezetd igazgatod
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