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I. A Tarsasig fontosabb adatai

cégnév: Nemzeti Artista- Eldadd- és Cirkusemiivészeti Kizpont Nonprofit Kerlitolt

Felelasségi Tarsasig

rividitett név: Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kizpont Nonprofit Kit.
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A 2023-as év a takarckossdag, a kiliséghatékony mikddés fenntartasanak az éve volt. A 2022-
ben elvont és a kbliségvetésinkbe vissza nem potolt pénztartalék hidnya — ahogy azt a
korabbiak tobbszir jeleztik az Alapitd felé - az idei éviol érezteti jelentbs hatasat. A Févarosi
MNagycirkusz épillete olyan mértékben avult, hogy annak fenntariisa, a biztonsiagos milkidése
biztositasa a szokasos mériékii karbantartasi, javitisi munkikkal mar nem oldhaté meg. A téli
hénapokban veszélybe kerillhet a misorszolgdltatis, mivel a Fovarosi Nagycirkusz
fitésrendszere olvan mértékben elavult, hogy annak teljes felllvizsgalata, illetve cseréje vilik

srilkségessé,



2024-ben egy olyan Qzleti tervre készllink, amelyben egy szakmailag, mivészetileg csieson
levd mivészeti intézmény a 70-es években épiilt, és axdta jelemds felljitison dt nem esett
épliletben probal mikodni, vildgszinvonald produkcidkat létrehozni és kivzel 400.000 nézin
elkdpraziatni, Nemcsak a fiitésrendszer, de az elektromos dram haldzat is feldjitisra szorul,
hiszen a 70-es évek aramsziikségletéhez kialakitott rendszer a XXI. szazadban hasznalt fény-,
hang- vided- & szinpadiechnikai eszkdzdk kiszolgalasara mar csak komoly kompromisszum
driin képes. A kbzdnségforgalmi terek, a mellékhelyiségek szima és szinvonala ugyancsak nem
felel meg a mai szabvinyoknak és igényeknek.

Ugvanakkor mivészeti szempontbal a Fovirosi Nagycirkusz ditbondg™, - az egész orszag
nemzeti cirkuszit thbb tizcrrek keresik fel hetente, telthizas elfadasok jellemzik misorainkat,
szakmai programjainkra figyel Europa, - nem csak egyszerl biiszkeség, hanem igen jelentds
feleldsség is. Eurdpa vezetd intézményi rangjat viviuk ki az elmilt évek sorin, eat elvesziteni
nem szabad, a feleldsség dridsi.

A fentiek okdn tovabbra sem Iehet mas a célunk, mint az elmilt években elént eredményeink
fenntartdsa és a tovabbi fejlodés biztositisa, Bevételeinket elsbsorban a magas szinvonald
szakmai programok megvalositisara, a tudomdnyos-okiatasi levékenységeink erdsitésére
forditjuk.

Eurdpai vezetd pozicionk megtartisit csak a szakmai munkihoz hozziénd, ezt a speciilis
mesterségbeli tudas megszerzd, meglartd és a szeretd kollégikkal tudjuk biztositani. A
vilsighelyzetben a bérek fenntartisa, a bérck fejlessiése az elhivatont munkatirsak
megtartisdhoz elengedhetetlen.

Az elmilt iddszakban a sikeres mikddés és a felelds és wmkardkos gardalkoddsunknak
kitsziinhetben elvégeztlink tbb  olvan karbantartdsi és  feldjitasi munkat, amellyel
tizoltasszerien  biztositottuk  mikddésképességiinket. A tanalékokat  elvontdk a
milktidoképesség fenntartisdira a 2024-es évben jelentds tibbletforrisokra lese sziikségiink.

2024, évi iizleti terv legfibb szimainak bemutatisa
Tervezett létszam 138 1o
Entékesités nettd drbevétele 1 000 000 E Ft
Virhatd tamogatasok dsszege 2560592 EFt

ehbdl mitkddési tdmogardas 1 586 092 E Fi
Miikodési kithsépek 3567700 EFt
Beruhizasi kiltségek 570000 E Fi
Addzott eredmény 2292 EFt
| Sajdt Whke g11 321 EF

ehbdl fegvzett 1Gke 15000 E Ft
Hosszi lejdrati kitelezetiségek 183 000 E Fr
Rovid lejarati kitelezetisépek 5987429 EFt
Pénzeszkizik 1398315 ERt




A 2024, évi Ozleti terviinkben alkalmazkodva a kiilsd tényezokhiiz 1.000.000 E Ft sajat
bevételt 2.560.592 E Ft kozponti kiltségvetési és egyéb timogatasi bevételt terveziink. A terv
szerint az atlagos statisztikai létszam 138 . A Sajat tokénk 2022, évben jelentdsen csikkent,
2023. évben minimilis nivekedés prognosztizilhatd igy a 2024, évi terv alapjin a sajit tbke
tsszege 811 321 E Ft. Az adézott eredmény 2 292 E Fr.

A 2024-es év legnagyobb beruhdzisa a kiviteli engedélyezés elon alld Baross Imre
Artistaképed Akadémia ) cpiileténck megépitése. Jelenleg is hatalyos kormanyhatirozat van a
beruhizis folytatdsardl, igy a kiviteli engedélyerést kivetben ennck elokésziiletei kezdadnek el
az évben.

Kizbeszerzési énékhatirt meghaladd drubeszerzés az dltalinos mikodéshez szilkséges
beszerzeseket énnti:

- foldgaz — 50 millid

- villamosenergia- 70 millié

= Ozemanyag —30 millid

- informatikai eszkizok ~ 50 millio

- Cinkota Miszaki Telep épitési beruhazas — 250 millié

- Hungana Mivésztelep épitési beruhazas — 100 millio

A szolgdltatdsok teriiletén a reklim- marketingtevékenység elvégzdsére irunk ki kizbeszerzést
a NKOH-n keresztil, 70 millié Fr értékben.

Porta- és kizonségszolglat tevékenységiink 70 millio énékben, tovabba

Epﬁhltakan’tasl 22 milli6 forint értékben szerziink be.

I, Altalinos elézmények

l. A Tarsasag rovid bemutatdsa

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kbzpont Nonprofit Kft 2015 eldnt egy epyvszerd struktdrji,
lokdlis, a szdrakoztatdipar ¢s a milvészet hatdrmezsgyéjén mikado, arculanélkiili intézmény
volt, Tarsadalmi elfogadotisiga valtozd, de arra igazdbdl nem is threkvd, arz egyszerl
befogadist preferild kulturilis intézrmény. A mivésaarsadalom részlegesen fogadia el a
cirkuszt, a kritikusok lenéziék, az allatvédok tamadtik azt. 2015-ben megfogalmazddiak azok a
fejlesziési irdnyok, amelyek mentén ebbil az dllapotbol ki lehet tomi és elindulhat a cirkusz
egy uj aton, amelynek célja Eurdpa vezetd cirkuszmiivészeti kiizpontjiva valni, a vilag elsh 5
cirkuszmiivészetben erds nemzete kdzé tartozni.

Ennek két feltctele:

- tartalmi megijulds, komplex szakmai kiteljesedés;

- infrastrukturdlis megijulis, 4) cirkusz- és artistaképzd iskola épitése;



A fentick megvalositasara 2016-ban elindultak azok a tartalmi megujulishoz, szakmai
kiteljesedéshez vezetd folyamatok, amelyek mar az o cirkuszmiveészett kizpont alapjai
lesznek:

- klasszikus cirkuszi eldadasok djraénelmezése, az dncéld szorakoztatas helyen, taralommal
¢s mivészi értékkel valo felidliése;

- Magyar Cirkuszmiivészeti Mizeum, Kinyveir és Archivum megvaldsitisa;

- tudominyos kutatdtdr kialakitisa;

- dllatvédeimi mihely létrehozisa

- cirkuszpedagogiai oktatisi - nevelési kizpont megvalositisa;

- nemzetkdzi kapesolatok megerositése.

2019-ben ar Orszaggyilés elfogadja a Nemzeti Kulturdlis Tanicsrél, a kultirstratégiai
intézményekrdl, valamint egyes kulturdlis vonatkozisi t8rvények modositisaral sz6l6 2019,
évi CXXIV. tirvényt, amely kdtelezi és egyben felhatalmazza a Nemzeti Cirkuszmivészeti
Kozpontot a fenti folyamatok megvalositisira.

20194161 a Tharsasdg nevének viltozdsa is kiveti a tartalmi megijulist: MACIVA Magyar
Cirkusz és Varieté helyett Nemzeti Artista- Eldadd- és Cirkuszmivészeti Nonprofit Kt lesz az
uj név. A névviltozds nem csupin egy elnevezésbeli valtozast jelent, hanem mir kifejezi
azokat a szakmai és szervezeti valtozdsokat, amelyek a 2015-t61 elindult folyamatot jelentik. A
Térsasdg nevébil eltlinik a vaneté kifejezés, mutatva, hogy a cirkusamiivészet tobb, mint a
puszta szorakoztatds, ax érzelemre és az éntelemre hatva wrténeteket kivin elmeséini, fontos
iizenetei vannak a tirsadalom szamdra. A cirkusz szot felviltja a cirkusemiivészet kifejezds,
kiegésziilve az artista- ¢s cloadomiivészer kifejerdssekkel. A cirkuszmilvészet egyenrangi a
szinhdz- tanc- ¢s zenemilvészettel, az artista a szinésszel, tancossal, zenéssrzel egyenrangu
miveész.

2020-ban a fenti szervezeti valtozdsok a Nemzeti Artista- Eldadd- és Cirkuszmuvészeti
Nonprofit Kft szervezeti ¢s miktdési szabdlyzataban is ratifikdlodnak, amelvet az alapito is
elismert és elfogadott.

Uj szakmai és szolgdltatd elemként jelent meg a Tarsasdg életében a szakmai képaés,
tovibbképzés. 2007 augusztusitol a Baross Imre Artistaképzd Intézet (BIAK) a Kht., illetve a
jogutodlas ota a Nonprofit Kit. fenntartdsdban mikidik, czzel a Tarsasdg kiizéptavi tervének
megfeleléen megvalosult a képeés, foglalkoziatds és forgalmazis szerves szakmai egyscge ¢s
iranyitasa. A szakmai felsofok (egyetemi, foiskolai szinti) artistaképeés beinditisa mir ekkor
a tervek kizitt szerepelt. A mihelymunka és a mesterképzés feliételeit teremictie meg az
infrastrukidgrdjdban megijulé Mivésztelep.

2016-ban a Baross Imre Antistaképzd Akadémia atalakult. A 2016-2017. tanévtdl a kbzismereti
targyak oktatdsa is az antistaképzd keretében valosul meg, felment rendszerben. A Nemzeti
Cirkusemiivészeti Kizpont Nonprofit Kft. hosszi tdvi tervei kibzbit szerepel, hogy a Budapest



kizpontu artistaképzést vidéki helyszinekre is kKiterjeszti. Ennek elsd lépése, hogy a Gyulai
Szakképzési Kozpont Harrucker Janos Szakképzd Iskoldja fenntariisiban lévé Békéscsabai
Szinitanhdz 2016, augusztus 15-t6] a BIAK fenmartdsdba keriilt. Ezdltal megnitt a felvehetd
tanulok létszima, valamint a szakmakindlat is bovillt. Az artistaképzés mellett békéscsabai
székhellyel gyakorlatos szinész, szinhdzi tinecos, divat- és stilustervezd, valamint szinhdz-
technikus képzés folyik, melynek a gyakorlati képzés helyszinei a Jokai Szinhiz és a Févdrosi
Nagveirkusz.

2017-ben az artista képzés mellett elkezddddtt a cirkuszi hattérszakmak oktatdsa is, mint a
szinpad- és porond-technikus, valamint a kozmivelodési és kizinségkapesolati szakember
képacs, Ennek erdsitésére 2019, jilius 1-jével a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kiizpont Nonprofit
Kft. fenntartisiba kerillt az oktOpus Multimédia Intézet, amely hangtechnikusokat,
szeenikusokat képez. A két iskola a 2019-2020-as tanévben még ondlld intézményként, de
szoros  egyilltmikddésben mikaddt. A 2020-2021-es tanéviol az oktOpus a BIAK
tagintézményeként mikidik tovabb, megteremtve ezzel a mivészeti képzés és a mivészeti
hanérszakmak oktatasinak egységét, a projektalapi oktatdst, valamint a Nemzeti
Cirkuszmivészeti Kiizpont szakemberszitkségleténck biztositdsat.

20224161 az intézmény 0 neve: Baross Imre Anista- ¢és Eloadd-mivészeti Akadémia
Szakgimndzium, Gimndzium, Technikum és Alapfoka Mivészeti Iskola

A 2022-2023-as tanévtdl az alapfoki mivészeti oktatds kerctei kizé felvétell nvert az
artistaképzés is, megteremive annak a lehetbségét. hogy a képzés bemeneti szintje a 11 évril &
évre csikkenjen és a fovirosi és vidéki alapfoki képzési helyek kialakitasival mar joval
nagyobb meritéssel legyen lehetdség valogatni a tehetséges pyerekek kiziott,

2023. szeptemberéitl egy kizel 5 éves elokészité munka utin elindulhatott Magyarorszigon a
cirkuszmiveszeti  felsofoki  képeés. A kordbbi  Budapest Kortdrstine Faiskola
fenntartéviltdsival és atalakulasival a 2023-2024-es tanévben a kortars tinc mellett két j
teriilet jelent meg a foiskola képzési struktirijdban: a cirkuszi tincos és a cirkuszmiivész BA
képzés. A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kdzpont, mint a foiskola dudlis képzési partnere a
gvakorlati képzésben, a szakmai felkészitésbhen vesz résat,

A Tarsasag tulajdonosi joggyakorldja a Kulturilis és Innovéciés Minisztérium (1054 Budapest,
Szemere u. 6.). A Tirsasdg tevékenysépét egyszemélyes nonprofit korlitolt feleldsségd
tarsasigkent folytatja. A Kulturilis és Innovicits Minisstérium képviseletét a miniszter vagy a
minisziérium Szervezeti és Mikddési Szabdlyzata altal az alapitéi jogok gyakorldsira
feljogositott személy litja ¢l

A Tarsasig egyszemélyes nonprofit kft-ként mikddik. amelynek élén a Foigargatd all.
Munkijdt a gardasigi ¢s a stratégiai igazgatd segiti. 2022, februdr 17-én keletkezett
valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat modositasaval (11/2022. sz, Alapitdi
hatdrozat), a Tarsasdg foigazgatoja Fekete Péter.

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kdzpont Nonprofit Kiit. kizhasznd jogallasd.



A Tdrsasdg kdzhaszni tevékenysegei:
G001°08 Eldadd-muvéseet ([0evékenvseg)
900208 Eldadé-mivészetet kiegészild tevékenység
6820°08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, Gzemeltetése (kivéve bérbeadds)
8532708 Szakmai kdzépioka okiatis
8559708 M.n.s. egyéb oktatas
910108 Konyvidr, levéltin tevékenység
9102708 Mizeumi tevékenység

A 172019, Alapitoi hatarozat lehetové tette, hogy a Tarsasag sajat nonprofit gardasig
tarsasagot alapitson. A Tdrsasiag 3.000.000 Ft restokével megalapitotta az Elbadd- ¢s
Cirkuszmivészeti EszkOzkezeld és Szolgaltatd Nonprofit Korlatoh Feleldsségt Tarsasdgot. A
Tarsasag tobbségi tulajdondban allo nonprofit gazdasagi tirsasig keretében azon villalkozasi
tevékenységeket végzi, amelyek kozhasenid tevékenységét segitik. Az atadott 1Grestikét
Tarsasagunk a befekietett pénziigyi eszkdzeinél tartja nyilvin,

2. A Tarsasdg elhelyezése hazai. illetve nemzetkizi kiirmyezetben, versenytarsak bemutatasa,
dsszehasonlitasa a Tarsasaggal

A Tarsasdg nemzeti eldado-mivészeti intézmény, amely nemcsak Magyarorszig, de Kdzép-
Eurdpa egvetlen kocirkusza, A kimyezd orszigok (Szlovakia, Cschorszig, Lengyelorszig,
Ausztria, Svije, Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszig, Gordgorszig, Bulgana) nem
rendelkeznek épitett cirkusszal. Ezén ezen orszagok szamara kozpont, seellemi mihely
egveddlalld alkotd tér a Fovarosi Nagycirkusz épalete. A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kbzpont
MNonprofit Kft. kulturdlis tevékenységét kiterjedt nemzetkozi kapesolatai révén fejti ki. Szimos
dzsiai, dél- és észak-amerikai, afrikai orszdggal, illetve artistamivésszel all kapcsolatban,
Europa esetében pedig szinte valamennyi orszag mivészeivel ¢s mivészeti menedzsereivel
szoros kapesolatot dpol.

A nemzetkdzi kapesolatok kozdl tobb — mind a kapesolatok rendszeressége, mind szakmai
szinvonala és volumene tekintetében — kiemelt parinere a Tarsasdgnak, akik egyben a
nemzetkbzi cirkuszmiivészet élvonalat 15 jelentik.

A cirkuszmivészet nagy hagyomanynak Orvend Magyarorszagon, meghatirozd kulurilis
ényezoként vald elismerése mégis csak az elmilt néhiny ¢év sorin kezddditt meg
érzékelhetden. lly mdadon a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont versenylirsai is nehezen
meghatdrozhatok. A Fovirosi Nagycirkusz egyvedillillé helyzetben van a hazai piacon: Kdzép-
Eurdpa egyetlen kocirkusza, ezért mikodése, és igy céljai a mads, dllando tarsulattal,
repertodrral rendelkezd, évados misortervvel dolgozd szinhdzakhoz, jatszohelyekhez meérhetd.

A hazai kulturdlis piac fobb dgai a kivetkezok: zene, szinhde, irodalom, képzomiivészel,
iparmivészet, fotémivészet, tine, hagyvomanydrzd tevékenységek stb. Valamennyi kulturdlis
intézmény, leginkdbb a szinhizak a szervezet tagabb értelemben vett versenytirsainak
tekintheték. A hazai utazd magdncirkuszok a mifaj jellegébol adodoan lehenének
versenytarsak, azonban a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont emydszervezet jellegénel fogva
inkiibb partnereknek tekinti az utazd cirkuszokat.
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Természetesen emellett a Fovarosi Magycirkusz iddszakos konkurencifjanak tekinthetdk a
csaladi fesztivalok, rendezvények is.
A lehetséges versenytarsak:

* Budapesti Operettszinhaz

* Nemzeti Szinhaz

* Madach Szinhaz

s Pesti Magyar Szinhaz

* Thilia Szinhaz
A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont dltal célként Kitizitt magas mivészi szinvonald,
nemzethdzileg is elismert, tdrsmivészeteket is bevond, innovativ, szinhazibb jellegi
produkciok  megkiildnboztethetd  éndkekkel rendelkeznek. A nagvobb  szinhdzak
szorakoztatobb jellegh eldaddsaihoz képest populirisabb, kinnyedebb format képviselnek a
cirkuszi produkeiok, igy a Fovirosi Nagycirkusz tevékenységével egy hignypotld kulturilis
missziot teljesit.
3. Kozeljovit érimtd célkitizések, intézkedések, folyamathan 1éva fejlesziések

A cirkuszmiivészet tirsadalmi djrapoziciondlisinak folyvtatisa

A 2024. esztenddben is folytatddik a magyar cirkuszmiivészet hagyominyainak megtartisa és
apolasa mellett a mivészeti g innovicidja. Tartalmi és mivészeti szempontbdl tovibbra is a
tarsadalmi Qizenetek kozvetitésére képes, nemzeti cléado-mivészeti intézményhez mélid
kizfeladat-ellitis centrikus misorpolitika kialakitdsa a cél, amely a trsmilvészetekkel vald
Jelentds egylinmilkiidés, az oktatdsi-nevelési intézményrendszerrel vald szoros kapesolat
kialakitdsa atjan valosul meg. Az orszigon beliili és a hatdron t0li szakmai szervezetekkel,
cirkuszmiivészeti szakemberckkel, a kortirs cirkuszokkal harmonikus kapesolat keriilt
kialakitdsra. Az curdpai és viligszervezetek jelentos odafigyelést tanisitottak Magyarorszag 1
cirkuszmiivészeti programija irdnt.

Megerbstidin ¢és a kbzeljvaben tovabb boviil a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit
Kf. oktatasi és tudomdnyos tevékenysége. A cirkusrmiivészet tudomanyos hatterii vizsgilaia,
emlékeinek feltardsa, a gylijteménygyarapitis a jovo célkitiizései kozé tartoznak. A mizeum és
a komyvtari egység feladata a leendd Magyar Cirkuszmivészeti Mizeum, Kényviar és
Archivum, valamint a Kézép-Eurdpai  Cirkuszmiivészeti RKutatékdzpont és  Adattdr
akkrediticidja, szervezeti felépitése, a cirkuszmiivészeti sajitossigokal messzemenden
figyelembe vevd modszertani alapok kidolgozasa, amelvben a cirkusemivészek és mads
tudomanyteriiletek kutatoi egyarant részt vesznek.

Nemzetkiizi kapesolatok, egyiittmakidések

A Nemzett Cirkuszmiivészeti Kozpont a vildg egvik legjelentosebb cirkuszmivészeti
intézménye, Eurdpdban vezetd helyen dll, a vilighan az els6 5 orszig kdzon tartjdk szamon. A
foigazgatd személyesen nemzetkiizi szervezetek aktiv vezetd tagja: a Cirkuszi Vilagszivetség
(Fédération Mondiale du Cirque) tagja, az Eurdpai Cirkuszszivetség (European Circus
Association) vezetdségi tagja, a Kozép-Eurdpai Cirkuszmivészeti Egvesiilet elndke, A
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viligban rendezett nagy nemzetkoz konferencidk dllandd meghivortja nemezetkozi
versenyek zsiiri tagja. A kivivont nemzetkozi rang kiteler: egyrészt a hazinkba érkezd
nemzetkizi szakembercket fogadni kell, szakmai programokat kell biztositami szimukra,
masrészt a nemzetkidsi meghivisoknak eleget kell tenni. Ez teszi lehetdvé a Kivivou rang
fenntartisdit, ugyanakkor igy van lehetbség elsd kézbil értesiilni a legdjabb misorszamokrol és
ezzel biztositani, hogy a legijabb és a legjobb misorok érkezzenck a Fovarosi Nagycirkusz
milsordba. Ez a rendsazer jol felépiilt, és az elmilt évek jelentds sikerének alapkdve lett.

A cirkusemiivészel sajatossagdbaol, illetve a Fovirosi Nagycirkusz kizponti elhelyezkedéscbal
eredben  szakmai  tevékenységiink nagy része  nemezetkdzi  kapesolatokon,  szakmai
egylttmikddéseken  alapul.  Muisorainkban  90%-ban  kilfldi  vendégmiivészeket
foglalkoztatunk, a misorszimok kivilasztisinak és a kapesolatteremiés egyik madja a kiilfsidi
szakmai  programokon valé jelenlét és  eldadasok, prezenticiok tartdsa a magyar
cirkuszmivészet eredményirdl.

2024-ben foigazgatdi, vezetdi sznten az alabbi szakmai programokon vald megjelendst
tervezaik.

Szakmai Program megnevezése Orszag, varos
46. F&s!wal International du Cirque de Monte Carlo & New Moincs. Mink Carlo
Generation
44, Festival Mondial du Cirque de Demain Franciaorszdg, Pdnzs
12. International Circus Festival Gold Elephant Spanyolorszig, Girona
23. Festival International des artistes du Cirque E::mmmﬂg' Seint Pl les
I1. Circus Festival in Alma Ata Kazahsztin, Alma Ata
Circus Festival Echo of Asia Kazahsrtin, Asztana
International Circus Festival CIRCUBA Kuba, Santiago de Cuba
World Festival of Circus Arts "ldol" Oroszorszag, Moszkva
Festival del Circo Salien Olaszorszag, Verona
Golden Horse Circus Festival Bulgria, Szofia
International Circus Festival of ltaly Latina Olaszorszag, Latina
International Circus Festival of Praga Csehorsedg, Praga
Circus Princess Festival Oroszorseag, Saratov
European Youth Circus Festival Wiesbaden Németorszdg, Wiesbaden
Festival du Cirque de Namur Francigorszig, Namur
Without Borders International Circus Festival Oroszorszig, 5t. Petersburg
Festival International du Cirque de Auvergne Rhone Alpes Isere | Francisorszig, Alpes lsere
The worlds best clowns festival  Nikulin Circus Oroszorszig, Moszkva

A cirkuszmiivészet nemzeikdzl népszerisitésének legjobb midja magyar milvészek szereplése
fesetivalokon. A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont feladata, hogy a Baross Imre
Artistaképzo  Akadémia novendékeil, a végzett artistamiivészeket ajinlja a  kolfoldi
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fesztivalszervezoknek. 2024-ben megrendezendd 15. Budapest Nemzetkizi Cirkuszfesziivil
egyik 10 célkitizése, hogy a magyar fiatalok bemutatkozisi lchetbséget kapjanak a fesztivilon
és eziltal a fesztivilra érkezd fesativilszervezdk, cirkuszi menedzserek figvelmét felkelive
fesztivalmeghivasokat, hosszi tavu szerzodéscket kapjanak. A 2021-ben létrehozott dllandé
balettkar egyik célkitlizése, hogy — a sajdt eldadisokban vald kizremikodés mellett — rangos
nemzetkozl fesztivalokra kapjanak meghivast. Ennek a munkinak az eredmeénye, hogy a
Fivirosi MNagycirkusz Balettkara 2023 utdn, 2024-ben is meghivist kapott a Festival
International des artistes du Cirque de Saint Paul les Dax fesztivilra.

A visegradi és a kozép-curdpai orszigokkal szorosabb kapesolat keriilt kialakitdsra 2017-ben,
amelynek eredményeképp megalakult s Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Egyvesillet. A
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit Kfi., valamint a jiévében felépiild j
cirkusemiviészeti kifzpont célja, hogy a térség vezetd szerepét tiltse be, tekintettel ama, hogy
Kozép-Europaban egyedill Magyarorszig rendelkezik épitett kiécirkusz  épilente]l és
tudomdnyos santh mikédéssel ¢s tradiciokkal. A kdmyezd orszdgok (Szlovakia, Csehorszig,
Lengyelorszig, Ausztria, Svijc, Horvitorszdg, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszig, Gorbgorszig,
Bulgdria) nem rendelkesnek épitett cirkusszal,

Uj Nemzeti Cirkuszmivészeti Kizpont beruhdzis

2019, augusrtus 2-an a Kommdny o Nemzeti Cirkuszmiivészefi Kdzpont elhelyezésével
axsrefilged  infézkedésekrdl szold 149572019, (VIILL 2) hatdrozattal (a tovibbiakban:
14952019, (VI 2.) Korm. hatdrozat) dintétt az O) citkusemivészeti kiizpont elhelyezéséral:
ennek érielmében a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont a Budapest, Nyugati palyvaudvar
melletti, Eiffel tér — vasiti pdlya — Ferdindnd hid — Podmaniczky utca dltal hatirolt teriileten
kerlll megvalositisra, azzal, hogy a Kozpont mikddéséhez szilkséges epves kiszolgald
funkeiok tovabbra is a ¢élra jelenleg haszndlt ingatlanokon mikddnek tovibb, 2021. janudr 28.
napon a Kormény a Nemzeti Clrkuszmitvészeit Kozpom létesiiménvei elhelyezésél célzd
beruhazdsokkal dsszefiiggd  kizigazgaldsi hatdsdgi digyek nemzelgazdasdgl  szemponibdl
kiemelt jelentdségh digmvé é5 a beruhdzds kiemelien kizérdekii beruhdzdassa nvilvdnitdsdardl
szold 25/2021. (1. 28.) rendelete (a tovabbiakban: 25/2021. (1. 28.) Korm. rendelet) alapjéin
nemzetgazdasigi szempontbdl kiemelt jelentdséel Gggyé és a beruhdzdst kiemelten kizérdeki
beruhazissd nyilvanitotta. A Kormanyrendelet alapjan Tarsasagunknil a 2024, év folyamén az
crintett teriileteket tekintve tovabbi modositdsok virhatdak a vagyonkezeli stitusrban és az
ahhoz kapesolddo irgyi eszkdz nyilvintartasban,

A Favirosi Magyeirkusz épilletegyiittese bar haszndlatra alkalmas, fizemeltetése rendkivill
gazdasagtalan a korszeritlen infrastrukiira miatt. Elektromos hildzata, kdzponti fiitése elavult
rendszerl. a szélsdséges idojardsi viszonyok miatt sériilékeny. (Az épillet az érvényben lévi
energiafelhasznalasi, akadalymentesitési, tartoszerkezeti stb.. .. szabvinyoknak nem felel meg.)
A vashbeton tanidszerkezel a korabeli méretezéshil és a betontechnoldgiabdl addddan sem a
tizvédelmi, sem az allékonysagi kivetelmeényeket nem elégiti ki jelentds megerdsités nélkiil.



Az 0j Nemzeti Cirkusemivészeti Kozpont elkésziiliéig a feladatellatas biztositasa érdekében
elengedhetetlenck a folyamatos karbantartasok, hibaclharitasok. Komolyabb fejlesziés abban
az esetben valdsulhat meg, ha az a késbbbiekben az () kdzpont beruhdzasnal is felhasznalhato,
ellenben 2024, évben a manézs fltésére szolgild gozkazin lzemeltetése lehetetlennd valt, igy
annak beszerzésére kénytelen a Tarsasdg, melynek fedezeti forrasit még keresi.

A magyarorszagl arlistaképzés bazisit jelemtd Baross Imre Artistaképzd Intézet rendkivil
széttagoltan mikddik, jelenleg 5 helyszinen folyik az oktatis, magas bérleti dij mellet,
meéltatlan helyzetben, A képaési struktira bovillésével, az osztilyléiszimok emelkedésével a
rendelkezésre 4llo helyiségek szilikisek és korszeritlenck.

A Nemzeri Cirkuszmiivészeti Kdzponi részekén a Baross Imre Artistaképzd Intézel Eldado-
miivészeli Szakgimndzium, Gimndzium & Alapfoka Tdnemivészeni Iskola elhelyezésér célzo
beruhdzdssal osszefuggd intézkedésekrdl szolo 101972021, (1. 28.) Korm. hatirozat (a
tovabbiakban: 10192021, (I. 28.) Korm, hatérozat) alapjan az 4j cirkuszmivészeti kdzpont
épitésének részeként, az Oj cirkuszmivészeti kbzpont épitésérol szold 1495/2019. (VI 2.)
Komn. hatdrozatban Kijeldht terilleten elkezdbdhet az 0 artistaképzd intézet épitése. Ennek
tervei készen vannak. A Nyugati palvaudvar foépillete ¢és a Ferdindnd hid kiziu lekvo
teriileten a romos vasiti épiiletek atépitésével egy izgalmas és korszerli oktatisi helyszin
kialakitdsara van lehetdség.

2017, jilius 21-ét6l, az alapitd okirat modositiasival O tevékenységi kirdk, ) funkciok
kerillick elfogadasra, amelyek ellitisirdl gondoskodni kell. A Magyar Cirkuszmivészeti
Muizeum és Levéltar, a Kozép-Eurdpai Cirkusamiivészeti Kutatdkdzpont s Adattdr hanérének,
rakidrainak, valamint az arlistaképzés, az elbado-mivészeti hattérszakmak képzésénck
helyszinének biztositisdra a meglévo telephelyeket (Cinkota miszaki telep: 1172 Budapest -
Cinkota, Vidor utca 10.; MACIVA Miivésaelep: 1146 Budapest X1V, Hungana kri. 215-217.)
hasznilja az Intézmény.

Az 149572019, (VIIL 2.) Korm. hatirozat dontott amd] is, hogy a Nemzeti Cirkuszmivészeti
Kizpont vagyonkezelésében lévh telephelyeken (Cinkota miszaki telep: 1172 Budapest -
Cinkota, Vidor utca 10.;: MACIVA Mivészielep: 1146 Budapest XIV. Hungdnia krnt. 215-217.)
az ingatlanok Allagmegdvasinak és fejlesziésénck kivitelezése elkezdodttt a 2019-es évben.
Ezek a fejlesztések a 2024, évben fejezbdnek be, A megkezdett és a 2024, évben befejezddd
feldjitesi munkalatokat 2023, év végén a befejezetlen beruhazisok kizdtt tartja nyilvan a
Térsasdg. Aktivilni a Cinkotai szolgiltatd telepet eldrelithatéan 2024. év elsd felében fogja. A
Mivésaelep hasznilatbavételi engedélye, és az alapjan toréno aktivalasa 2023, evben tortént,

4. Az tizleti tervben felvdzolt tevékenységek és célok dsszefoglalasa
e A kordbban eclkezdett mibsorpolitika folytatdsa, a klasszikus és a  kortdrs
cirkuszmiivészet egységben 1Griénd bemutatisa;
s A cirkusemivészet nemzetkizi népszerisitése fesztivilokon;



* A klazszikus cirkusa eloadasok megijitasa, amelyek az artista-, zene-, a tincmiivészet
ar egységében, dramaturgiailag egysépes, dndlld  szinpadi  mikém  kerillnek
bemutatisra;

= Az oktatdsi-nevelesi intézmények programjihoz vald kapesolddas, a cirkuszpedagogiai
programok és a felelds allattartdst hirdetd programok folytatisa;

A Magyar Cirkuszmiivészeti Mizeum és Archivum, valamint a Kézép-Eurdpai
Cirkuszmilvészeti Kutatdkdzpont és Adattar akkreditdcidjanak elokészitése;

= Az 1) Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kizpont elkésziltdig, a folyamatos feladatellatis
biztositisa érdekében karbantartdsi munkik elvégzése, az ) tevékenység ellitisa
érdekében a telephelyek felijitisa.

3. A rdrsasag kockdzarainak és  kezelésiik  rendizerének, a tdrsasdgra  relevdns
érzéhenységvizsgdlatok bemutarasa, SWOT analizis

Minden szervezet fiigg a kimyezetétil, s mivel a kimyezet folyton viltozik, a régi jévoképet
az igénynek megfelelden at kell formilni,

A kiilsé kimyezethez vagy alkalmazkodni tudunk, vagy pozitiv adotisigainkkal ki tudjuk
haszndlni a lehetoségeket. A kilsd kémyezetet a torvényi szabdlyozis, a piac, a versenvhelvzet
jelenti. Belsé komyezetnél a szervezet felépitését, hicrarchidjat és a folvamatokat kell
vizsgilni.

A leglfontosabb  killsd-, belsd  kimyezeti  adottsigokat a SWOT-analizissel lehet
dsszehasonlitani és elemeani. A négy szd (erbsség, pyengeség, lehetoség, veszély) négy
szempontot  jeldl, amely ahhoz ad scgitséget, hogy mindazokat az informaciokat,
véleményeket, amelyek a killsd-, belsé kémyezeti adottsigokrdl rendelkezésre dllnak,
csoportositani lehessen.

SWOT-analizis
Erdsség Gyengeség
»  Kazép-Eurdpa egyetlen kocirkusza; e Elavult, rossz miszaki allapotban
o Kiterjedt nemzetkizi kapesolatok: levd épiilet, szikds hely az
=  Nemzetkoz szakmai elismerds; adminisziricid & a kiszolgald
s A BIAK fenntartisaval lehetosép adodik az cgységeknek;
utanpotlas képzésre és foglalkoztatisra; e Rossz homegtanisi képesség,
s A Budapest Cirkusamiivészeti és Kortérstine elavult fiitési rendszer.
Faiskola egyiitmikddésével felsofokd * Korszerbtlen tldzok, a kilfaldi
cirkuszmivészeti szakemberck képadse fellépék fogadisira szikds
«  Gyors reagilasi képesség a fogyasztoi szokisok lehetdségek.
megviltozdsdira; o Munkavillalok csfkkend redlbére
» Az alaptevékenységre biziositoit
fenntartoi timogatds cstikkenése
neheziti a szakmal munka
tervezhetdségét.
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_-lz*i'leﬁség 11"135:&11
Uj miisorpolitika — a klasszikus cirkuszi »  Magas inflacio
elbadisok innovacidjaval, uj. tornténetmesélo, e Magas energiairak
tarsadalmi dizeneteket hordozd, a tirsmivészeiek | o Sokszind kulwrdlis lehetdségek kindlata
bevondsdval létrehozott elbadisok bemutatisa; a Virosliget kimyezetében, valamint a
A cirkusenépszeriisités keretében elsdsorban a fiwviroshan;
hazai artistamOvészek szereplésével létrehozont s Az allatvédelemmel kapesolatos
Ossemivészeti produkeiok bemutatisa, a magyar tarsadalmi feszilliségek felerbstdése;
artistam{vészet megjelenése egy-cgy e Fogyasztisi szokdsok megvaltozdsa a
tarsmiveszeti eloadasban; vildgjarviny lecsengése utin;
Cirkuszpedagdgiai, mizeumpedagogiai ' Arfolyamingadozis sorén a kdlfSldi
programok; produkcidk magas érétke
Allatvédelmi program
Kizép-Eurdpa legnagyobb Cirkuszmiivészeti
Kozpontja;
Online €16 kizvetitések nemzetkdz szintéren
torténd elérhetoségenek biztositisa.

6, Kihaszndlatlan lehetdségek, kapacirdsok

2024. évben kihasznalatlan lehetoséggel, kapacitissal nem szdmolunk. A Tarsasag valamennyi,
kezelésben levd ingatlandt, illetve haszndlatiban levo eszkizét a cirkuszmiivészet szolgalatira
kivinja forditani. A Fovarosi Nagycirkusz manézsiban a cirkuszmiivészettel kapesolatban allo,
azt népszerisitd eldadisok keriilhenek bemutatasra. Egyiinmikadési megallapodas vagy sajdt
rendezés keretében a misorrenden kivill legalibb &t darab cgyéb esemény  keriilhet
megszervezésre, amelyen belil a Baross  Imre  Artista-  és Eldadd-mivészeni
Akadémia eloaddsai, vizsgdi, illetve az amatdr cirkuszmivészeti csoportok versenyeinek,
fesztiviljainak biztosithatunk helyszint. Az aula, illetve a Fovarosi Nagycirkusz egyéb terei
alkalmasak arra, hogy a sajat allandd kidllitasok mellett idGszakos kiallitdsok is megrendezésre
kertiljenek a Tarsasig folyamatosan gyarapodd gyijleményébil.

IV. A Tiarsasdg 2024, évi szakmai tevékenysége - Eredménykiovetelmények

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozponl szakmai tevékenysége hirom nagy egységbol all:

Az elsd az eldadé-mivészeti tevékenység, amely klasszikus &s kortars cirkuszmivészeti
eléadisok bemutatdsat, musorma tizésél jelenti. Az elbadd-mivészet mellett az elmilt hét
dvhen megerdsiiditt és a misorszolgaltatissal egyenrangd szakmai teriilené valt a tudominyos,
madszertani  tevékenység, valamint az iskolafenntartéi szerepinknél fogva az oktatdsi
tevikenység.
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I. ELOADO-MUVESZETI TEVENYESEG

e Klasszikus cirkuszi eloadisok

o Fesztival Plusz — Vilagsztirok Budapesten
2024. janudr 20 — marcius 17,

Kijzel harom évtizeddel ezeldtt a semmibol sziiletett egy olyan csoda, amely hamar a vilig
egyik legfontosabb cirkuszi seregszemléje és versenyfesrtivilja lett, és azdta is ott van a vilig
6t legfontosabb cirkuszi eseménye kiziit. llyenkor a Fivarosi MNagycirkuszba érkezik
mindenki, aki csak szamit a cirkuszi vilighan. Kdzel hirom évtizedes hagyomany az is, hogy a
fesztival utdni misorban itt tartjuk a gybztescket, hogy két hémapon keresztill a magyar
kizinség 15 megesodalhassa a vilag legjobb antistamiivészeinek produkeidit. Szemkipriztatd
csodak, emberfeletti teljesitmények, hihetetlen vardzslatok kdvetik egymdst a Fovirosi
Nagycirkusz porondjan. Olyan mivészektol, akik nemcsak a legjobbak, hanem példaképek is:
a kitartds, a szorgalom, az Osszefogas ¢s egymas segitésének példaképei. lgazi cirkuszi
testvérel egymasnak — ¢s a kieonséginknek!

o lhkzidk (munkacim)
2024. marcius 29 — dprilis 1.
A husvéti idoszakban egy dndllé vendégjiték befogaddsa,

o Csillagok, égbeli tik (munkacim, nyviri misor)

2024, aprilis 6 — szeptember 22.
Veszélyben van-a Fold? A fildszellemek pedig kiilonés haliltanchan visznek at minket a tilsd
vilig kietlen nyugalmiba? Vagy még menthetjiik, tindérek és boszorkanyok delejes éjszakai
varizslataval, ahogy a fekete a fehémel Gsszecsap, a sitét a viligossal dsszefonddik? Vagy
ovjuk, amig lehet, mint gyermekei a foldanyankat és foldapankat, akik megoregedtek,
elhasznalodtak, kérges borlikin mély repedések futnak szertesaét?
A nyari musor szellemidézés lesz: hogy rajiijjiink, nekiink, embereknek mi a feleldsséglink,
amikor észrevesszilk ¢s megértjik Foldiink arcin lassan legdrdild kiinnyeit?

o Karicsonyi miisor

2024, oktober 19 — december 29,
Klasszikus cirkuszi eldadds, a kardcsony jegvében, nemzetkdzi hinl  artistamiivészek
kizremikidésével.

o Cirkuszi eloadiasok a zinkai Erzsébet Tiborban

2024, oktober - december
A Fovarosi Nagyeirkusz évek ota visszajard vendége a zinkai Erzsébet-taibornak. A kozel
egyoras, zenckar dltal kisért milsorban a magyar artistacsillagok mellett neves kiilfoldi fellépik
lépnek meg. A kardcsonyi idbszakban a szinhazteremben kerlllnek megrendezésre az
eloadisok.



o  Kortirs cirkusemivéseeti cloadas

o A Didtiré diadala

2024. januar 10-11-12.

A Barpss Imre Artistaképzd Akadémia cirkuszszinhazi eléaddsa A Didided cimil baleu
nyomn.

o Fesetivil szervezés, fesztivilokon vald kiizremikiadés

o XV. Budapest Nemzetkdzl Cirkuszfesztivil
2024. januar 10-15.

Magyarorszagon kbzel 30 éves miltja van a nemzetkda cirkuszfesztivilnak, Magyarorszig
nemzeti elfado-mivészeti intézményve a Nemzeti Arnista- Eldadd- és Cirkuszmivészen
Kdzpont Nonprofit Kft - Fovirosi Nagycirkusz altal kétévente megrendezen fesziival a vilag
egyik legerdsebb, Eurdpa masodik legnagyobb cirkusefesziivilja.

2024-as fesetivalével mind a magyarorszagl fesztivilok sordban, mint a nemzetkin
cirkuszfesativilok kizil a budapesti cirkuszfesztival nyitja, czért még nagyobb figyelem és
érdeklidés kiséri. Az elsd fesztivil az évben, amelyen killonleges, soha nem ldtont vildgsezimok
is bemutatkozhatnak. A Budapest Cirkuszfesztivilon t3bb mint 10 orszdg képviselbi lépnek fel,
a szomszédos orszagok mellett, Tavol-Keletrdl, a tengerentdlrdl és a volt Szovjetunid tavoli
orszigaibol érkeznek killonleges és egyedi misorszamok.

A Budapest Cirkuszfesztivall elismensége miatt ismét széles misorkinalattal rendelkezik, A
klasszikus cirkuszfesztivil RED és GREEN programja, valamint & HUNGARIAN
SUPERTALENTS SHOW mellett a kortdrs cirkuszmivészet képviseldi is fellépnek. A
cirkuszfesztivilok sordban a budapesti fesztivalon egyediilallo modon jelemk meg a klasszikus
€3 a kortdrs cirkuszmivészet.

A cirkuszfesztival célja egyrészt, hogy széles latképet nydjison a vilag legkivalobb
cirkusamivészeti produkcidibol, masrészt, hogy a legsikeresebb magyar csapatokat mutassa be
a nemzetkOzi  szakmai  kozOnségnek. Ezért a  versenyprogram  speciilis  részeként
megrendezésre kerill a HUNGARIAN SUPERTALENTS SHOW, amelyen hazai eléadok, az
igéretes tehetségek is bemutatkoznak a kozonségnek, valamint a kilfoldrol érkezd
szakembereknek, A fesativdl killdeiése, hogy a magyar mivészeket bemutassa a hazinkba
érkezd szakmai kivdldsdgoknak, cirkuszigargatoknak, menedzsereknek, hogy eldsegitse a
feltrekvo nemzedék karmerjének beinditisat, kilfoldi szerzbdéseinek lérejinet.
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A XIl. Budapest Cirkuszfesztivilon nagy sikerrel debitalt, és kildndijat érdemelt Lyrical
Circus Late Night Show-t a XV, fesztivdlon is megrendezésre keriil. Ezen estén egy killonds
hangulaii eldadasban, a tarsmilvészetek bevonasival, azzal Gsszhangban jelenik meg a
cirkuszmiivészet.

A versenyprogram mellett szamos kisérdrendezvényvt terveziink a fesatival 5 napja alatt, illetve
azi kdvetben. A Vajdahunyad Vira — Mezdgardasdgi Muzeum ad helvet Csodilatos
Cirkuszvilag c. kidllitdsnak, amely a fesativall kiivetden februdr végéip latogathatd.

e Evadonként legalibb 20 orszigos média megjelenés, amely a cirkuszmiivészet
népszeriisitését szolgilja.

A Fovarosi MNagycirkusz cloadasairdl. programjaird] tevékenységérdl folyamatosan hin ad
mind a hazai, mind a nemzetkGz sajlod, amelyel az év végén sajtomappdban rendezve
archivalunk.

2. TUDOMANYOS-MODSZERTANI tevékenységek

#  Cirkuszpedagigia

A Fovirosi Nagycirkusz 2016 dszén inditotta Otjdra azt a programsorozatit, amelynek
részekent a cirkuszmivészet eszkdzeire épllld rendhagyd tandrikra, foglalkozisokra vérja a
kisérletesd kedvi pedagogusokat és diakjaikat. A Nemzeti Alaptantervhez és a tantirgyak
kerettanterveihez kapesolddo tananvagokat a cirkusz vilaga képes élménvalaph, gyakorlati
kizeghe helyezni.

o TANULJ CIRKUSZET! - Cirkuszi késrséglejlesetés térségi kulturdlis és oktatasi
intézményekben

A Fovarosi Nagycirkusz oktatasi programjanak egy kiiltin szegmensét jelenti az elstsorban a
készséplejlesztdsre éplild Tanulj cirkuszt! program. Az elstsorban az dltalanos iskoldk felsd
tagozatosal ¢5 a kizémskolasok réseére hirdeteft cirkusa késeséglejleszio program tandrai
keretek kozdit tanitja meg a didkoknak a cirkuszi alaptechnikikat és mozgisformdikat. A
keseségtejleszit  foplalkozisok  dijmentesek. oszdly- és  csoporiszinten  egyardnt
megvalosithatok. A programra olyan pedagbpusok és iskolak jelentkesését viarjuk, akik
testnevelés- vagy tancora keretein beliil, esetleg délutini szakkor formdjiban ismertetnék meg
didkjaikkal a cirtkusemiivészet killnleges eszkfzeit. A 45 perces foglalkozisok alatt a tanuldk
olyan cirkussai mutatvanyokat sajatithatnak el. mint a zsonglorkddés, a tanvérforgatis, a
golyalabazis, a kotéljards és az egykereki biciklizés, Ezek a gyakorlatok bizonyitottan
nagymértékben erdsitik a kognitlv képességeket, segitik a koncentrdcid, a térérzékelés és a
mozgaskoordinacio fejlesziését. A Tanulj cirkuszi! programot készsépfejleszifink tarjik.

19



o "A MI CIRKUSZUNK" - mentorprogram mikedveld és sportold artista kizhssegek
szamara

A mentorprogram tdmogatja 20 mikedveld, sportold artista kizossép szakmai fejlesziését,
tehetséggondozisdt. A hirom alkalom sordn a miuvészi és technikai ismeretek Ataddsin wil
kiemelt hangsilyt kap a személyes és tdrsas készségek fejlesziése a cirkuszmivészet
eszkiizeivel: az egymis irinti bizalom, az dsszetartozds, a csapatmunka erdsitése, a Kitartas, az
egvenloség, a batorsag, az egyensuly tarsadalmi és egyéni énékeinek dtaddsa. Az amatdr
mivészeti/spont tevékenység fontos kizissépépitd hatdsdra alapozva a program haldzatépitési
célokat is szolgal.

e  Kinyvtiri és mizeumi tevékenysiég

A Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeum, a Kozép-Eurdpai Cirkuszmilvészeti Kutatoktzpont és
Adattir ~ mint a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont tudomanyos tevékenységél megalapozo
és ellitd szervezeti egységei — feladata a meglévd tdrgyi emlékek gondozisa és tovibbi
gyarapitasa.

A kbzel 5 éves pylijtdmunka, gyljleménygyarapitis ¢és mizeumi tevékenység egvik
csticspontja a 2024-ben a 15, Budapest Nemzetkdzi Cirkuszfeseival alan ¢s azt Kivelben
megrendezett  Csodilatos  Cirkuszvilig  nemzetkbzi  kidllitas a  Vajdahunyadvira -
Meztgazdasigi Mizeumban.

A kidllitdson a magyar cirkuszi kultirkines mellett lathatoak a kazah, orosz, a német, az
osztrak, a francia és az olasz, kanadai cirkusemiivészet egy-egy kiemelked darabja.

Muzeumi feladatok:

o mizeumi mitargy gyiijlemény gyarapitasa, targyi (rekvizit) anyaganak fejlesziése —
feltirds, gydjtés, vasirlas,
terepkutatis és interju készités utazo cirkuszoknal és nyugdijas artistaknal,
a gyljtemény és egyes mitargyak adatolasdhoz alap- és kiegészitd kutatasok elvégzise,
fiatal kutatok bevondsa, mentordlisa — a tudoméanyos pélyizatokhoz kapesoloddan,
ismeretterjesztd publikdcidk (Sznhdztudomanyi Szemle, cirkopédia, MuzeumCafé,
cirkuszpedagdgiai magazin stb.) létrehozisa,
mitargy fotdzis,
digitilis mizeumi adatbdzis rendezése és egy részének nyilvinossd étele,
Circus Flow kidllitis ,utaztatasa”,
kfzérdekd muzedlis kidllitdhely akkrediticio elikészitese.

2 o 0o O

g o0 0 0
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Cirkuszidrieneti Dokumentumidar, Archivim iéirehozdsa

A 2022-ben lefolytatott Orszigos Levélidri ellendrzés felhivia a figyelmet, hogy 2024-re a
Tarsasagnak létre kell hozmt a tdriéneti dokumentumtirdt, amely, mint a tudomdnyos-
madszertani szervezeti egyseg onallo alegysége lesz.

Kamnari feladatok:
o gyhjtokin szabdlyzat kialakitasa,
allomanygyarapitas menetének kialakitasa,
megvasirolt dokumentumok érkextetésének és dllomanyba vételének helyi kialakitisa,
folydiratok nyilvantartisdnak helyi kialakitasa,
nyilvinos katalogus kialakitsa,
illagmegovis,
dllomanyvédelem kialakitasa,
a kiinyvtiri akkrediticio elokészitése.

o 0 o o o o O

»  Allatvédelmi, etologiai fudominyos tevékenység

A Nemzeti Cirkusamivésreti Kozpont 2021 dta dllatvédelmi referensként fdallast etoldgust
foglalkoztal. Feladata egvrészt, hogy megfeleld tudomanyos modszerekkel és kutatisokkal
megvizsgilja, hogy valéban megfeleld-e az allatok tréningezése és tartdsa. Megfigyeli a
cirkuszi trénerck munkajat, és akinél ez szilkséges beavatkozik. Masrészt minél tobb emberhez
eljuttatja a cirkuszban dolgozd trénerek dltal felhalmozott értékes tudast, A Nemzeti
Cirkusemiivészeti Kzpont célul tizte ki, hogy megianitja a gyermekeket és a felndticket a
felelds Allattartas mikéntiére. Ennek érdekében minél t8bb olvan programot, konferenciat,
forumot és workshopot tartunk, ahol az emberck megtapaszialhatjik, hogyan kell tanitani az
dllatokat.

= Esélvegyenliség, audionarricié

Egyvenld esélyl hozzaférés elve: “a kbzszolgiltatis egyenld eséllyel hozzaférhetd akkor, ha
1génybevétele - az igénybe vevo dllapotanak megfeleld Gndllosaggal - mindenki, kiilléndsen a
mozgasi, latdsi, hallasi, mentalis és kommunikicios funkciokban sériilt emberek sziamdra
akadilymentes, kiszAmithatd, értelmezhetd és éreékelhetd.... (1998, évi XXVI. thrvény
alapjan)

A Foviarosi Nagyeirkusz a vilagon egyediilalloként vezette be a cirkuszi narrdlast, amellvel a
vak &g litasséniilt emberek hatrinyainak enyhitését. esélvegyenloségik megalapozdsat, és a
tirsadalom szemléletmodjanak dtalakitisa céljibol az eléadisok akaddlymentesitésével
specidlis szolgaltatist nyljison, hiszen a Itdssériilt emberek tirsadalmunk egyenld tagjai,
akiket ugyan tgy megilletnek az alapvetd emberi jogok & a magas szinti kikapesolddis.
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3. OKTATASI TEVEKENYSEG

+ Baross Imre Artistaképzd Akadémia fenntartisa

A Baross Imre Arista- és Eléadé-mivészeti Akadémia a kizéplfoki artistaképaés kibzép-
eurdpai centruma. A kordbban az Oktatdsi Minisztérium fenntartasaban mukado iskolat 2007,
szeptember 1-161 a Nemzeti Cirkusemivészeti Kozpont Nonprofit Kit - jogelédje - vette at,
mint fenntartd, ezzel a hazai artista- és cirkuszmivészet egységes szerkezetébe imtegralva.
2016/2017-es tanévtdl a Békéscsabai Seinitanhde, 2020/2021-es tanévidl az okiOpus
Multimédia Intézet tagintézményként csatlakozott az Artistaképzd Intézethez. Napjainkban az
artista szak mellett tébb tirs- illetve hattérszakma (szinpad- és  porondtechnikus,
szinhaztechnikus, szeenikus, kdzmivelddési és kdzOnségkapesolati szakember, szinész,
szinpadi tdncos) oktatdsa valosul meg a Baross Imre Artistaképzo Intézetben. A 2023-2024-¢s
tanévben 418 didk kezdie meg anulmdnyait, a tandri kar létszdma 120 fo. A végezelt
akadémistiknak és a cirkusemivészet iranti érdeklddo érenségizett Nataloknak 2023, dszétol
megnyilt a lehetdség, hogy cirkuszmiivész felsdfoki diplomit szerezzenck.

Jelenleg a BIAK négy intézményben mikédik, ahol elsbsorban a kbzismereti oktatds folyik. A
gyakorlati képzés helyszine, a Térsasag telephelye, a Hungdria krt-i Mivésztelep, amelynek
fenntartasa és mikadietése a Tarsasag kiliségvetését terheli.

A 10192021, (1.28.) Korm. hatdrozat dontdit az intézmény elhelyezését célzd beruhdzassal
Gsszefiiggd intézkedésrol. Ennek értelmében az Gj artistaképed intézet a Nyugati péalyaudvar
melletti, Eiffel tér — vasiti pdlya - Ferdinind hid — Podmaniczky utca altal hatirolt terileten
elhelyezkedo lerobbant csarmoképilet feltjitisaval épiill meg. A beruhizis elkerddddin, az Oj
iskola felépiiléséig tovabbra is biztositani kell az intézmény mikddését, tovibbi oktatisi
helyszinek bérlésével.

Az 0 artistaképzd intézet megépitését indokolja és stirgeti, hogy 2023. Gszén az Oktopus
Multimédia Intézet telephelyill szolgiléd Kodolanyi Foiskola épliletének 4 tulajdonosa egyik
naprol a masikra elzirta a kdzmiveket az inmézményben, aminek kivetkeziében az oktatds
lehetetlenné val, Mind a Baross Imre Anristaképzo  Intézemnek, mind a Nemzeti
Cirkuszmivészeti Kozpontnak, mint fenntartdnak azonnal gondoskodni kellett 4j helyszinrol.
A fenntartd jovoltdbdl és tdmogatisa révén rivid idon belill folytatddhatott az okatas egy uj
helyszinen. Az ilven anomdlidk azonban felhiviik a figyelmet, hogy a bérlemények
kiszolgdliatottd teszik mind az iskolat, mind a fenntartol, és jelentds tibbletkdltséget
igényelnek & csak rovid tavra jelentenek megoldast.

2023 Gszén a cirkuszmivészet viligiban és a felsfoktatisban is 0j, korszaknyitd foiskolai
szakinditisra kerillt sor. A Budapest Cirkusemiivészeli és Kondrstine Foiskolan induld
Cirkuszmiivészet alapszak (BA) lovasakrobata vagy bohde, a Téncos és probavezetd alapszak
(BA) cirkuszi tincos képzést nydjt a hallgatdknak. A 2024-2025. tanévidl a cirkuszmiivészeti
alapszak légtane, levegdakrobatika képzési teriilettel béwvill.  2024-ben is folytatodik a
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Budapest Cirkuszmilvészeti és Kortirstdne Foiskolan az 30 érds Cirkuszpedapdgia képzés
pedagogusok és cirkuszi szakemberek szimdra. A magas szintd formélis cirkuszi szakok és

képeések idavel remélhetdleg a hazai cirkuszpedagogiai fejleszések epyik fontos erdforrisdva,
€16 szakmai parbeszéd szinterévé vilnak.

4. Szakmai programok kiliségvetés, és fajlagos mutatoi
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A Baross Imre Artistaképzd Intézet Eloado-mivészeti Szakgimnazium kdltségvetése bevetel —
riforditis - eredmény szempontjabol. Tarsasdgunk az Iskola finanszirozisat a Magyar
Allamkinestir normativ timogatisan feliil a sajit forrdsaibol biztositja, valamint a
Beliigyminisztérium kiznevelési kiegészitd timogatasabol.
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V. A Tarsasag 2024. évi eredménytervének bemutatisa

l. Finanszirozasi elvek

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont Nonprofit Kft. (a tovibbiakban: Tarsasag) 2024, évi
Alapitdtdl kapott kizhasent tamogatasa a 2024, évben rendelkezesre dllo kiltségvetési forris
ismeretében  alapitdi  tamogatisként 1.586.092.375 Fi, azaz  egymillidrd-
otsziznyolevanhatmillid-kilencvenkettéezer-haromszazhetvendt forint; melybdl 4 2018 éw
kileségverés tervezése sordn felzent, hérintézkedésekhez kapesoldds tébbletigényekral szlo
134172007, (VI. 9) Korm. hatarozatban foglaltak alapjan 129 800 000 Fi, azaz
szizhuszonkilencmillid-nyoleszizezer forint a Tarsasdg munkavillaloi részére végrehajtott
2017-2019. évi bérfejlesztés 2024, évi fenntartisdra, valamint bérfejlesziésre forditandd. Az
Alapitotd] kapott mikddési thmogatds tartalmazza a 2024, évi kulturilis bérfejlesziés fedezenét,
valamint a 2024, évi minimalbér és garantalt bérminimum emelésébil adddd bérfejlesziést is.
A Tarsasag a 2024, évi mikddési mogatds Gsszegébdl 25.000.000 Fr-ot felhalmozisi
kiaddsok finanszirozdsira fordit.

A tamogatis Osszege tartalmazza a 2024, évi kulturdlis bérfejlesztés fedezetét, tovibbi a
1501/2021. (V1. 26.) Korm. hatdrozat szerinti (Gbbletforrdst is, melyeket a Tarsasag 2022,
évben kiegészitd tamogatasként kapott meg. Az dsszevonds alapjin a Tirsasig az alacsonyabb
mértéki timogatdsi dsszeg alapjdn alakitja ki a finanszirozisi elveit.

2024, évben megszervezésre kerill a XV. Nemzetkdzi Cirkuszfesativall, melyhez a Fenntartd
20,000,000 Fi szakmai tAmogatdst biziosit,

A Magyar Cirkuszmiivészeti Magazin mikodési kiaddsaira 3.000.000 Ft dsszegd tdmogatist
nyijt a Tarsasdg részére a Magyar Kultira Alapitvany

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont réset vesz a Térségi Kulturdlis Szolgiltatisok
Mintaprogram palyazatban, igy a Fenntarté tovibbi 50.000.000 Ft timogatist biztosit a
mintaprogram megvalositisra. A tdmogatds Osszege kiutalasra kertlt 2023, évben, de a
felhaszndlisa 2024, évben keriil sor.

A 2024, évi alaptevékenységre biztositott forras mdr nem teszi lehetévé a szakmai munka
hosszll tavil tervezhetbségét, tartalékok képzését, amelyet a tdrsasig kordbban hosszi tévi
céljai megvaldsitisara, versenyelony megszerzésére forditott, azzal, hogy éven ili
kiitelezettségvallalassal, elore lekStdn szerzbdésekkel, jo srerzddéses kondiciokkal tudoit
milsorszamokat lekotni. A témogatds az aktualis feladatok elvégeéséhez szilksépes anvagi,
szervezetl és targyi feltételek biztositja.

A Baross Imre Arfistaképzd  Intézet Eloadé-miivészeti Szakgimndzium a Nemzefi
Cirkuszmiivészeti Kbzpont Nonprofit Kit. fenntartdsdban mikidik. Ennck biztositisidhoz
oktatdsi és normativ allami timogatasban részesiil az intézmény, melynek tervezett dsszege
703.000.000, - forint, valamint a kiegészitd kimevelési timogatds, melynek tervezelt dsszege
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40.000.000, - forint. A kapott tdmogatisok Gsszege nem federi az iskola szilkségleteit, a
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kiizpont Nonprofit Kit. a killonbdzetet sajit forrasaibol biztositja.
A Tirsasdg a programjainak finanszirozasahoz pilyazatokon vesz részt, melybol 2023, évben a
Nemzeti Kulturilis Témogatdskezeld dlial elnvert timogatisokbol 2024, évben az alabhbi
projekiek timogatdsit kivanja felhasznalni:

Kiegészith mikddési timogatis 60.000.000, - forint
Cirkuszpedagdgiai timogatas 10,000,000, - forint

Magyar Artistamivészek a nagyviligban projekt 8.500.000.- forint
XV. Cirkuszfesztivil timogatas 30,000,000, - forint

Bevérelek bemutatasa

« a Tarsasig 2024, évi bevételeinek szamszaki ¢s rivid szdveges bemulatisa az
eredménykimutatis tételeinck megfeleld bontisbhan

adatok ezer forinthan

Ertékesités nett

drbevétele 860 201 1 113 000 1 000 (00
Aktivalt sajat '
teljesitmények érdke 0 0 0

Egyéh bevételek 1 997 768 2 402 700 2 568 592
Pénzilgyi miuveletek

bevétele g 269 3 500 1 500
Osszes bevétel ] 2 866 238 3519 200 3 570 092

Tarsasigunk 2024, évben az Alapitotol kapott timogatisa és a 2024. évben rendelkezésre allo
kiltségvetési forras ismeretében, a tervezent sajit belfoldi énékesitésével, valamint pénziigyi

milveletek bevételével egyiiit Gsszesen 3 570 092 ¢ Fit bevétellel tervez.
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adatok ezer forinthan

= Ruhatirjegy, misorfilzetek bevételei

* Villalkozisi bevételként a bérleti dijak bevétele
= A hasznilaton kiviili tirgyi eszkizbk énékesitésének bevétele

Véglegesen fejlesziési célra kapott timogatis, dtvett pénzeszkiziknél Tdrsasdgunk a kordbbi
években elszamolt felhalmozisi eszkizik ériékesdkkendési leirasat oldja fel.

‘Megnevezés tény | vérhate | terv

Belfldi éntékesités drbevétele 60 201 I 113 000 1 000 000
Export ériékesités arbevétele 0 1] 0
Ertékesitett immaterialis javak, tirgyi eszkizik
 bevétele 100 10 500 8 000
A mérlegkészités idopontjdig pénziigvileg
rendezett egyéb bevételek 4 837 3 400 0
Viéglegesen fejl. Célra kapott thmogatds, dtvett
pénzeszkiozik 88 376 T8 000 75 000
Céltartalék felhaszndldsa 0 0 i
Leltirtbblet, pénztartdbblet 0 0 0
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott
tdmogatds, juttatds | 405 258 | 658 000 | 742 592
Kirtérités (biztositd) 0 0 0
Kiilonféle egyéb bevételek 499 |96 652 800 743 000
Befektetett pénzligyi eszkbzik kamatai,
arfolyamnyeresége 0 1] 1]
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi
bevételek 0 1] 0
Pénziigyi muveletek egyéb bevételei il 0 0l
Atviltaskori, ériékeléskori drfolyam nyereség 8 2609 3 500 1 500
Egyéb pénziigyi bevételek 0 0l 0
Bevételek dsszesen 2 86 238 3519 200 3 570 092
A sajat bevételek forrisai:

o Jepyériékesitési bevételek

o Fellépti dijak
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= A kidzhasnd tevékenység bevételeinek bemutatisa:

adatok ezer forintban
SN - 2022, v 2024, v
iy téay _ terv.
A, Dsszes kivzhaseni
tevékenység bevétele 2 K40 531 3 499 200 3 548 (092
Edzhasznl célra kapoi
tmagatas [ 991 723 1 38R BOO 2 560 542
a} alapitdiol 1234 819 1 586 092 | 631 092
b ktzponti kakségveteshol 499 |96 652 80O 743 OO0
¢} helyi dnkormanyzatidd i 1] [F]
d) egyéb 257 709 L 4% 908 156 300
Palyazati Gton elnyert
Limogalis i i} 0
K dzhaszni tevikenységbdl
srdrmasd beverel B34 T4 1 093 000 Q70 OO0
Togdijbol srarmaed bevétel i i Iy
Egyéb bevétel (ldzhaszm
neviékenység) 14 314 17 400 17 500
Akuivile sajdt
teljesitmények éridke
(kdzhment evékenység) 0 ] 0
Sajit termelésh készietek
dllomanyvaliozisa
jhaghmnﬁ tevikenység) 0 1] ]
Sajin ebidiliviad esskdzik
aktivall érréke (kizhasznd
tevékenység) 0 0 0

Kozhasznt célra kapott tamogatds (Alapitowdl, illetve kieponti kiliségvetéstol): A kiszhaseni
célra kapott timogatasok Osszértéke 2,485,592 E Fi, mely szakmai feladatellatasra forditando,
tovdibbd a beruhazdsokra kapott timogatisok értékesbkkenési leirissal ardnyos feloldisinak
halasztott dsszegei 75.000 E Ft. Az egyes timogatisok az iizleti terv V.1. pontjaban kenilnek
bemutatisra,

Kdzhaszni tevékenységhbdl ssammazd bevétel: A kézhasznid tevékenységbdl szarmazd bevetel
dsszege 970,000 E Fr, mely a jegybevételt és fellépti dijakat tartalmazza.

Egvéb bevétel (kbzhaseni tevékenység): Az egyéb bevételek kiozdn keril kimutatisra a
ruhatérjegy és misorfilzet bevételei 8.000 E Ft értékben, a pénzitgyi miveletek bevételei 1.500
E Ft értékben, valamint a tangyi eszkizok és immaterialis javak értékesitésének bevételer 8.000
E Ft értékben.
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= A viilllalkozisi tevékenység bevételeinek bemutatisa:

Adatok ezer forintban

Bérleti dijak bevétele

Ertékesités nettd arbevétele 25 407 20 000 22 000
Aktivilt sajat teljesitmeények

eriéke 0 0 0
Egyth bevitelek 0 0 0
Pénzilgvi miveletek bevéiele 0 0 0
Osszesen: 25 407 20 000 22 000

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpomt Nonprofit Kt 2024, évi villalkozisi teviékenysége
bevételeit kizardlag a bérbeaddsbil szirmazd bevitelei teszik ki. Tarsasagunk tulajdondban,
valamint fenntartisaban 4ll6 ingatlanjainak, valamint tulajdondban 1évd tirgyi eszkdzeinek
bérbeadasabol befolyd Gsszeg,

Bérbe adott ingatlanok:
1062 Budapest, Andrissy Gt 61, 20465/0/A/20
1062 Budapest, Andrdssy it 61. 29465/0/A/22

« Figyelemmel kisérjik a hazai és nemeetktizi palvizati lehetdségeket, felkészilink
az Eurdpai Unids palydzati forrdsok elérésére. Az elnyert projektek megvalositasat
folvamatosan figvelemmel kisérjilk, ellendrizzilk.

» Figyelemmel kisérjilk a bevétel niivekedéseinek lehetdségeit. 2024, elsd félévében
elinditjuk az eldadasok online jegyériékesitésénél a dinamikus Arazdst Azon
elbadd-mivészeti imézmények, akik bevezetidk a dinamikus drazdst magasabb
jegybevételt értek el, és a kihaszniltsiguk mutatészdma is javult. A kercsett
eliaddsokra magasabb tartomanyba helyezi a rendszer a jegydrakat, mig a gyengébb
forgalmi elbaddsoknal csikkenti azok kindlati drdt.

29



3. Raforditasok bemutatasa
= a Thrsasg 2024, évi szakmai ¢és mikodési koliségtervének szamszaki és rovid
sziveges bemutatasa az eredménykimutatisnak megfeleloen, a fedezetet biztosito
forrds szerinti megbontasban,

Adatok ezer forinthan
m"'ﬂ " i-"w"'"““ Fenntartdedl | NKT | Cirkusz- | Kizponti | Halaszton
: LSG6LO92 ¢ timogatis | 08500 ¢ | tdmogatds | T43.000 ¢ | TEO00 &
i i."l ill ; "FIF.I'I ﬁﬂ S0.000 ¢ Fr i 3.000 ¢ Fy Fir Fr
AmpagkBlisig 120 000 | 0 5 000 20 000 159 000 308 Dl
Tpénvbe vert .20 (i T g 12 52 Sikh I (WiF 259 Fog a8a Joa
szenlgiltentdsok
Erke
szofpdirandsok
ErTeRe
Eladan druk - 3 5o 3508
h?r,{'.l—...u:f'.'.'i drndks
{ELARE)
Eladon - = = A 5 3 500
Kkéizveriien
sxalgaltandsok
ericke
Anyagleliegd 50000 | 20000 37 000 72 500 7 000 - N TTETT) TR
riforditisok
.ﬂ'ér'kﬁﬂ_'.'r_"g A g 12 ik EER - 205 () aa0 pin
Sremélyi jellesi S (AP - 139 (i} 1700
el J..y'r':enf.t-k
Bérfirulitok 31092 1 000 3000 55 408 123 5t
Személyi jellesd 781 092 ; 13 000 36 000 = 5 | 4i2de8| 1242 50
réforditisok
Ertékesikkendsi - - - - . - 75 DO &5 000 160 0L
leirds
Egvéb 30 e - = - - T3 o0 - 59 g &4 e
pénigyi = = : " 3 z - 1 500 1500
mudvedeiek
ruforditdsai
Riforditasok 1561 092 20 000 50000 | 108 500 3000 743000 | 75000| I007108| 3367700
dATEELsH
Bevétel i 56l o92 20 000 5o oo 108 500 J000| F4F 000 TS 000 | 1009500 3 570 0%
Al e elFri = = = - - - - 2393 2302
eredmdny
.‘lﬁﬁlﬂﬁf - 2 - - = - - g Tl
kitelezetnség
Addzon - = - - - = - 2292 22
eredmndny !
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= a Tarsasag 2024. évi kozhaszni tevekenysége raforditdsainak szdmszaki és rivid
sziveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval

Adatok ezer forinthan
5§ 2022 évi 2023, évi 2024. dvi
epnevest tény varhats tery
Eldadd-mifvészeni tevékenyséy
Anvagielbegl rafordithsok 1430 445 1 157 801 1252 667
Seemiélyi jellegi riforditisok 1213 750 1 58 956 1 156 333
Ertékesdkkenési leirds 156 201 167 326 154 225
Egyéb raforditisok T2 736 28 R70 25 644
Péneiigyi miveletek riforditasai 4011 23126 907
Elfadd-Mivdszelf revikenysdg dsszexen 2877 163 2415 188 2589 Bes
Tudomdnyos- Madszertani revékenysée
Anyagjellegh riforditisok 0 852 05 S8 70937
Sxemélyi jellegh rafordidsok b 965 22 50 TR 510
Ertekestkkenési beiris 12 454 L 4 789
Egvéb riforditisok 2150 1025 1229
Pénziigyi miveletek rafordithzai 1 D&R 658 494
Tudowmdmpas- Wddszertant revébenysdy docesen FEE L] 185 474 155 959
O htativi fevékenyieg
Anyagiellegi raforditasok 0 0 0
Személyi jellegl raforditdsok i 0 [V
Endkeadkkendsi lelras ] 1] 0
Egvéb raforditisok 650 000 £96 600 K00 000
Pénmigyi miveleek raforditisai i} 0 0
Ehrarast fevdkenysdg Geszesen 650 B0 S04 600 Fog ooq
Kizhasent tevikenység mindissresen 3726 652 3 497 262 1845828
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= A Tarsasig villalkozisi tevékenysege raforditasainak bemutatisa

A Tarsasag kozhaszn( feladatainak eldsegitése érdekében vallalkozasi tevékenységheént
ingatlan bérbeadisit végai. A riforditisok Osszege az Gsszes bevétel, valamint a véllalkozisi
tevékenység bevételének egymashoz viszonyitolt aranyszima alapjan kerill megosatasra: 2023,
évben 0,57%, valamint a 2024. évi tervben 0,62%.

Adatok ezer forinthan
Famy A 2022.6vi | 2023, évi 2024, évi
Anyagjellegn
riaforditisok 12 560 7 063 8 096
Személyi jellegi
raforditasok 10624 6 524 7657
Entékesokkenési leirds | 508 989 986
Egyéb riforditasok 670 5296 5127
Pénziigyi miveletek
raforditdsal 45 16 9
| Mindasszesen 25407 19 888 21875
= Fibb vasdrolt szolgaltatasok kiltségek
Adatok forinthan
Igénybe vett szolgiltatisok megnevezése 2024, évi terv
Posta, Internet, telefon, takaritas, TV, 40 000 000
Eloadé-mivészet szolgdliatasok 400 000 000
Igénybe vett szakéntdi szolgaltatisok, szamviteli 30 000 000
szolgaliatds, digyvéd, belsd ellendraés, gazdasagi
tandcsadas, kbnyvvizsgilat o
Jutalék, jopdijak 40 000 000
Oraés, védés - hostess szolgaltatds 60 000 D00
Dramaturg. fotdzis, kiegészitd mivészen evekenység S0 000 000
Egyéb igénybe vett szolgiliatisok 10 000 000
5 29-¢s fokdnyvi sIam osszesen; a30 (00 (i

Igénybe vett mivészeti seolgaltatdsok: A Fovirosi Nagycirkuszban megrendezett elbaddsok
vendég artistaprodukciok alapjan létrehozott misorok. Az egyes elbadisokban szerepld
artistamiivészeket a rendezd vilasztja ki, ennek értelmében szamos artistamiivésszel, elbado-
mivésszel, gynikkel kbt szerztdést a Tarsasig.
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Igénybe vett szakértdi szolgiltatisok, igénvbe vett szolgiltatds: A Thrsasig szdmviteli
szolgaltatast, kényvvizsgalatot, belsd ellendrzést, ligyvédi, jogi szolgaltavist, kommunikdcios
szolgaltatist vesz igénybe a szakéndi szolgdlatisok kizil,

Fibb vasdrol szolgdltatdsok kilisége, kiemelkedd parinerek

EUROGART Kft.: A Perc utcai bérlemény bérleti dijai és tovabbitott kizlizemi kdltségei.
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.: Foldgaz beszerzés a székhely, illetve a telephelyek
tekintetében,

E.ON Energiamegoldisok Kfi.: Villamosenergia beszerzés a saékhely, illetve a telephelvek
tekintetében.

VALTON - SEC ZRT.: Orzés - védés, Hostess feladatellitis

MOL Nyrt.: A gépjarmilvekbe és eszkiizikbe vasarolt tizemanyagok beszerzése,

RS account Kit.: Szamviteli szolgdltatas igénybevétele.

Firebird Production Circus International Inc,: Miivészeti szolgdltatis

Stefani Art Agency: Mivészeti szolgiltatis

Starlight Production: Mivészeti szolgiltatis

Tdbb mint Cirkusz Kft.: Mivészeti Szolgdltatis

Adatok forinthan

Partner megnevezése 2024, évi terv
Eurogart Kft, 65 000 000
Tibb Mint Cirkusz Kft. T0 000 000
Valton — Sec Znt. 60 000 000
MVM Next Energiakereskedelmi
Zrt-foldgaz S0 () (0
E.On Energiamegoldasok KR, -
villamos energia O 000 000
Mol Nyrt. a 35 000 000
RS account Kft. 14 050 000
Firebird Production Circus
Intemational Inc, 30 000 000
Stefani Art Agency 80 000 D00
Starlight Production 80 000 000

4. A fiuggelékként csatolt 2024, évi kizheszerzési terv ismertetése, a tervezent kizbeszerzési
eljardsok rovid széveges bemutatdsa

Meédia megjelenés, nyomda-grafikai szolgsltatisok

A Tarsasag, mint tobbségi dllami tulajdonban Allo gardasigi tarsasdg, a Nemzeti
Kommunikicios Hivatal dltal irdnyitont eljrds alapjin végzi marketing-tevékenységével
kapcsolatos kizbeszerzéseit. A Hivatal eljardsinak megfelelfen éves kommunikdcits terv
késziil, amely tartalmazza az egyes kommunikicios szolgiltatisokat. Az éves média
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megjelenés és nyomda-grafikai szolgaltatasok az NKOH keretmegillapodisinak terhére hiv le
szolgaltatasokat a Hivatallal koo egyinmikadés keretén belil

Fildgaz, valamint villamos energia beszerzés

A kizpontositon kbzbeszerzési rendszerrdl, valamint a kiizponti beszerzd szervezet feladat- és
hataskdrérol szold 1682004, (V. 25.) Korm. rendelet 1. sz. mellékleténck 9. Energia™ pontja
szerinti kiemelt témakdrikkel kapesolatosan, 2020, majus 1.-16] a Kdzbeszerzési és Ellatasi
Foigazgatosag latja el az inézmény villamos energia és fdldgiz beszerzései vonatkozisaban a
kizpontositott kiizbeszerzési feladatokat. A Tarsasdg a KEF keretmegillapodisinak terhére
kiiti meg az éves energia adds-vételi szerzddésen a Foigazgatosiggal.

Uzemanyag beszerzés

A Tirsasag az Ozemanvag beszerzését a KoOzbeszerzési ¢és Ellatasi Fhigazgatdsag
keretmegallapodasa alapjan folytatja le, a Foigazgaidsdg felé winénd beszerzési szerzidés
keretében,

Porta- és kiizinségkapesolati szolgalat

A portaszolgalatot 1 f, a hostess-szolgdlatot viltozd létszamban 17-20 fo latja el. Korabban a
biztonsagi szolgilat tevékenysége elkilonilt a hostess szolgalat tevékenységétdl, amely
problémit okozott az utasitisi és intérkedési jogkdr tekintetében, akkor, amikor a hostess
szolgalatnak atrocitisokat kellett kezelni. 2018-t6] a tevékenységet a Tirsasig egy eljiris
keretében hirdeti meg, melyben van lehetbség két partnernek egyszerre tiniénd, kdzis
ajanlatievés benyljtisira. Az eljarist nemzeti eljarisrend alapjan, nyilt eljaris keretében
bonyolitjuk.

Takaritas

A Tarsasag kiszervezett tevékenység kerctében litja ¢l a székhely és telephelyek takaritisi
feladatait. Fves szerzbdés keretében a Fovirosi Nagycirkusz, a Miivészielep, a Baross Imre
Artistaképzd Intézetr, valamint a Lendvay utcai székhelyirodn takarithsit litja el killso
villalkozd. A kizbeszerzést nemzeti eljdrisrend keretében, a Kozbeszerzési és Ellatisi

Féigazgaidsig keretmegillapodisa alapjan folytatja le.

Cinkotai raktdr és Mivésztelep felajitis

A miszaki telep és a mivésztelep felhjitisi munkalatai érdekében, wkintetiel a evekenység
ériékének nagysigrendjére a beruhdzas megvalositasa kbzbeszerzési eljaras keretében torénik.
A kizheszerzést nemzeti eljirisrend keretében, nyilt kdzbeszerzési eljarisban bonyolitjuk.

Informatikai eszkizok

A Tirsasdg informatikai infrastruktirdja a folyamatos fejlesziések ellenére elavult. A Digitalis
Kormanyzati Ugynokség keretén bellll keriil kialakitisra a megfeleld hildzat, digitalis tarhely.
és a 2020. évben bekdvelkerelt adatvesziésbol tanulva a bbb helyre tinénd biztonsdgi
mentésckhez szlikséges eszkbzik, gépek kerlilnek beszerzésre.
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= Kiltségek csdkkentésct célzd intézkedések

A Tarsasdg folyamatosan keresi a kdliségesdkkentd intézkedéseket, &s lehetoségeket, valamint
mérlegeli az erdforrasok optimalizildsat, egyéni hasznositasi lehetdségeit. A mikddésben mar
nem hasznalt targyi eszkiziket ériékesiti, valamint meglévd virgyi eszkdzeit bérbe adja.

VI. A Tarsasag 2024, évi mérlegtervének bemutatisa

l. A Tdrsasig ingarlandllomanya

Tirsasigunk tulajdoniban és kezelésében levi ingatlanok

Sajat tulapdond ingatlan:

1062 Budapest, Andrassy it 61, (Hrsz: 29465/0VA/20 és 29465/(0VA22) - 106 m?
1142 Budapest, Alsoor utca 6/b. {Hrsz: 29988/101) — 476 m*

1125 Budapest, Zalai 0t 1/B. 11/, (Hrsz: 10761/6/A/8) - 72 m?

1125 Budapest, Zalai at 1/B. AG. (Hrsz: 10761/6/A/13) - 16 m*

1135 Budapest, Reitter Ferenc utca 3. 1172, (Hrsz: 27346/0/A/33) - 76 m?

A sajat twladoni Alsodr ¢s Reitter Ferenc uicai ingatlamt a killfoldrdl érkezd anistik
clszallasolisara tartjuk fent, igy a misorban fellépd artistak szimdra a szillis biztositon, A
Zalai Gfi ingatlan tekintetében a néhai Karidi Béla hagyatékaként lett nem kizirdlagos
tulajdonos a Tarsasig. melynek hasrnositasi lehetdségeit a tulajdonosi jogkdrdk tisztdzdsa utdn
megvizsgilia. A sajit tulajdond Andrissy ti ingatlam bérbeaddssal hasmmositjuk, mivel az
méreténél fogva a kdzponti irdnyitdst, igazgatast nem tudja kiszolgilni. A nagyobb egységre
(92 m*) 52616 bérleti szerzidés hatirozott idejl, minden évben feliilvizsgalandd. A kozizen
dijak a bérbe vevit terhelik. A kisebb egység (14 m?) bérleti szerzodése hatdrozatlan idére sz6l,
Az ingatlanok irodai kialakitisa miatt alkalmatlanok az artistik elszilldsoldsdra, igy a Tarsasag
bérbeadassal hasznositja Gket.

Ingyenes hasznilati megillapodds alapjdn hassnalt ingatlan:
1146 Budapest, Allatkerti krt. 14-16 (Hrsz:29753) Lovarda

A Fovirosi Onkormanyzat tulajdondban és a Fovirosi Allat- és Novénykert hasznalataban allo
Lovarda egység ingyenes haszndlati jogit a 2021-ben a Tirsasig kapta meg. Az ingatlan a
Tarsasag tulajdondban 4llo lovak tartiasira, valamint a misorokhoz és a képzésekhez
kapesolodd miivészeti, oktatasi feladatok ellitasdra szolgdl. A Tarsasdg viseli az ingatlan
koziizemi dijait.

Vagyonkezelésbe dtvett ingatlanok:

| 146 Budapest, Allatkerti Gt 12/A. (Hrsz: 29732/3) Févarosi Nagycirkusz ilzemegység - 4876 m?
1146 Budapest, Hungdria krt. 215-217. (Hrsz: 29797) Mivészeti Telep - 5000 m?
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1172 Budapest, Vidor utca 10, (Hrsz: 120005/10) Szolgaltat és Karbantartd Részleg -3057 m’
1071 Budapest Virosligeti fasor 3. (Hrsz.: 33510/1 - BIAK iizemeltetésében — 705 m’
1039 Budapest, Piinkdsdfiirdé u. 42-46. (Hrsz: 63902/6/A — 2024.11.21-ig) - 789 m*

2023, november 21. napjatol a Tarsasig az ingyenes hasznaloja a Magyar Allam lajdondban
alld Pinkidsdfiirdd utca 42-46. sz. alatti lakdhaz, munkasszillo ingatlannak, amely a Tarsasag
oltalmdban alld menekiill mivészek ellitisdra szolgil axr MNV Zrt-vel kdtitt vagyonkezeldi
srerzddés alapjdn. A Tirsasig viseli az ingatlan kizilizemi dijait. A megillapodis egy év
hatdrozott idore szol.

Bérelt ingatlan:

1062 Budapest, Lendvay utca 23, Félemelet 1. - 235 m*

1036 Budapest, Perc utca 2. - 1309 m*

1068 Budapest, Varosligeti fasor 6. — BIAK fizemeltetésében — 682 m*
5600 Békéscsaba, Andrassy Gt 1-3. — BIAK {izemeltetésében — 587,42 m*
5600 Békéscsaba, Szabadsig tér 1-3. — BIAK iizemeltetésében - 190 m?
1067 Budapest, Csengery utca 68, — BIAK {izemeltetésében - 980 m?

A Lendvay utcai ingatlan bérleti szerzddését hatarozott idbre, 2027.10.01-ig kitotte a Tarsasig,
2. A Tarsasdg beruhdzdsi tervének bemularasa

A Beruhdzisi terv jelentdsebb tételei kizbeszerzés atjan kerlilnek beszerzésre, igy azok
az Ozleti terv V/4 pontjiban, a kizbeszerzési eljrdsok bemutatasiban keriilnek
bemutatasra.

3. ldobeli ethatarolasek részletezése

s Aktiv idébeli elhatirolisok
A bevételek aktiv idobeli clhataroldsa 3.358.684 E Ft. mely a targyévet kiverd évben
szamlazon, de a tdrgyévet érintd halozatos jegyérickesités bevételér, bérleti dijak bevérelét,
valamint a kapott timogatasok elhatirolt Gsszegarinyit tartalmazza,

Erintett timogatisok:

2023, évi Miktdési tamogatas: 1.586.092 E Ft
2024, évi Mikddési thmogatis: 1.561.092 E Ft
Magyar Cirkuszmiivészeti Magazin timogatds: 3.000 E Ft
NKT tamogatasok: 108.500 E Ft
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Koltségek aktiv idobeli elhatdrolisaként a tirgyidszakban elszamolt, de kiwvetkezd iddszakot
erintd kiiltségek kerlilnek kimutatasra: bérleti dijak, Gzemeltetési kiltségek, biztositis,

Adatok ezer forinthan
Aktiv idibeli elhatirolisok
Megneverés 2022, évi témy | 2023, évi viirhatd | 2024, évi terv
Kiltzégek, raforditdsok aktiv
iddbeli elhatdrolasa i3 521 22 244 30 000
Bevételek aktiv idabeli
elhatdrolisa JTE6GODIR 3638813 3 358 684
Aktiv elhatirolisok 31819539 3 661 057 3 388 684
o  [Passziv idabeli elhatirolisok
Adatok ezer forinthan
Passziv idobeli elhatirolasok
Megnevezés 2022. évi témy | 2023. évi virhatd | 2024. évi terv
Bevételek passziv idobeli
elhatirolasa 55 949 47 D05 S0 000
Kiltségek, riforditdsok
passziv idobel elhatarolisa 110 378 100 544 80 000
Halaszton bevételek 394 908 319 908 461 090
Passziv elhatarolisok 561 235 467 457 201 090

A kiemelt passziv iddbeli elhatdrolisok jelentds részét a bevéreleknél a jegybevétel, mig a
kiliségeknél az dram, fiités, viz-csatorna dij, szemétszillitds, telefonkoltség, fzemanyag,
jopdijak, milvészeti tevékenység képea.

A Halasztott bevételek a fejlesztési oélra 2024, évben és a kordbbi években az MNV Zri.-vel
kit vagyonkezelési szerzddés értelmében a vagyonkezelt Ssszegekre kapott fejlesztési céli
timogatisok, az alapitotol kapott felhalmozisi céli timogatisok, valamint az egvéb
felhalmozisi célra kapott timogatisok amortizdcioval csokkentett tételei.

Halasztott bevételek:

2009, évi ea-miivészeti tibblett. fethalm. fejl. (EMT-SZM-NS-19-003): 44.520 E Ft
2021. évi Gyiijtemény fejlesziés (37286/2018): 15.000 E Ft
FNC Informatikai fejlesztés: 5.100 E Ft
2021, Mikédési timogatds — felhalmozési fejlesztés (114194-22021/PKF): 82340 E Ft
Utaxd cirkuszok tdmogatas (117439- 1/ 2020PKF); 1.600 E Ft
Uj cirkuszi beruhdzis 127.600 E Fi
2022, egyeéb kicgészith mikddési tamogatis: 24.540 E Ft
Mivésztelep feldjitis 154.150 E Ft
Zalai it — Grokdlt ingatlan 6.240 E Ft
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4. A sajat ioke rervezent alakuldsa és szerkezele

Adatok ezer forintban
Megnevezés o eveeny | 2N | a0 evien

Jegyzeit toke 15 000 15 000 15 (i
Jegyzett, de még be nem fizetett 1Gke 0 0 0
Toketanalék 03 848 93 848 03 848
Eredménytartalék 1 584 052 008 231 700 181
Lekdtbn tartalék 0 0 0
Eriékelési tartalék 0 0 0
Addzott eredmény =885 821 1 950 2292
Sajat vike RBOT 079 K09 029 811 321

Tarsasagunk mérlegében kimutatott sajat tbke dllomdnya a 2022, évben tdbb, mint
nyoleszazmillioval csdkken a mikodési timogatas elvonasa kivetkeztéhen. Terveink alapjin
2024. évben a tervezett eredmény clérése esetén minimilis ndvekedést mutat a sajat 1oke
dsszege.

A toketartalékban az epyéb tartds részesedéssel szemben 2022, évidl kimutatisra kerill a
fenmiartdsdban és tulajdondban lévd BIAK sajat 1wkéje a szimvitelrol szolo 2000, éwvi C.
thrvény 27§ (4a) pontja szerinl.

5. A tervezeit celtartalék-képzések, értékvesziések ismertetése

A Tarsasig a jovobeni kotelezensépekre céltartalékot nem képez, valamint ériékvesziés
elszamolisa a terv készités iddpontjaban sem indokolt.

6. Mérlegen kiviili tételek

Mérlegen kiviili tételekkel a Nemazeti Artista- Eloado- és Cirkuszmivészeti Kizpont Nonprofit
Kft. nem rendelkezik.

7. Hitelallomany tervezett alakuldsa

Hitelallomannyal a Nemzeti Artista- Eloado- és Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit Kit. nem
rendelkezik, és a jGviben sem tervez
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8. Rivid lejarati kdielezetiségek alakuldsa

s Szallitdk: 65.500 E Ft

*  Egyéb rovid lejirati kitelezetiség: 20,000 E Ft

*  Tamogatisi eldlegek: 5.901 929 E Ft
- 2023, évi mitkadési iimogatds; I. 5386.092 E Ft
- 2024, évi mikddési tdmogatds: 1.586.092 F Ft
- Magyar Cirkuszmivészeri Magazin rdm.: 3.000 E Fr
- EMT-E-[9-0266 Ja.0o0 E Fi
- Telepek felujitasanak tamogatdsa: I 140.000 E Fr
- FNC feflesziési tamogatis: T4O8 245 E Fr
- NKT palvazati timogatdsok: 108,500 E Fr
- AV. Nemzetkézi Cirkuszfesztivil tamogards: 20,000 E Fr

Ohsszesen: SORT429E Ft

A rivid lejdrati kitelezettségek 2023, évi varhato énéke tartalmazza a vagvonkezeléshe kapott
pinkdsdfiirddi ingatlan értékét 1.566.570 ezer forint értékben. Az Ingatlant a Térsasdg cgy év
hatarozott idére kapta, és a szerzbdés 2024 novemberében lejér, igy azt a 2024, évi mérlegben
nem Keriil kimutatasra.

Y. Hosszit Iegfaram kdtelezetntséoek alakuldsa

* Vagyonkezeldi szerzidés alapjin a kinestiri vagvon részét képzd eszkbzok éncke:
180.150 E Fu,
*  Kapott 6vadék: 2 850 E Ft

Osszesen: 183,000 E Fr
10, Egvéb kiverelések

Az egyéb kivetelések kizitt a Tarsasdg az dltala visszaigényelhetd dltalinos forgalmi
adot tartja nyilvan.

VII. Szervezeti felépités bemutatisa

I. A javadalmazdsi rendszer bemutatdsa

A Nemzeti Cirkusemiivészeti Kdzpont javadalmazisi rendszerének célja, hogy a Térsasig
munkavillaldinak részére olyan érdekeliségi rendszent alakitson ki, amely biztositia a hosszi
tivid stratégiai tervek megvalositdsit, Ssztdnzéleg hat a munkavégzésre és elismeri a
teljesitményt, ugyanakkor figyelembe veszi a Tirsasig kockdzatvillaldsi képességét,

A javadalmazisi rendszer alapjai:
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o  Munkabér - a munkabér kialakitas sordn a Tarsasig figyelembe veszi mind az Alkotmany,
mind az Mt. munkabérre vonatkozd elveit, a végzettséget, a szakértelmet, a tapasztalatot.

¢ Teljesiiményériékelésen alapuld juttatisok

A Térsasignak 2024, évben nincs lehetbsége a munkabéreket Ogy emelni, hogy annak
redlértéke megtartsa a kordbbi évek szintjét. A teljesitményen alapulé bérezés fontos eleme
a bérstratégianak, ipy dszttindzve a munkavallalot a kiemelkedo teljesitmény nyijtasara
munkavégeése soran. A kiliségvetés tervezése sorin kiemelt figyelmet biztositva keriilt
meghatarozisra a keretdsszep, melynek felhaszndlisa a feladatellatist és mikddést nem
veszélyveren.

A teljesitményénékelés alapelvei:

- A kicmelkedd teljesitményld munkatirsak kiemelkedd teljesitményd szervezetet
eredményeznek. A kiemelkedd teljesitmény dijazisa a kitledn célok teljesitését
kavetden, pénzbeli juttatis mellett thriénik.

- A Tarsasig teljesitményénékelési gyakorlata egy keretrendszer, ami abban 15 segiti a
vezetikel és az egyéneket, hopy mindenki tisztiban legyen a feladataival.

- Az egyvének felelisek a teljesitményiikeén.

- A kiemelkedd teljesitmény a csoportok tagjainak egyéni teljesitményébil fakad.

= A vezetdk feleldsek a munkatarsak fejlesaésdéént,

- A vezetdk feladata birtositani azt, hogy a célok a straégidval Gsszehangoliak
legyvenck, tovibbd a wvezetok feladata a  folyamatos wvisszajelzés, a
munkatirsak/csoporitagok motivalisa és fejlesztése.

- A rendszer ismétldda tevékenység, melynek hatékonysidga az egyéni teljesitménnyel
kapcsolatos érickeld lapok kitdlhiésére, és a folyamatos formdlis és informalis
beszélgetésekre épiild visszajelzésck Riggvénye.

A munkavallalok teljesitménye évente kettd alkalommal kerill éniékelésre. Az értékelés:
iddszakok a misorrendhez igazodnak.

A munkavillald teljesitményétdl fligpden anvagi juttatisban részesiilhet, melynek mértéke
nulla forintté]l maximum egy havi bruttdé munkabér Osszegeip teedhet énékelés:
iddszakonként a meghatirozott keretdsszeg kimerilésééig, ami 2024. évben dsszesen 50.000 E
Ft-ban meghatirozisra.

Az értékelt szoban és irdsban is reagilhat a vezetdi dszrevételekre. A teljesitményértékeles 1o
célia, hogy kiztsen alakitsdk ki a jovore vonatkozod, magasabb minbségl teljesitmény
érdekében végrehajtandd viltozisok irdnyat és hataridejét.

2022. évben a kulurilis dgazatot érintd bérfejleszésrdl szolo 682/2021. (XII. 6.) Korm.
rendelet alapjin Tirsasdgunk 20%-os bérfejlesztést hajtott végre, melynek fenntartisit a
Fenntartd az dltala biztositott Mikodési timogatds terhére biziositja a Tarsasignak. A romld



redlbérek értékét, és a dolpozok alacsony bérezése miatt a Tarsasig 2023, é&v végén
alapbértomeget tekintve 10%-o0s béremelést hajtott végre.

*  Munkabéren kiviili juttatisok

A Tarsasig a munkavillaldinak éves szinten a jogszabalyok dltal eldirt maximalis értckig
nyujthat cafetériat, melynek ménéke mindig az aktudlis év cafetéria szabdlyzataban keriil
meghatirozisra. Ezt a juttatist SZEP kirtydn, vagy rendes adozds szerint készpénzben
kaphatjak meg a munkavillalok. 2024, évben a tervezett éves cafetéria dsszege 450 ¢ Fr.

2. Az dllomanyi Iétszim megoszlisa a foglalkoziatds jellege szerimi 2024, évre tervezetten
(szervezetf  felépités,  létszamalakulds,  szakmai‘adminiszirativ fevékenységhen
Joglalkoztatoriak sziama)

Ugvvezetés

Felsh vezetés 3o 2,17%
Titkarsig 6 1o 4,35%
Strategial egység

Mivészeti, miiszaki egység 45 fo 32,61%
Uzemelietési egység 16 6 11,59%
Tudominyos, mdodszertani egység 14 o 10,14%
Diszitok, porondosok 15 fo 10,87%
Mivész telep 4 fo 2,90%
Miiszaki telep 12 15 8, 70%
Ertékesités 7 fo 5.07%
Marketing 6 B 4,35%
Cazdasdgi egység

Gazdasigi Ogvintézés 10 15 7,25%

Az alkalmazottakat a Térsasig jelenleg 3 szervezeti egységében foglalkoztatja:
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o  Upvvezetis
A Tirsasig és a teriiletileg elkiiloniilt egységek munkajéén felelds szervezeti egység,
Az tgyvezetés munkajat a Titkdrsag segin.
Dolgozdinak létszima: 9 o,
melybdl Titkarsagi dolgozd: 6 (6

*  Stratépial szervezeli egvseg

- A Tarsasig szakmai munkdjaért felelds szervezeti  egység.  Felelos a
misorszolgdltatisén, az oklatdsi, tndomanyos tevékenységeért.

Az itt dolgozo teljes- és részmunkaidds alkalmazotiak szdma jelenleg 74 fo.
A misorokban  kizremikidd mivészek polgan  jog  jogviszonyban  vannak
foglalkoztatva.

- A Fovirosi Nagyecirkusz, valamint a kéi kilsd telephely a Mavészielep €5 a Miszaki
telep fenntartisaért, mikddéséént felelds szervereti egység. Az it dolgozd teljes- és
részmunkaidds alkalmazottak szima jelenleg 32 5.

- A Tarsasag marketing és ériékesitési tevékenységeért felelds szervereti egység.
Létszam: 13 fo

o Gazdasdel szervezeli egyses
A Tirsasdg gardilkodasaért és jegyériékesitésén felelds szervezeti egység. Létszam: 10
fo
3. Szervezel fejlesziés

A Tarsasdg 2024, évben a dolgozok dtlagos létszamat minimalisan kivinja boviteni.

2024, évben elsidleges cél a jelenlegi személyzeti allomany kapacitisainak teljes kihaszndlisa,
munkaktrik racionalizaldsa, atalakitdsa, a szervezeti dllomény szinten tartasa,
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4. A szemelvi feliételek bemutatasa a 2023, évi vdrhato adatok és a 2024, évi tervadatok
szerini, ennck részeként, a statisztikai dllomdnyi létszdm, az éves bérkiliség, bérjdrulék
(munkakarankenti meghontdasban és dsszesen a 10 sz. melléklet alapjdn)

adatok ezer forintban
Statisztikal létszim Bérkilltség Bérjirulék et coh
Mepgnevezds
2023, évi 2024, dvi 20E3, évi | 2024, évi 2023 évi | 2024, vl | 2023, 6 | 2024, évi
virhatd tery wvirhatd tery virhatg tery varhatd terv

LUgweretés
Felsh vezctés 1 1 53 000 56520 T 404 T S50 1917 I 800
Titkirsig i & 37 144 40 480 4 550 & 00 4 13X 3000
Stralégiol cpvicg
PR. - Marketing & ] 27375 32 (W) 2330 R L 4 559 o o)
Enékesités 7 41 118 43 000 5 860 7 00d) 4 681 3 6
Tudominyos ds
Mad - 14 i< B2 658 85 000 I 520 13 0 15 103 15 000
Miivészet], miszaki 44 as| z7sm0| 2s2000] 22868| 20000 3mems| 35000
EEYsig
Uzemeltetési egvsép 16 16 69 607 T2 000 9 958 11 450 14 605 12 00
Dizzitok poromdosok 15 15 T8 658 B3 00k 6 256 g 50 15 752 [EXELT
Mivdszielep i 4 G R4S 13 0o a4 | (HMR 1950 | &00
Milszaki telep iz 1z 38 Q00 41 000 ER.T 5000 0430 5 M
Gazdasdgi egysée
Giazdashpi Ggvéntéads 10k 16 50 366 L] 5531 R 8190 5 500
Résziaszesen 136 128 T74 580 210 D00 B3 S 1M 70D 118 93@ 145 D
Meghirdsi dija 108 280 119 920 12 512 12 990 B0 0
Tiszrelesdrfak T 140 10 D&0 028 1310 ] 0
Sremclvekhes nem
kéitherd személyi 5 600 g500f  36000) 74000
Jillegd kifizetések
Osszesen 136 138 #90000) 940000 103000| 123500] 1s5000| 179 000
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5. Munkakirokhoz kapesolodo esvéb javadalmazdsi eszkozok, személyi jellegi egyéb kifizetés

megjelolése
adatok forintban
dtlag személyi
létszam (f5) itlaghér jellegii Atlag jarulék
kifizetés

Felsh vezetd 1 570 000 Fu 50 000 Ft 2101000 Ft

Kozépvezetd BO0 000 Fr 70 0 Fi 110250 Ft

Also vezetd 7 T Q0D Fr T2 000 Ft BE 350 Fi

Ugyintézik,

szakképességel igényld 23| 550000 Fy &0 000 Ft 78 500 Ft

munkatirs

Mivészeti alkalmazot 45 482 500 Fu 71 40 Fy 42 560 Ft

Assrisdens 16 360 000 Fi 55 D00 F 50 000 Ft

Uzemeltetési, miszaki,

fizikai alkalmazott 40 350 000 Ft 60 B0 Fr 53 104 Fr

adatok ezer forinthan
" 2023, évi
Megneverés 2022. évi tény T 2024. évi terv

Munkiba jdrissal kapesolatos 1érites 4 2d 6 2008 1.2 (i
Hiiségjutalom (térzsgirda) 160 00K 1 CH
Iskolakezdési tamo (LY 300 | 40}
Munkiltatdi segély, dtvillakt oktatisi kbliség 20 SO0 5 700
Caletenia 67 386 83 DO 62 100
Napidijak 10017 22 700 21 500
Szemiiveg kiltséglérités 503 800 1 000
Fentickhez nem kithetd szemelyi jellegi 93 235 36 000 T4 0040
Eﬂ&s

ZESEn 178 505 155 000 179 000

Tarsasdgunk Féigazpatojanak javadalmazisat a Kulturdlis és Innoviciés Miniszténium
szabdlyozza, mint Fenntarto, alapbére havi bruttd 2.000.000 Ft és a Tarsasag altal elfogadon
Cafetéria szabdlvzatban megjeldht személyi jellegt junatis illeti meg. A Foigazgaio a
Tirsasdgnal végzett mivészeti munkdjéér, rendezéseként tovibbi illetményt nem vesz fel.

f.  Helsd ellendrzési rendszer

A belsd ellendrzési feladaokhoz kapesolodo szakértdi feladatok ellitisit a Komlds Zoltan
Arpadné EV. (18770880) latja e, melynek célja, a Tarsasig mikodésének fejlesziése,

eredményességének nivelése.



7. A Tdrsasdg mindséghizrositdsi éx komrolling rendszere

A Tirsasig a belsd kontrollrendszerét a kztulajdonban allé gazdasigi tirsasagok belst
kemtrollrendszerérl sz6lo 3392019, (XI1. 23.) Korm. rendeletben foglalt eldirdsok és az
allamhaztartasént felelbs miniszter dltal kiadott modszertani Gtmutatok alapjdn alakitonia ki és
mukddieti.

A belsd kontrollrendszer teljeskini kialakitisaval és mitkddtetésével a Tarsasag céljai:
- Az eredményesség, hatékonysig, gardasigossig szempontjainak érvényesitése.
- A Tdrsasag dolgozdi szabdlyszeriien, szabdlyosan hajtsik végre feladataikat.
- Az eclszamoldsi kotelezettségek teljesitésére a vonatkozd jogszabalyokban, belsd
szabilyzatokban foglaltaknak megfeleléen keriiljon sor,

A belsa kontrollrendszer 5 eleme:
- Kontrollkémyezet
- Kockazatkezelés
- Kontrolltevékenysépek
= Informécio és kommunikicio
- Monitoning

& A Tirsasdag funkciondlis, szervezesi és hierarchiai kapesolarai

A 18, szami melléklet szennt,

VIIl. Marketingterv

{. Marketingterv részletes bemutatdsa

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont nemzetkdizileg elisment mivészeti intézmény, amely
Eurdpaban vezetd szerepet tlt be a cirkuszmiivészet teriiletén, vildgviszonylathan pedig az
clsok kozdu talalhatd. Magas szinvonali miivészeti munkdjdval értéket teremt, kulturilis
intézmeényként fontos tirsadalmi misszidt lit el. Tébb olyan intézményt irdnyit & koordinal,
amely a magyar kultirit szolgdlja. Orzi, dpolja, gazdagitia a magyar cirkuszmiivészetet, amely
a hazai kultira egyik fontos pillére. Olyan tudomdnyos alapossiggal mikodd, szakmaisdgdiban,
zleti értékében, komplexitisiban, a tarsmivészetekkel vald egyiittmikidésben élen jird
szintér keves van a vildgban, mint a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont, amely mizeummal,
levéltarral, kéinyvidrral, oktatdsi intézménnyel rendelkezik, valamint egész évben nyitva tartd,
telthizzal mikddd eldadé-mivészeti intézményt icdnyit. Ilyen nincs tibb Eurdpdban. A
Fovarosi Nagyeirkusz Kozép-Eurdpa egyetlen kocirkusza, a kulturdlis élet aktiv szereplije,
egyediililld és unikilis.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont egyik fontos killdetése a cirkuszmiivészel hazai dés

Kilfoldi  népsreriisitése. A cirkuszmiivészel  tarsadalmi poziciondldsa  tekintetében
Magyarorszdg élen jir. Azokrdl a tarsadalmi fzenetekrdl beszéliink. melvekrdl hosszi
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évtizedekig senki nem gondolta, hogy a cirkusz képes célba juttatni: egyensuly, bajtarsiassig,
esélvegyenloség, egymasra figvelés, csapatmunka, a soha fel nem adas elve.

A marketingstratégia egyik fontos eleme a brandépités, az intézmény pozitiv megitclésének
erbsitése, tovabbd az fzenetl eljuniatisa, hogy a cirkuszmiivészet a szdrakoztatison 1wl egy
folyamatosan megijulni képes, izgalmas, vibrald, a mai vilig aktualitisaira reagilni tudo
miivészeti 4g. Tudomanyos és innovativ munkdja szamos, vilagviszonylathan is egyediilillé,
kiemelkedd sikereket ért el t8bb terileten: tibbek kizdi az dllatvédelem (felelos allattartas a
cirkuszban), az esélyegvenlosée (audionarricié), a cirkuszpedagogia, a cirkuszmiivészeti
tudoményos munka terlletén.

A marketingstratégia fontos elemei ezeknek a terlileteknek a népseenisitése, megismenetcse az
emberekkel.

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont kiemelt feladata a gyermekek cirkusspedagogiai
eszkiiziikkel 10nénd fejlesziése, oktatdsa. Az 0j, kultira kedveld genericid felnevelésén wil, az
iskoldban megtanult és sokszor unalmasnak, sziraznak tartott tananyag jatckos elsajititasa
kelld kedver adhat a wdomanyok mélyebb ismeretéhez, A jatszva tanulis elképzelése segit
abban: az altaldnos iskolds, de akdr a gimnazista didkok is racbredjenck, hogy a széraznak &
feleslegesnek 1iind tananyag bizony aktiv része a mindennapjainknak. A kifejezetten didkoknak
52010 programok kommunikicidja szintén fontos eleme a marketingstratégidnak.

A 2024-es évben is a marketingkommunikacio egyik fo pillére a felelos allanaris
fontossdginak kommunikicidja. Eldadasainkon, eldadisainkhoz készlllt miisorujsagunkban
minden allaszimnal felhivjuk a figyelmet a felelds allattartisra, A Fovirosi Magycirkusz
elkitelezent abban, hogy a felelds allattartist javitsa, az dllatjoléti kérdésckel ¢s az allaok
tanitdsdval kapesolatos tudast minél szélesebb kirhoz eljuttassa. Exént az dllatok tanitisival ¢és
jolétével kapesolatos killinbozo workshopokat, forumokat szeretnénk tartani, ahol a kizinség
betekintést nyerhet a modemn jutalmazdson, jitékon és kutyapszichologidn alapuld tréning
médszereibe. Szeretnénk tudatositani, hogy nincs kétféleképpen mikddé ember. Az a
szakember, aki a manézsban szeretettel kezeli fellépotarsait legyenek azok emberek vagy
¢ppen dllatok, az a mindennapokban is tisztelettel binik az emberckkel vagy épp egy
négylabival. Aki agresszivan mikédik a maganéletben, az a cirkusz falain beldl is éppigy tesz
¢s a kizdsség kiveti magabol. A Nemzeti Cirkusemivészeti Kozpont brandépitése a
fentnevezett szempontokra épil.

A megijuléd cirkuszmiivészet irant érdeklodd kieonség szima egyre nd. A Lazdr Ervin
Programnak kisziinhetben pedig iskolasok ezrei juinak ¢l intézményiinkbe misorrol misorra.
Eppen ezén kommunikacios stratégiank egyik kiemelt feladata a brand tovibbépitése,
népszeriisitése és a szamunkra fontos (zenetek célesoporthoz valé eljuttatasa. Fontosnak
tartjuk 2 hagvominyok tisztelete mellent a tarsmilvészeteket is felbleld cirkuszi kultira
népszerisitéset.

A Fhvirosi Nagycirkusz intézménye mellett a magyar kultira tudoményos munkajat a Magyar
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Mizeum, Konyviar és Archivum végzi. Allominybdvitéseirdl
rendszeresen  kidllitdsokat ¢ bemutatokat tartanak a hazai kozonségnek. Nemzetklo



elismerésilk is folvamatosan gyarapszik, hiszen ehhez hasonla tudomdnyos hattérrel rendelkezé
intézmény kevés van a nemzetkdiai cirkuszmivészetben,

A brandépités célja a kizinség saélesitése. Elsddlegesen a Fovirosi Nagvcirkusz manézsiban
szerepld eldadasok, fesztivilok és rendezvények altal szeretnénk a fiatal genericidkat
kultirafogyasztd kizinségeé tenni. A Lizdr Ervin Program dltal itt megfordulé fiatalokbdl
szeretnénk tagabb éntelembe véve kultira-, szikebb érelembe véve cirkuszmiivészetet
fogyasztd kiziinséget nevelni. A szilldi generficid elérése eppoly fontos, ahogy az egykori
gyerekekbdl mira nagyszilokké éretteké is. A fiatal felndtteknek is szeretnénk alternativ
szorakozisi lehetbséget nydjtani, hisz csemete nélkil is Jehet cirkuszba jami, Az oktatisi
intézmények is fontos partnereink, hisz cirkuszpedagogiai foglalkozasaink elsdsorban rajtuk
keresztiil érik el célesoportjukat. Orszdghatdrainkon kiviil is szeretnénk j6 hirinket vinni a
kommunikdcio esekiizeivel. Cirkuszmiivészeink méltan hiresek vilagszerte, igy nem titkolt
célunk a Budapestre litogatd turistik elérése,

16 kapesolatot dpolunk szimos szervezettel (Rendvédelmi Dolgozok Szakszervezete, Magyar
Honvedség, egészségiigyi  dolgozdk, Nagyesalidosok Orszigos Szervezete, Vakok és
Gyengénldtok Kozép-Magyarorszigi Regiondlis Egyesiilete, Miltai Szeretetszolgilat). A
szamukra biztositott kedvezmények tovibbra is szolgaltatisaink réseét képezik. A térsadalmi
crzekenyitést is fontos feladatunknak tartjuk, igy tartjuk a kapcsolatot 15bb olyan egyesiilettel,
amelyekkel egylittmikddve specidlis, audionarrilt eléaddsokat is tartottunk vak &5 gvengén
litd nézdinknek, de srivesen litjuk siket és nagyothallé tarsainkat is. Olvan terek kialakitasan
15 dolgoztunk, amely csapatépitd tréningek helysznédl is szolgalhatnak. A rendezvényeknél
nem csupdn a szorakoztatds a célunk, hisz a cirkusz igazi csapatjaték. Szamos olyan feladat és
kihivis akad a tarsolyunkban, ami az egymissal szembeni tiirelemre epplgy megtanit, mint az
egymassal szembeni érzékeny hozzdallasra,

A Fivdrosi Nagyeirkusz szimara fontos a tarsadalmi felelosségvillalds. Tgyeksziink a lehetd
legtibb kedverménnyel timogatni a szocidlisan érintett csoportokat, Intézményiink ezt a
lamogatd szerepét a jiviben is meg kivanja drizni: a hitrinvos helyzeti gyermekek szamara
szorakozdsi  lehetbséget  kindl, ismeretterjesztd  programok  szervezésével, esetleg
mivészetpartolo és jotékonysigi eseménvek szervezésével.

Ahogy nyugdijas artistdink kezét sem-, Ggv az idosebb nézdink kezét sem engedjilk ¢l
Speciilis ajanlatokkal, akciokkal kivinjuk Gket bevonni a rendszeres cirkuszlitogatok kirébe.

A brandépités mellett marketingkommunikacionk jelentds részét a Févirosi Nagyveirkusz 1j,
bemutatisra kerilld milsorainak kommunikdcidja, népszeriisitése adja. A Fovarosi Nagyeirkusz
évente 3-4 0 misorral jelentkezik, 2024 janudrjiban kerillt meprendezésre a XV, Budapest
Nemzetktizi Cirkuszfesztivil, valamint az ezt kdveld idészakban a Fesztivdl Plusz —
Viliagsztarok Budapesten cimid misor, melyek eldzetes kommunikidcidjat az eldzd év
kiltségvetése biztositotta, 2024-ben tovibbi tervezett miisorok: 2024, dprilis nydri misor;
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2024. okiéber téli, kardcsonyi misor. A Fovarosi Nagycirkusz nydri misora hosszabb
iddszakot, kizel 6 honapot dlel 4, amelyben két nagyobb marketingkommunikacios kampanyt
terveziink megvaldsitani. Az oktiberben bemutatisra keriild milsor kezdetén egy kampany
megvalositisit célozzuk meg.

A kordbbi évekhez hasonloan az ATL esrkdzdk tekintetében kewvéshé hangsilyos teriilete
marketingstratégianknak a print, a televizid-, valamint a radié-megjelenés. Az elmilt évekhez
mérten is erdsiteni kivdanjuk az online jelenlétet, killdndsen a kilinbdzd social media
feliilleteken. Az clmilt évben jelentbs eldrelépést tettlink a Tiktok-csatormank kiepitésében,
amely ezilial uj lehetdségeket nyitott meg elottiink. A social media felilleteken vald erds
jelenlét a célunk, tovabba ezen a terileten kivinunk még hangsilyosabb megjelenést elérm,
pontos targetilds dltal hatékonyabb célesoportelérést biztositani. Az ATL médiaeszkozik
esetében kiemelten szerepel a kizterileti megjelenés, amelyek optimalizalt hasznalata lehetove
teszi az dltalinos imdzs- és brand erdstdését, wvibbd az 0 misorok bevezetését is. A BTL
marketingeszkzok jelenléte is erds a marketingkommunikacioban, amelynek fontos eleme az
cladishelyi reklam: sajat magazin, roll upok, hirdetétablik, molindk, szoréanyagok juntatjak el
az lizeneteinket a hozzank ellitogatd vendégeinkhez.

Honlapunk allandé fejlesziésére, illetve a fellileteinken elérhetd aktivitasokra kiemelt figyelmet
forditunk. Online marketing csapatunk dllanddan keresi az 4 lehetdségeket a fiatal genericid
kiszolgalasara épplgy, mint az idosebb, az okos telefonok vildgat kevésbe ismerdk elérésére. A
keresdoptimalizilds, a re-marketing kampanyok ¢s a kizosségi média alkalmazisa a
mindennapjaink része. Terveink kizitt szerepel egy podeast inditdsa, amellyel az infotainment
miifaji sajdtossigait kihasznilva tudndnk boviteni kizdnségiinket, illetve épiteni intézményiink
kozdnségkapesolatat. Szeretnénk felhasendlni a crossover muvészet adta lehetbségeket. Olyan
mindségi celebritisok bevonisat a mindennapjainkba, akik maguk is cirkusz rajongok ¢s
személyiségik a kulcs a brandépitéshez,

A Fovarosi Nagyeirkusz litogatisa apardl fidra szall, igy nem meglepd, hogy az online
jegyértékesités mellett még mindig nagyvaranyd a  hagyoményos™ énékesitési csatomnan érkezo
vendég, azaz a jegypénztirban 1bnénd jegyvasarlas. A tendencia azonban azi mutatja, hogy az
iddsebb koroszialy is egyre gyakrabban valt jegyvet mobiltelefonjan, ezént az atillisban vald
segitségnyujids kiemelten fontos feladatunk.

A sajtékommunikdcid szemléletd kommunikicio célja a Fovirosi Nagycirkusz kulturilis
szolgiltatdsaival kapcsolatos pozitiv imézs, valamint a célcsoportok és a Fovarosi Nagycirkusz
kiizti bizalmi viszony kialakitisa.

Marketing tevékenységiinknek szorosan kapesolodnia kell a fent targyalt, public relations alapa
kommunikicichoz, Koliségvetésiink felosztasakor tovabbra is fokuszba dlliguk a magas
szinvonali, viligsztirokat felvonultatd misoraink népszeriisitését. a megujuld cirkuszmivészet
jegyében megsriletd kortirs cirkuszmivészeti elbadasokkal kapesolatos brand épitest, az
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artistatchetsép-kutatas  és  mifajnépszernisités tamogatisit, valamint az egyéb =ajat és
koprodukcids szerveréshen megvaldsuld rendexvények promotilasat,

A fizetett felliletekkel fontos szempont a hirfolyamban valo jelenlét; a cirkusa események, a
cirkuszmiivészet, a szakmai vilag hirei, tiniénései ne csak a szakmai kdzdnséghez, hanem az
atlag nézdhiiz is eljussanak. Hirdetéseink a honi kdzinségen il el kell, hogy érjiék a
potencidlis, kiilfoldi célcsoportot is. A kbzterlileti hirdetési feliiletek optimaélis hasznilata a
bevésésben szolgal hasznos  eszkbzil. Ezt erbsitjilk az  online  fellleteken  tdrténd
megjelenésekkel, amellvel ma mar a legkisebbektdl a nyugdijasokig célzottan elériink minden
korosztalyt.

Az oktatasi intézmeények és partnercégek részére kikuldott dirckt mailek (plakatok, szorolapok,
tajékoztatdk) hatékony elérést hiztositanak a potencidlis latogatok felé,

2. Marketing kiliségterv

A 19, szami melléklet szerint.

3. .-i'rdll'ﬂ'emm.'i'e.ifds bemutatdsa

i eljes aru 6 600 Ft S400Ft | 4680 Ft 3 000 Fi Q000 Ft | 10R00Ft | 18000 Fu
Gryerekjegy 4 650 Ft J780F | 32To Rt 3 000 Ft 6I00Ft | 7560Ft | 18000 Ft
! yugdijasDiak 4 950 Ft 4 050 Ft 3510F 3 000 Ft 6750Ft | S100Ft | 18000 Ft

' ebshop s | 6270Ft | 5130k | 4gask | 3ooor [ BFOFL -

¢ -aladi jegy 17952Ft | 14688Ft | 12732 Fi

{soportos felnbit  25% 4 950 Ft 4050Ft | 3510Ft
roportos gyverek  25% 3 488 Ft 2815Ft | 2457 Ft

{ woportos
vusdiias/Didk 250 37I3Ft 3038 F 2633 R

¢ .akmai jegy 2 000 Ft 2000 Ft
Fogyatékkal élo 2500 Ft
_| E}'ﬂtékkal élo kisérd 2 500 Ft

Misszios jeg

Tisztelet jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

T sérd jegy 0 Fi 0 Fi 0 Ft 0 Ft
Nyeremény jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
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Jelenleg a jegyértékesités fenti tibla szerinti drdifferencialas alapjan keril értékesitésre, tesa
jelleggel az évad sordn a dinamikus drazis is bevezetésre kerill minimum é maximum ar
meghatirozisival. Az tapasztalatokat Gsszesitve kerill sor a dinamikus arazas alkalmazasanak
clvetésére vagy bevezetésére.
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Fiiggelék

Fiiggelékként

csatolando:

Osszefoglald adatok

Eredmdénykimutatis terv

Meérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhdzisi és karbantartasi koltségtery
Targyi eszkdziok allomanyviltozisa
Immaterialis javak allomanyviltozisa
Kizbesrersési lery

Kizhasznl eredménykimutatis

Kézhaszni jogallis fenndlldsanak megillapitisihoz szilkséges adalok
Személyi jellegi kifizetésck és létszamadatok
Bérkoltseg alakulisa

2023. évi egyes kiemelt juttatasok
Mutatdszimok

Kizéptivi eredménykimutatas terv
Eredménykimutatas terv fdkinyvi bontisbhan
Ingatlanalloméany bemutatisa
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Tarulékok 9 B0 9 B0 9 800 2 800 0 Rix) & B 9 §00 0 800 9 #00 G 800 gg00] 157000 123 00
Addk, vim 0 ol 15000 ol 40000 0 0 ol 15000 0 ol 1oooo] 0000
Tirgyi eszkiz beszerzés SR458| SH458| SR458| SK458|  sE4s8|  SR458|  SR458| 5B 4s8|  sm4s8|  se4ss|  smass]  e8162] 711 200
Epvih kisddsok 66 T90| 66790 66790] 66790] 66790 66790 66790] ea700] ea7o0] a6 7e0|  e6790]  essio] B0 so0)
Hitel visszafizetés 0o 0 0 0 o 0 [ 0 0 [ 0 of 0f
Hetét lekines ] i [ 0 0} [ 1] il 0 0 [ | il
Osszes kiadids 356 919] 356019 371919) 356015 396919 386919 356919 356919] 371919 356 919] 368075 443 651] 4 450 91|
[Zard [ 1966 655] 1 774 027] 1 962 922] 1 790 294] | 577 666] | 781 561] | 608 933] | 416 305] | 605 200] 1412 572] 1 228 788] 1 398 315
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4 5z, melléklat

BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERYV

{adatok eFi-ban)
Megnevezés 2024, évi terv

Immaterialis javak, targyi eszkiozik beszerzése
Szellemi termékek, immateridlis javak 5 000)
Hang, fény, videotechnikai eszkizik 5 000
Rekwizit, diszlet 25 D00j
Gépek, berendezések 25 000)
Cinkotai telephely felujitas 300 000]
Mivésztelep felijitas 160 000}
Informatikai eszkizik 50 {H.'J{}II
Beszerzések dsszesen 570 000|
Fenntartas, karbantartas
Epilletkarbantartis, felujitisi killtségek 25 000}
Eszkozkarbantartis, feltjitas 15 000]
Fenntartis, karbantartds dsszesen 40 000§
Beruhdzis, fenntartis, karbantartis dsszesen 610 000|
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IMMATERIALIS JAVAK ALLOMANYVALTOZASA

sz, mellékiet

{adatok eFi-ban)

Megneveaés _,.,__-_.E_-_. : E._E_IHL qﬁw._!".zt

Czbetl vagy

NYITO BRUTTO ERTER®

6 8BTS

Visdrlis

1 (xHF

Apperthls

b llitas

Térints métkil dgvets

Atsorolis

Ertékhelyeshinis

Egyéb nivekedés

Mivekedis diszcsen L) i

1 D0

Sebejieeés

Elndis

Apportbha adis

Térbids ndlkill disdoii

Atsorols

Ertékhelyeshinis

Egvih cxfikkends

Cadkkemnis Baszenen i i

e s S R e

ZARD HRUTTO ERTEK 1] 0

7875

3l 161

| Ny értékesdhkenés®

4 932

21 512

Tery seerinii f6s,

254

Terven Feliili écs.

[ECS nivekedes [ il

150

Sclejreris

Elsdiis

Apportba adds

Tiritks nétkdil dadort

¢b csdkkends

---------él i

|ECS catibhends

[Zdr6 énbkesihienis ]

5182

12201

ISYITO NETTO ERTEK®

1 %43

5 649

ZARO NETTO ERTEK 0

2693

949

; slelals

Latrdsi kules %

[ s|==|=

Elszdmolt écs. %

3
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KOZHASIND EREDMENYKIMUTATAS

8.5z melléklet

(adatok ¢Fi-ban)
A Dszes kiiehasm( revékenysdp bevdcle 2 840 831 3 499 200 3 545 092
K dzhasamnii cilra kapott limogatis | 991 723 2 358 00 2 564} 592
a} adapitdadd 1 254 19| | 586 0592 1 631 092
b kizponti kohsézvetéshil 409 195 652 800 743 000

- ghbdl TAD

¢} helyi fnkommanyzattiol 0 0 0
) cqyéh 257 709} 149 908 156 500
Pélykzati diton elnyen timogatis ol 0 0
Kihehaseni tevékenységbal sedrmand bevétel 534 T04 | 093 000 970 000
[ Tapdijbd srarmazt bevétel o 0| 0
Egyéh bevétel (kizhasznd tevékenység) 14 314 17 400| 17 500
Aktival sajdt reljesiményvek émike (kizhasznd

Aol i) 1] i
Sajd termebésh késeletek dllomidnyvilioeisa (kivvhasend
rguﬁm!nq_} of 1 Lt}
Sajit elidllitist eszkizk aktivih énéke (kizhasend

]tchi-kmyﬂg} il (1] (1}

|B. Viillalkozisi tevékenység bevétele 25 407 20 000 22 004

|C. Osszes Bevitel 2 866 138} 3 519 200 3 570 092

(2. Kaehaseni revikenység riforditisai 3 726 652 1497 262 3 545 %25
Anyagjellegi riforditisok (kiehasmi) 1527117 | 253 387 1323 60
Saemnélyi jellepi riforditisok (kizhasmi) 1300 7118 I 141 476 1234 843

|E-|‘|éi;¢!-ﬂ:k:l1iﬁi leirds (kizhaszni) 168 655 173011 139014

|Epyéb riforditiisok (kiizhaszni) 724 BR6| 926 504 526 %73

[Pénsiigyi mivelerck raforditisai (kiszhasani) 5 079] 3 8%4 1491

|E. Villalkozisi tevékenység riforditisai 25 407 19 858 21 875
Anyagicllegil raforditisok { villalkoisi) 12 560 7 063 8 196
Szemly] jellegd raforditisok (villalkosisi) 10 624 6 524 7 657
Erdkesikkendéal leirhs (vallallozdsiy 1 5% GEG Q86
Egyéh riforditasok {villalkozisi) &7 5 296 5127
Pénatigyi minvelesek riforditisai {vallalkozisi) as] 16 P
[F. Osszes Raforditds 1752 059] 31517150 1 567 704

|G.1. Adbas cldnti villalkorisi eredmény ol 112 125
(i.2, Addgis et kitehasemd eredmdny -BiS &2 | 538 2 267
H. 1. Adafizeees kitelereitisg vallalkozas v, il [H| 10
H.2, Adbfizetés Eﬂ#rﬁﬂh@ kifcchaszmil lev, i} 0 il
I, Térgwévi vallalkomisi credminy 12 15
1. Targyévi kiizhaseni encdmdny -HES 821 | %38 2 267
Kiegészitd adatok
1. Eﬁl‘]‘ﬂlﬂg 1 0 50 A5 (D) Q0 ()

chbdl: meghizisi dijuk 117 597 108 250 119 920
ehbdl: tiszicletdijak 2120 7140 16 080
2. Személyi jeliegih cgyveb kifizctések 178 504 155 000 179 000
1. Bérphrulikok 128 029 103 000 122 500
B. A srerverel dleal nydpon dmogstdsok (pénedgvileg |
[rendezett) L = 0




Ertékesitds neoud drbevitele R0 30| 1 113 0Kl | (M (W)
Aktivalt sajit teljesitmények éntéke (-} i i i
Egwith bevetelek 1 BT Tad 2 402 T 2 564 592
Anvagiellegi rdforditisck I 539 877 1 26d) 454 | 331 700
Seemilyi jellepl rafordidsok 1310 339 1 148 0 | 242 500
Enékesdkkenési leinis 170 163 174 () 1640 (MK
Epvéh rifordichsok T25 550 Q31 &) H32 )
A, Uzemi (ieleti) tevékenysbg eredménye -ERE 6 1450 1392
Pénaiigyi miveletek boeydtelel & 20| 3 S0 | 500
Pénziigyi miveletek rilondilisa 5124 2 Mk 1 S0}
B. Pénciigyi miveleiek eredménye 3 145] M) i
. Adidzas ebiiii eredmény HBS B2l 1 asn) 1 3wz
Adéfizeldst kitelezensig b 100] 100]
D, Adézort eredmény -BHS §21 1 950 1 292
ELLENORZES
Anyagiellegi raforditisok Rendhen Rmﬂhun_l
%?ﬂﬁm Rendhen Rendben
enési leinds Rendhen Rendben)
Egyéb raforditizok Rendhen Rendben Rendben|
Pénzligyi mitveletek niforditina Rendhen Rendben
Addis el eredinény Rendhen Rendben
Adofizetési kitelentisig Rendben Rettben |
Adizolt eredmiény Rendhen Rendben] Rendben]




KOZHASZNU JOGALLAS FENNALASANAK MEGALLAPITASAHOZ SZUKSEGES ADATOK

9 sz, melléklet

{adatok eFt-ban)

2022, évi tény

2023. évi virhaté |

2024. évi terv

A. Vezetd tisatségviselbknek nyujtott juttatds dsszesen

24 626

24 600|

24 450

B. Eves dsszes bevétel

2 866 218

3 519 200|

3 570 092

chbal:

C. a személyi jovedelemadd meghatarozott részénck az

evi CXXVL Torvény alapjdn dtutall Gsszeg

apddrd rendelkerése srennti felhasrnaldsird] sedld 1996,

O

104}

1 (W}

D. kidzszolgaltatisi bevetel

£34 796

1 093 000)]

Q70 D)

E. normativ timogatas

4559 196

612 800]

703 (MK}

F. az Eurdpal Unid strukturalis alapjaibol, illetve a
Kohézids Alapbol nyijtott mogatis

0

0

0

G. Korrigilt bevétel [B-(C+D+E+F)]

1 572 148

1 813 300

| 896 992

H. Osszes raforditis (kiadas)

3 732 059

3517 150

3 567 700

l. Személyi jellegii riforditisok

1311 339

1 148 000]

1 242 500

1. Kbzhasenu tevékenysép raforditism

3 726 652

3 497 262

3 545 825

K. Addzott eredmény

-8835 421

| 9501

2292

L. A szervezel munkajiban kézremikiddo dnkéntes
tevékenységet végzt személyek szima (a kbzérdeki
dnkéntes tevékenységrol szald 2005, évi LXXXVIIL
wWirvénynek megfeleloen)

]|

]|

(1] |

Eroforris ellitotisag mutatoi

Az elvaras teljesul

Az elvaras teljesil

Ectv. 32 § (4) a) [(B1/B2)/2>1.000.000,-F1]

igen

12en

Ectv. 32 § (4) b) [K1+K2]=0

nem

igen

Ectv, 32 § (4) ) [(11+12-A1-A2)(H1+H2)>0,25]

..mn_,_.

igen

Tarsadalmi thmogatottsig mutatdi

Az elviris teljesil

Az elvaras teljesil

Ectv. 32, § (5) a) [[CI+CHAG1+G2)>0,02]

e

nEm

Ectv. 32. § (5) b) (U1 +)2)/(H1+H2)=0,5]

mmn_.__

igen

Ectv. 32, § (5) ) [(L1+L2)2>10 8]

nem

nem
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BERKOLTSEG ALAKULASA

11.57 melléklet

et | P
Megnevezés 2023, évi 2024, évl tery HEEEE =4 ym
(+-) viszonyitott ardanya

| %)
Atlagos statisztikai allomanyi 1étszdm (fQ 136 138 2 101,5%
Alapbér (eFt) 514 580 792 900 278 320 154,1%
Atlaghér (eFt) 3 784 5 746 | 962 151,8%
Az alapbér valtozdsinak levezetése
1. a minimélbér ¢és a garantalt bérminimum valtozisinak szimszerisitett & B00
2. létszamviltozas hatdsa 15 000
3.2023. év viégi béremelés &0 000
5. Bérpotlék beépiilés 196 520
Osszesen: 278 320

Az dtlaghér valtozasanak indokldisa:
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I 3.5z, enelléhkien

MUTATOSZAMOK
[ Likviditisl mutaték Mutati szamitisn T023. évi vhrhatd | 2024, évi tery
Foepiecridadi
Llfividighsi muasd 2@ eressmssemsessass sss s = 26, M4% T8 Bih
i Kk relsegeh
Forpiesiaik
Libowid [FINI A S — = p— i ] 1
widizsi e v 26935 A%
Forpeesskintk. K ésclesek
L ikvebel fioks] prmsini 01, R v e L a1 T L R IR S L S ) r ? :
ik ik R AT 1 EA%
) Pimrerckiniks Ené
1w ke ik I R A P S L e — e N Ty Rt 2574 >
widditksi rresta Rt v : % Pt L
Lilcsadinisi mubsih [V s s e —— = amm_u__.rlwn_u_r 24 T 21154
Ftiid bejaran kite leretias pek
Fritkesiits moild dshovbiche
Farkdetk fordelilsmhmg = fecs-cees . . - 11,20 1L
e M 13
Erickesilts setd drboviich
Tiz gk il Boerduleerdess ERTIRE SR SRR Pt — P Aot e KRG B 4%
e . Targyi eekbiziik i .
Syl ke foedularcrims | PESEUSEIRSEETFRIOEIER, TN S’ e 137,57% 123,260
Sojir phke
Fiike multigddion P Exzkbabl: dusrovan 1217.26% R
Sajut thke
Addacit credmény
Sjht 6o sl b - 0208 02K
1 v el Saida WSl IF%
i F4i ahe 2
Heleineten cakieik ladercindge e 2064 29,978
St ke T eiskinsk
I kaak — o e 21,04% 30,64%
arpw esrkbeok federeimsps e
HiteMederetisigi mutaté o e 0,60% 0,50%
K.otelesems pek
Elsddandotishy fola —— - 57 0% 81 6E%
Exrkfintk fretzesen
= Ulgerm |iedetn] lowiheniodp srodisiese >
Dinsmidaes Bovideis b o o o s o 2 s o i " 0¥ {104
i Rl iejrait kbacleremwépek =
VewhiSizillinon allominy aranya ——ama m._._u...._ﬁ a1 3% 3538
Arxbevi-iel arinyvos drken eredmény — i {ehe) ek erodacan 0,1%% [} 24%
= r.._._.mn-ﬁ- et dbe veleke
Téikearkeos (afeli credmeny ] Ltz aﬂﬁﬁ&ﬁﬁmﬁéi. 0.15% 0,29%
Fackiieabnys ikl crodmény IR O] WLt {lketi] bvEkenysiy eredmeaye 0,i11% i,0%%
= Earkiiaik haiecten
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KOZEPTAVU EREDMENYREIMUTATAS TERY

HE._. Megueverts
Belfildh erckeshies

Expont enékeines
Eriekesités nettd Arbeviieie

Eladols druk besrersisi ériske { ELABE)

Elsdott kiirvetnien saolgiltstisok értke
myagjellegi riforditsok (15 + 06 + 07 « 08 +09 ) 1331 1 447 &l 1 500 60| 1 545 D
G40} | ) 1 200 000{ | 250 (0K
79 D 1540 {0 T35 DM 40 06K
123 180 (Y 1.5 £H)Y £ 0K
:..mm 1 390 noo| 1 588 00| 1 i oo}
[ 170 _u._EF 1590 e |
Wil |Egyéb riforditisek #32 0od| uﬂm £90 04 S |
UZEMI (UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE { L£ 1L + 1T -
Ao v - v v - vim ity : som) oy
13 Kapou (et oastaléh &3 reesees 2 o o
14 |Részeseddael enékesiicsinek ariclyameyerenspe 0 0 o
15| Befekieten plénnigyi esekindk kamatai, drfobsmmyeresépe i o 0|
15 |E 1 kamabok &5 hoviickk i 0 of
17 [Pennigyi miveletek egveb bevételei I 800 2 000 15 3 000}
S__ | 50 2 2 3 0o
Fésreseddzekbil srimazs raforditisok, brfolvamvesresdzek [ . 1]
i EE.EEE:BEH}EEH!BEHF&EP a o e_
my
i vhﬂa_n?hﬂr:!nwﬂruin_ﬂp;?i!ﬂ [0 il [
by |Részesedések, endkpapienk, mnisan ndor kiicsinik. bankbetick _ o_
|, L ol
W
£00)| 2 00K 2 800 3 DY
1 500 2 0 2 S0a| u:m
(] O O
3 02 2 400 4 000 1 000}







EREDMENYKIMUTATAS TERY FORONY VI SEAM SZERINTI BONTASBAN

15 52 meliiler

rs

; —

[ 2032 avivemy [ 2003, it viehats | 3034 i verv |

811 Vasiroh amyagek kahségri

512 Egy dven hell elasmikds anyap crkdndk kiltadp:

51} Egwit anyaghaltsdpek

414 Uremanyag iksip

515 Kieizemi dijsk

S16 Alaleichdin aiyapok

521 Srilbisis-rakodds, raktimeds kilsepe

£22 Béabet digak

523 Karhaniartisi kiliségek

524 Hirdet-, rekliss-, propagands-kilhsegek

4§25 Ditaths éx rovibblipeds kilstgei

520 Linedss & kiktbdeidsi biksépck

537 Orvosh allalmasei gl

2% Epwbh iptayhevef colpifasod kiistge

431 Hatbsigi igargathsi, senlgiltatis dijak, (Betéhed

$32 Pensigyt, hefektetési srolgaltasis digak

511 Burioaiths: difak

434 Kilisépenkint elsramelandd adik, jirukhok, termékdi)

$39 BakniEle egyeh kilksipek

41 Bélahudy

551 Munkavillabkrak Toetelt sremely pelleph bifizeitek

443 Beprepenticid

554 Sekllis kildg

56 Bakikdoitack napulisa

$49 Egyeh szemeha peliogi kifiectésck

5h1 Srociils borrkjirulish add

S} Fgyneorinett koschen el b

bl Srldiod pendisi heonjdr b

565 Hehabilithobis hoxrdpinadas

S0 [yt gk

57 Terv weorint fridkoadhkenés leins
B srmiseariily desvesen

#14 Elsdott drok besrersisi fridde

H15 Fladou fkirvethen § seolphhatisok énéke

861 Frtéhositent immatcrsilis javak, targy estkoeok kieyy seerinti éncke
mmmmm et dvhes
‘hp:le'lriFurdl'l.hll

865 Céharinbék képrdse

i Friekvearte, terven felili dridkessiiends

AT ASA alleidhkek, hovishjarlisok

245 KiknR ke epvth riforditisnk

£72 Fuecsendi kammok &5 kamatpellegh rifordisisok

£76 Avvihiskon, émeiekiskon drfolyam vesrieség

L1% Epyeb pénrinpyi rifoditisod

¥91 Tihrsasigi add
A-as srdmlavsrlaly Gesres

e ORI ERE

9192 Belfidi éndesités drhevitele

A megadion Bkieyyi hoetis minisién seerepel, bérjok o Tarsssg sdmiarend ek megieleiden elldarien lama kivonat keruljon a blamiba

91 Fapon &ndiesites drhevitele

961 Erdhesiten e steridlis javak, thrgyi esshodndk bevitcle

064 Viphigosn el Céhia kapot Wasoganis, drven pinzesrkinik

943 A mivleghessinés iiipontjisg pemenpileg resdcrct egyéh beveiciek

aa% §earekik e lhasenabis

B Wit Emdkveds, terven felil endkoodhkends

AT Wiralinelis kitchercedy néiliil kapoil thimegaiis, jumaids

459 Kbl oyt boviichek

074 Fgvdh kopost {fn) kematok & kamatellegh bevéicel

075 Pl g maveletek egveh hevitele

976 Atviliskon, émékeieskon brfolyam nytresig

979 Egyéh pinaigyi bovitelck
Bpn srhmbaosriily dsxresen
BEVETELEK OSSZESEN
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