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L. A Tarsasag fontosabb adatai

cégnév: Nemzeti Artista- El6éadé- és Cirkuszmivészeti Kozpont Nonprofit Korlitolt
Felelisségii Tarsasag

roviditett név: Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft.

székhely: Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont Nonprofit Kft.
cim: 1146 Budapest, Allatkerti at 12/a.
telefon: 1-580-7167
fax: 1-322-4416
e-mail: circus@circus.hu
telephelvek: Miivészeti Telep
cim: 1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217.
telefon: 1-222-5915

Miiszaki Telep
cim: 1172 Budapest, Vidor u. 10,
telefon: 1-256-1299
cim: 1062 Budapest, Lendvay utca 23. félemelet 1.
telefon: 1-344-6043
cim: 1062 Budapest, Andrassy ut 61.
telefon: 1-343-9637
cim: 1142 Budapest, Alsoor utca 6. B.ép.
telefon; 1-343-9630
cim: 1036 Budapest. Perc utca 2.2.em.
telefon: 1-343-9630
cim: 1135 Budapest. Reitter Ferenc utca 3. 3.em. 2.
telefon: 1-343-9630
cim: 1125 Budapest, Zalai ut 1. B. ép.
telefon: 1-343-9630
honlap: www.nemzeticirkuszmuveszetikozpont.hu; www.fnc.hu

Fovérosi Torvényszék Cégbirosaga
cégjegyzékszam: 01 09912823
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email:
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email:

alapitas idépontja (1étesité okirat kelte):
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tulajdonos neve:

kamarai tagsag:

tagsag egyéb szervezetben:
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II.  Vezetoéi dsszefoglalo
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Fekete Peter
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2009, januar 01.

MACIVA Magyar Cirkusz €s Varieté
Kozhasznu Tarsasag

Magyar Allam

Tulajdonosi joggvakorlo:

Kulturélis €s Innovacios Minisztérium
1054 Budapest, Szemere utca 6.

nincs

European Circus Association
Central-European Circusart Association
Magyar Teatrumi Tarsasag

Magyar Cirkuszigazgatok Egyesiilete

Fekete Peter
1-580-7167
director@circus.hu

A nagy kataklizmak, viltozasok, valsagok atgondolasra, Gjragondolasra késztetik az embert,
kiilonosen azt a vezetdt, aki felelosséget érez a jovoért. Ezt tettiik a COVID idején, ami egy 0,
eddig 1smeretlen szituacio el¢ allitotta az emberiséget. A jarvany visszaszoritasa utdn ismét egy

Gjabb — mar sajnos nem ismeretlen — helyzetben vagyunk: habort sijtja a térséget, amely

gazdasagi ¢s egvben moralis valsagot sziil.

Hogyan lehet egy ilyen helyzetben fenntartani, megtartani az elért eredményeket, a kitizétt célt
nem elengedni, nem tulélni, hanem tovabbmenni, gyarapodni? Hogyan lehet ebben a



helyzetben a munkatarsak lelkesedését megtartani. 8szténdzni és tovabbfejleszteni 6ket? Ezek
¢és ehhez hasonlo kérdések meriilnek fel a 2023. évi Gizleti terv elkészitésekor.

Egy olyan iizleti évre késziiliink, amelyben tamogatasunk 20%-kal csokkent, az energiadrak
megtibbszorozotek, az inflacio két szamjegyi és a kiilfoldral vasarolt produkciok ara 30%-kal
emelkedett. Bevételeink tervezhetOsége a valsagnak kdszdnhetden jelentOsen beszlkiilt.
Mindezt Osszevetve a koltségvetésiink redlértéken kozel 1 milliard Ft-tal csdokken a 2023.
esztenddben.

Mindezek ismeretében a tény, hogy a Fovarosi Nagycirkusz ,dibérog”, - az egész orszag
nemzeti cirkuszat tobb tizezrek keresik fel hetente. telthazas eloadasok jellemzik a
programokat, szakmai programjainkra figyel Eurdpa, - nem csak egyszeri biiszkeség. hanem
igen jelentds feleldsség is. Europa vezetd intézményi rangjat vivtuk ki az elmult évek soran, ezt
elvesziteni nem szabad, a felelOsség Oriasi.

A fentiek okan célunk tovabbra is az elmilt 6 évben elért eredmények fenntartisa és a tovabb
fejlodés. Bevételeinket elsésorban a magas szinvonalt szakmai programok megvaldsitaséra, az
tudomanyos-oktatasi tevékenységeink erdsitésére forditjuk. Az évi harom klasszikus és egy
kortars cirkuszi eléadas mellett komoly hangsiilyt fektetiink a cirkuszpedagogiai programokra,
illetve a mizeum és konyvtar fejlesztésre, kutatasra, iskolafenntartasra.

Az elmult idészak sikeres mikodésének, a felelés ¢és takarékos gazdalkodasunknak
kdszoénhetden t6bb olyan karbantartasi és felujitasi munkat el tudunk végezni, tudtuk béviteni a
miszaki eszkdzparkunkat, amelyekre a jelen gazdasigi helyzetben nem sziikséges nagyobb
forrasokat biztositani. A sz¢khely épiilet elavultsaga miatt a mikodést biztosito karbantartasok
tovabbra is elengedhetetlenek.

2023. évi iizleti terv legfébb szamainak bemutatdsa
Tervezett létszam 144 {0
Sajat bevételek Gsszege 851000 EFt
Véarhat6 tdmogatasok dsszege 2646092 EFt

ebbdl mitkodési tamogaids 1586092 EFt
Miikddési koltségek 3501700 EFt
Beruhazasi koltségek 560 000 E Ft
Adoézott eredmény 342 EFt
Sajat toke 807473 EFt

ebbdl jegyzett téke ) 15000 EFt
Hosszu lejaratu kitelezettségek 183 000 EFt
Rovid lejaratu kotelezettségek 4771837 EFt
Pénzeszkozok 1602292 EFt

A 2023, évi iizleti terviinkben alkalmazkodva a kiils6é tényez6khéz 856.000 E Ft sajat bevételt
2.540.592 E Ft kozponti koltségvetési tamogatast és 85.500 E Ft palyazati bevételt terveziink.



A terv szerint az atlagos statisztikai létszam 144 f6. A Sajat tokénk 2022. évben jelentésen
csokkent, igy az 2023. évi terv alapjan 807 473 E Ft, és az adézott eredmény 342 E Ft.

A 2023-as év legnagyobb beruhdzasa a kiviteli engedélyezés elott allo Baross Imre
Artistaképz6 Akadémia (j épiiletének megépitése. Jelenleg is hatdlyos korméanyhatdrozat van a
beruhazas folytatasardl, igy a kiviteli engedélyezést kivetden ennek elokésziiletei kezd6dnek el
az évben.

K&zbeszerzési értékhatart meghaladé arubeszerzés az A4ltaldnos milkddéshez sziikséges
beszerzéseket €rinti:

- foldgaz — 160 milli6

- villamosenergia- 90 millié

- lizemanyag —35 millié

- Hang- fény- és videdtechnikai eszkdzdk — 15 millio

- informatikai eszk6z6k — 80 millié

- Cinkota Miiszaki Telep épitési beruhazas — 170 millid

- Hungéria Milvésztelep épitési beruhdzas — 170 millio

A szolgaltatasok teriiletén a reklam- marketingtevékenység elvégzésére frunk ki kizbeszerzést
a NKOH-n keresztiil, 80 millio Ft értekben.
Porta- és kozonségszolgalat tevékenységiink 70 millio értékben szerezziik be.

III. Altaldnos elézmények

1. A Tdrsasag rovid bemutatasa

A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont Nonprofit Kft 2015 elétt egy egyszerii struktardja,
lokalis, a szorakoztatéipar és a miivészet hatirmezsgyéjén mikodo, arculatnélkiili intézmény
volt. Tarsadalmi elfogadotisiga valtozod, de arra igazabol nem is torekvd, az egyszerii
befogadast preferalé kulturdlis intézmény. A miivésztarsadalom részlegesen fogadta el a
cirkuszt, a kritikusok lenézték. az allatvédok tamadtak azt. 2015-ben megfogalmazddtak azok a
fejlesztési iranyok, amelyek mentén ebbol az allapotbol ki lehet torni és elindulhat a cirkusz
egy Gj uton, amelynek célja Europa vezetd cirkuszmiivészeti kozpontjava valni, a vilag elso 5
cirkuszmiivészetben erés nemzete kozé tartozni.

Ennek két feltétele:

- tartalmi megUjulas, komplex szakmai kiteljesedés,

- infrastrukturalis megajulas, 0j cirkusz- és artistaképzo iskola €pitése;

A fentick megvaldsitisira 2016-ban elindultak azok a tartalmi megujulishoz, szakmai

kiteljesedéshez vezetd folyamatok, amelyek mar az 1j cirkuszmiivészeti kizpont alapjai

lesznek:

- klasszikus cirkuszi eldéadasok tjraértelmezése, az 6ncélu szorakoztatas helyett, tartalommal
és miivészi értékkel valo felisliése:



- Magyar Cirkuszmiivészeti Mizeum, Konyvtar és Archivum megvalositasa;
- tudomanyos kutatdtar kialakitasa:

- allatvédelmi muhely létrehozasa

- cirkuszpedagogiai oktatdsi - nevelési kozpont megvaldsitisa;

- nemzetkdzi kapcsolatok megerdsitése.

2019-ben az Orszaggyilés elfogadja a Nemzeti Kulturalis Tandcsrol, a kultarstratégiai
intézményekrol, valamint egyes kulturdlis vonatkozast térvények modositasardl szélé 2019.
évi CXXIV. torvényt, amely kotelezi és egyben felhatalmazza a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kozpontot a fenti folyamatok megvaldsitasara.

2019-t6l a Tarsasag nevének valtozasa is koveti a tartalmi megijuldst: MACIVA Magyar
Cirkusz és Varieté helyett Nemzeti Artista- Eléadé- és Cirkuszmiivészeti Nonprofit Kft lesz az
0j név. A névviltozds nem csupan egy elnevezésbeli véltozast jelent, hanem mar kifejezi
azokat a szakmai és szervezeti valtozasokat, amelyek a 2015-161 elindult folyamatot jelentik. A
Téarsasag nevebdl eltiinik a varieté kifejezés, mutatva, hogy a cirkuszmiivészet t6bb, mint a
puszta szorakoztatas, az ¢rzelemre és az értelemre hatva torténeteket kivan elmesélni, fontos
lizenetei vannak a tirsadalom szamara. A cirkusz sz6t felvéltja a cirkuszmiivészet kifejezés,
kiegesziilve az artista- és eléadémiivészet kifejezéssekkel. A cirkuszmiivészet egyenrangi a
szinhdz- tanc- ¢s zenemivészettel, az artista a szinésszel. tancossal, zenésszel egyenrangi
miivész.

2020-ban a fenti szervezeti valtozasok a Nemzeti Artista- Floado- és Cirkuszmiivészeti
Nonprofit Kft szervezeti és miikddési szabalyzataban is ratifikdlédnak, amelyet az alapit6 is
elismert és elfogadott.

Uj szakmai és szolgiltaté elemként jelent meg a Tarsasiag életében a szakmai képzés,
tovabbképzés. 2007 augusztusatol a Baross Imre Artistaképzo Intézet (BIAK) a Kht., illetve a
jogutddlas ota a Nonprofit Kft. fenntartasaban mikédik, ezzel a Tarsasag kozéptavu tervének
megfelelden megvalosult a képzés, foglalkoztatas és forgalmazés szerves szakmai egysége és
iranyitasa. A szakmai felséfoku (egyetemi, foiskolai szintii) artistaképzés beinditasa mar ekkor
a tervek kozott szerepelt. A mihelymunka és a mesterképzés feltételeit teremtette meg az
infrastruktirajaban megajuld Mivésztelep.

2016-ban a Baross Imre Artistaképz6 Akadémia atalakult. A 2016-2017. tanévtél a kézismereti
targyak oktatdsa is az artistaképz6 keretében valdsul meg, felmend rendszerben. A Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. hosszu tavu tervei kizétt szerepel, hogy a Budapest
kdzpontu artistaképzést vidéki helyszinekre is kiterjeszti. Ennek elsé lépése, hogy a Gyulai
Szakképzési Kozpont Harrucker Janos Szakképzo Iskoldja fenntartdsaban 1évo Békéscsabai
Szinitanhdz 2016. augusztus 15-t6] a BIAK fenntartdsaba keriilt. Ezaltal megnétt a felvehetd
tanulok létszama, valamint a szakmakindlat is boviilt. Az artistaképzés mellett békéscsabai
szeékhellyel gyakorlatos szinész, szinhazi téncos, divat- és stilustervezd, valamint szinhaz-
technikus képzés folyik, melynek a gyakorlati képzés helyszinei a Jokai Szinhaz és a Fovarosi
Nagycirkusz.



2017-ben az artista képzés mellett elkezdodott a cirkuszi hattérszakmak oktatasa is, mint a
szinpad- és porond-technikus. valamint a kozmivelodési és kdzonségkapcesolati szakember
képzés. Ennek erositésére 2019. julius 1-jével a Nemzeti Cirkuszmuvészeti Kdzpont Nonprofit
Kft. fenntartasiba kerillt az oktOpus Multimédia Intézet, amely hangtechnikusokat.
szcenikusokat képez. A két iskola a 2019-2020-as tanévben még 6ndllé intézmenyként, de
szoros egyiittmikodésben mukodott. A 2020-2021-es tanévtol az oktOpus a BIAK
tagintézményeként mikodik tovabb, megteremtve ezzel a mivészeti képzés €s a muveszeti
héttérszakmak oktatasanak egységét, a projektalapi oktatast, valamint a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Kozpont szakembersziikségletének biztositasat.

2022-t6l az intézmény U neve: Baross Imre Artista- és Elbado-mivészeti Akadémia
Szakgimnazium. Gimnazium, Technikum és Alapfoka Mivészeti Iskola

A 2022-2023-as tanévtol az alapfoku mivészeti oktatds keretei kozé felvételt nyert az
artistaképzés is, megteremtve annak a lehetdségét, hogy a képzés bemeneti szintje a 11 évrél 6
évre csokkenjen és a fovarosi és vidéki alapfoka képzési helyek kialakitasaval mar joval
nagyobb meritéssel legyen lehetéség valogatni a tehetséges gyerekek kozott.

A Téarsasag tulajdonosi joggyakorldja a Kulturalis és Innovacios Minisztérium (1054 Budapest,
Szemere u. 6.). A Tarsasag tevékenységét egyszemélyes nonprofit korlatolt felelosségl
tarsasagként folytatja. A Kulturalis és Innovéacios Minisztérium képviseletét a miniszter vagy a
minisztérium Szervezeti és Miukddési Szabalyzata éltal az alapitéi jogok gyakorldsdra
feljogositott személy latja el.

A Tarsasag egyszemélyes nonprofit kfi-ként mikdodik. amelynek élén a Foigazgato all.
Munkajat a gazdasagi és a stratégiai igazgaté segiti. 2022, februar 17-én keletkezett
valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapitd Okirat modositasaval (11/2022. sz. Alapitoi
hatarozat). a Tarsasag foigazgatoja Fekete Péter.

A Nemzeti Cirkuszmuvészeti Kézpont Nonprofit Kft. kézhasznu jogallasu.
A Tarsasag kdzhasznu tevékenységer:
9001°08 Eléado-muvészet (fétevékenység)
9002’08 Eldado-mivészetet kiegészitd tevékenység
6820°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése (kivéve bérbeadds)
8532708 Szakmai kozépfoku oktatas
8559708 M.n.s. egyéb oktatas
9101708 Konyvtari, levéltari tevékenység
9102708 Mizeumi tevékenység

A TI1/2019. Alapitéi hatdrozat lehetdvé tette, hogy a Tarsasag sajat nonprofit gazdasigi
tarsasagot alapitson. A Tarsasag 3.000.000 Ft torzstokével megalapitotta az Eloado- ¢s
Cirkuszmilvészeti Eszkozkezelo és Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt FelelOsségli Tarsasagot. A
Térsasag tobbségi tulajdonaban 4ll6 nonprofit gazdasagi tarsasag keret¢ben azon vallalkozasi
tevékenységeket végzi, amelyek kozhasznii tevékenységét segitik. Az atadott tdrzstokét
Tarsasagunk a befektetett pénziigy1 eszkozeinél tartja nyilvan.



2. A Tarsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkézi kornyezetben, versenyvtarsak bemuiatdsa,
dsszehasonlitasa a Tarsasaggal

A Tarsasag nemzeti eldado-miivészeti intézmény, amely nemesak Magyarorszdg, de Kozép-
Europa egyetlen kécirkusza, A kdmyezd orszagok (Szlovakia, Csehorszag, Lengyelorszag,
Ausztria, Svajc, Horvétorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, Gordgorszag, Bulgaria) nem
rendelkeznek épitett cirkusszal. Ezért ezen orszdgok szamdra kozpont, szellemi miihely
egyediilallo alkoto tér a Fovarosi Nagycirkusz épiilete. A Nemzeti Cirkuszmivészeti Kozpont
Nonprofit Kft. kulturalis tevékenységét kiterjedt nemzetkozi kapcesolatai révén fejti ki. Szamos
dzsiai, del- es észak-amerikai, afrikai orszaggal. illetve artistamivésszel all kapcsolatban,
Eurépa esetében pedig szinte valamennyi orszag miivészeivel és miivészeti menedzsereivel
szoros kapesolatot apol.

A nemzetkdzi kapesolatok koziil tobb — mind a kapesolatok rendszeressége, mind szakmai
szinvonala ¢s volumene tekintetében — kiemelt partnere a Térsasagnak, akik egyben a
nemzetk&zi cirkuszmuvészet élvonalat is jelentik.

A cirkuszmuivészet nagy hagyomédnynak oOrvend Magyvarorszagon, meghatirozo kulturalis
tényezoként valo elismerése mégis csak az elmilt néhany év soran kezd6dstt meg
érzékelhetden. Tly médon a Nemzeti Cirkuszmivészeti K&zpont versenytarsai is nehezen
meghatarozhatok. A Févarosi Nagycirkusz egyediilallo helyzetben van a hazai piacon: Kézép-
Eurépa egyetlen kocirkusza, ezért mukodése. és igy céljai a mas, allando tarsulattal,
repertoarral rendelkez0, évados miisortervvel dolgozo szinhazakhoz, jatszohelyekhez mérheto.

A hazai kulturalis piac f6bb agai a kovetkezok: zene, szinhdz, irodalom, képzémiivészet,
iparmiivészet, foldomivészet, tanc, hagyomany6rzo tevékenységek stb. Valamennyi kulturilis
intézmény, leginkabb a szinhazak a szervezet tagabb értelemben vett versenytarsainak
tekinthetok. A hazai utazd magancirkuszok a mifa) jellegébol adodoéan lehetnének
versenytarsak, azonban a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont emydszervezet jellegénél fogva
inkabb partnereknek tekinti az utazo cirkuszokat.

Természetesen emellett a Févarosi Nagycirkusz idészakos konkurencidjanak tekinthetok a
csaladi fesztivalok, rendezvények is.
A lehetséges versenytarsak:

e Budapesti Operettszinhaz

e Nemzeti Szinhaz

e Madach Szinhaz

e Pesti Magyar Szinhaz

e Thalia Szinhaz

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont altal célként Kkitlizétt magas mivészi szinvonald,
nemzetkozileg is elismert, tarsmiivészeteket is bevond, innovativ, szinhazibb jellegii
produkciok  megkiilénboztethetd  értékekkel rendelkeznek. A  nagyobb  szinhdzak
szorakoztatobb jellegli eléadasaihoz képest popularisabb, konnyedebb format képviselnek a
cirkuszi produkciok. igy a Févarosi Nagycirkusz tevékenységével egy hidnypotld kulturdlis
missziot teljesit.



3. Kozeljovat érintd célkitiizések, intézkedések, folyamatban lévo fejlesziések
A cirkuszmiivészet tarsadalmi djrapozicionaliasinak folytatisa

A 2023. esztenddben is folytatodik a magyar cirkuszmiivészet hagyomanyainak megtartasa és
apoldsa mellett a muvészeti 4g megujitasi folyamata. Tartalmi és miivészeti szempontbol
tovabbra is a tarsadalmi iizenetek kizvetitésére képes, nemzeti eléado-miivészeti intézményhez
méltd kozfeladat-ellatas centrikus musorpolitika kialakitasa a cél. amely a tarsmivészetekkel
valo jelentds egytittmikodés, az oktatasi-nevelési intézményrendszerrel vald szoros kapcesolat
kialakitdsa utjan valosul meg. Az orszagon beliilli és a hatdron tuli szakmai szervezetekkel,
cirkuszmiivészeti szakemberekkel, a kortars cirkuszokkal harmonikus kapcsolat keriilt
kialakitasra. Az europai ¢és vilagszervezetek jelentos odafigyelést tantsitottak Magyarorszag uj
cirkuszmiivészeti programja irant.

Meger0stdott és a kozeljovoben tovabb boviil a Nemzeti Cirkuszmlvészeti Kozpont Nonprofit
Kft. oktatasi és tudomanyos tevékenysége. A cirkuszmiivészet tudomanyos hatteri vizsgalata,
emlékeinek feltarasa, a gyGjteménygyarapitas a jovo célkituzéseir kozé tartoznak. A muzeum és
a konyvtari egység feladata a leendd Magyar Cirkuszmivészeti Muzeum, Konyvtar és
Archivum, valamint a Kozép-Europai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és  Adattar
akkreditacidja, szervezeti felépitése, a cirkuszmivészeti sajatossagokat messzemenoen
figyelembe vevé modszertani alapok kidolgozasa. amelyben a cirkuszmiivészek é€s mas
tudomanyteriiletek kutatoi egyarant részt vesznek.

Nemzetkézi kapesolatok, egyiittmiikodések

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Koézpont a vildg egyik legjelentdsebb cirkuszmiivészeti
intézménye, Eurdpaban vezetd helyen all, a vilagban az els6 5 orszag koézout tartjak szamon. A
foigazgato személyesen nemzetkozi szervezetek aktiv vezetd tagja: a Cirkuszi Vilagszovetség
(Fédération Mondiale du Cirque) tagja, az Eurdpai Cirkuszszovetség (European Circus
Association) vezetOségl tagja, a Kozép-Europai Cirkuszmtvészeti Egyesiilet elndke. A
vilaghan rendezett nagy nemzetkozi konferencidk dllando meghivottja és nemzetkozi
versenyek zstri tagja. A kivivott nemzetkdzi rang kotelez: egyrészt a hazankba érkezo
nemzetkozi szakembereket fogadni kell, szakmai programokat kell biztositani szamukra,
masrészt a nemzetkozi meghivasoknak eleget kell tenni. Ez teszi lehetové a kivivott rang
fenntartasat, ugyanakkor igy van lehetOseg elso kézbol értesiilni a legjabb miisorszamokrol és
ezzel biztositani, hogy a leglijabb és a legjobb miisorok érkezzenck a Fovarosi Nagycirkusz
miisordba. Ez a rendszer jol felépiilt, és az elmilt évek jelentds sikerének alapkéve lett.

A cirkuszmiivészet sajatossagabol, illetve a Févarosi Nagycirkusz kozponti elhelyezkedésébol
eredoen szakmai tevékenységiink nagy része nemzetk6ézi kapcsolatokon, szakami
egylttmikodéseken  alapul.  Mdusorainkban ~ 90%-ban  kiilfoldi  vendégmuvészeket
foglalkoztatunk, a misorszamok kivalasztasanak és a kapcsolatteremtés egyik modja a kiilf6ldi
szakmai programokon vald jelenlét ¢és eldadasok, prezentaciok tartdsa a magyar
cirkuszmivészet eredményirol.
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2023-ban féigazgatdi, vezetdi szinten az alabbi szakmai programokon valé megjelenést

tervezzik.

Szakmai Program megnevezése

Orszag, varos

Festival International du Cirque de Monte Carlo & New

Generation

Monaco

Festival Mondial du Cirque de Demain

Franciaorszag, Périzs

International Circus Festival Gold Elephant

Spanyolorszag, Girona

Festival International des artistes du Cirque

Franciaorszag, Saint Paul les
Dax

Festival International du Cirque de Bayeux

Franciaorszag, Bayeux

I. Circus Festival in Alma Ata

Kazahsztan, Alma Ata

Circus Festival Echo of Asia

Kazasztan, Astana

International Circus Festival CIRCUBA

Kuba, Santiago de Cuba

World Festival of Circus Arts "Idol"

Oroszorszag, Moszkva

Festival del Circo Salieri

Olaszorszag, Verona

Golden Horse Circus Festival

Bulgéria, Szofia

International Circus Festival of Italy Latina

Olaszorszag, Latina

International Circus Festival of Praga

Csehorszag, Parga

Circus Princess Festival

Oroszorszag, Saratov

European Youth Circus Festival Wiesbaden

Ausztria, Wiesbaden

Festival du Cirque de Namur

Franciaorszag, Namur

Without Borders International Circus Festival

Oroszorszag, St. Petersburg

Festival International du Cirque de Auvergne Rhone Alpes Isere | Franciaorszag, Alpes Isere

The worlds best clowns festival Nikulin Circus Oroszorszag, Moszkva

A cirkuszmiivészet nemzetkdzi népszerisitésének legjobb mddja magyar miivészek szereplése
fesztivalokon. A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont feladata, hogy a Baross Imre
Artistaképz6 Akadémia noévendékeit, a végzett artistamiivészeket ajanlja a kilfsldi
fesztivalszervezoknek. A 2021-ben létrehozott allandé balettkar egyik célkitlizése, hogy — a
sajat eléadasokban valé kozremiikddés mellett — rangos nemzetkdzi fesztivilokra kapjanak
meghivast. Ennek a munkéanak az eredménye a 2023. évben a Festival International des artistes
du Cirque de Saint Paul les Dax fesztival meghivasa.

A visegradi ¢és a kozép-eurdpai orszagokkal szorosabb kapcsolat keriilt kialakitisra 2017-ben,
amelynek eredményeképp megalakult a Kozép-Europai Cirkuszmiivészeti Egyesiilet. A
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft.. valamint a jévoben felépiild 1
cirkuszmtivészeti kozpont célja. hogy a térség vezetd szerepét toltse be, tekintettel arra, hogy
Kozép-Europaban egyediil Magyarorszdg rendelkezik épitett kocirkusz épiilettel  és
tudomanyos szintli mikddéssel és tradiciokkal. A kornyezo orszagok (Szlovakia, Csehorszag,
Lengyelorszag, Ausztria, Svajc, Horvatorszag, Szlovénia, Szerbia, Olaszorszag, Gordgorszag,
Bulgaria) nem rendelkeznek épitett cirkusszal.
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Uj Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont beruhdzis

2019. augusztus 2-an a Kormany « Nemczeti Cirkuszmtivészeli Kozpont elhelyezésével
osszefiiggd  intézkedésekrdl szolo 1495/2019. (VIIL. 2.) hatarozattal (a tovabbiakban:
1495/2019. (VIII. 2.) Korm. hatarozat) dontott az () cirkuszmiivészeti kozpont elhelyezéserol:
ennek értelmében a Nemzeti Cirkuszmiveészeti Kozpont a Budapest, Nyugati palyaudvar
melletti, Eiffel tér — vasuti palya — Ferdinand hid — Podmaniczky utca altal hatarolt teriileten
keriil megvaldsitasra, azzal, hogy a Kozpont mikédéséhez sziikséges egyes kiszolgald
funkciok tovébbra is a célra jelenleg hasznalt ingatlanokon mukddnek tovabb, 2021, janudr 28.
napon a Kormany a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont létesitményei elhelyezését célzo
beruhdzasokkal dsszefiiggd kozigazgatdsi hatosdgi iigyek nemzelgazdasdgi  szempontbol
kiemelt jelentdségii iiggyé és a beruhdazas kiemelten kizérdekii beruhdzassa nyilvanitasarél
sz010 25/2021. (1. 28.) rendelete (a tovabbiakban: 25/2021. (1. 28.) Korm. rendelet) alapjan
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentoségii tiggyé és a beruhazast kiemelten kozérdeki
beruhazassa nyilvanitotta. A Kormanyrendelet alapjan Tarsasagunknal a 2023. év folyaman az
érintett teriileteket tekintve tovabbi modositasok varhatoak a vagyonkezel6i statuszban és az
ahhoz kapcsolodo targyr eszkdz nyilvantartasban.

A Fovarosi Nagycirkusz épiiletegyiittese bar hasznalatra alkalmas. {izemeltetése rendkiviil
gazdasagtalan a korszertitlen infrastruktira miatt. Elektromos halozata, kozponti fiitése elavult
rendszerl, a szélsoséges idojarasi viszonyok miatt sériilékeny. (Az épiilet az érvényben 1évo
energiafelhasznaldsi, akadalymentesitési, tartoszerkezeti stb.... szabvanyoknak nem felel meg.)
A vasbeton tartoszerkezet a korabeli méretezésbol és a betontechnolégiabél adodéan sem a

WP

tizveédelmi. sem az allekonysagi kdvetelményeket nem elégiti ki jelentds megerosités nélkiil.

Az 1) Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont elkésziiltéig a feladatellatds biztositasa érdekében
elengedhetetlenek a folyamatos karbantartasok, hibaelharitasok. Komolyabb fejlesztés abban
az esetben valésulhat meg, ha az a késtbbiekben az 0j kézpont beruhdzisnal is felhasznalhato.

A magyarorszagi artistaképzés bazisat jelentd Baross Imre Artistaképzo Intézet rendkiviil
széttagoltan mukodik. jelenleg 5 helyszinen folyik az oktatas, magas bérleti dij mellett,
méltatlan helyzetben. A képzési struktira boviilésével, az osztalylétszamok emelkedésével a
rendelkezésre all6 helyiségek sziikkosek és korszeritlenek.

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont részeként a Baross Imre Artistaképzd Intézet Eldado-
miivészeti Szakgimndzium, Gimndzium és Alapfoki Tdncmiivészeti Iskola elhelyezésél célzo
beruhazassal dsszefiiggd  intézkedésekrél sz60l6 1019/2021. (1. 28.) Korm. hatarozat (a
tovabbiakban: 1019/2021. (I. 28.) Korm. hatarozat) alapjan az 0j cirkuszmiivészeti kdzpont
épitésének részeként, az 1y cirkuszmiivészeti kdzpont épitésérol szolo 1495/2019. (VIIL 2))
Korm. hatarozatban kijel6lt teriileten elkezdddhet az () artistaképzo intézet épitése. Ennek
tervei készen vannak. A Nyugati palyaudvar féépiilete és a Ferdindnd hid kozdtt fekvo
teriileten a romos vasuti épiiletek atépitésével egy izgalmas és korszerli oktatasi helyszin
kialakitasara van lchetoség.
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2017. jolius 21-€t6l, az alapité okirat modositasaval ) tevékenységi kordk, 0j funkciok
keriiltek elfogadasra, amelyek ellatasarol gondoskodni kell. A Magyar Cirkuszmivészeti
Muizeum és Levéltar, a Kézép-Europai Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és Adattar hattérének,
raktarainak, valamint az artistaképzés, az eldado-mivészeti hattérszakmak képzésének
helyszinének biztositasara a meglévo telephelyeket (Cinkota miiszaki telep: 1172 Budapest -
Cinkota, Vidor utca 10.; MACIVA Mivésztelep: 1146 Budapest XIV. Hungéria krt. 215-217.)
hasznélja az Intézmény.

Az 1495/2019. (VIIL. 2.) Korm. hatarozat dontott arrdl is, hogy a Nemzeti Cirkuszmiivészeti
Kizpont vagyonkezelésében lévé telephelyeken (Cinkota miszaki telep: 1172 Budapest —
Cinkota, Vidor utca 10.; MACIVA Miivésztelep: 1146 Budapest XI1V. Hungéria krt. 215-217.)
az ingatlanok allagmegovasanak és fejlesztésének kivitelezése elkezdodott a 2019-es évben.
Ezek a fejlesztések a 2023, évben fejezddnek be. A megkezdett és a 2023. évben befejezodo
felajitdsi munkalatokat 2022. év végén a befejezetlen beruhdzasok kozott tartja nyilvan a
Tarsasag. Aktivalni a Cinkotai szolgdltato telepet elorelathatéan 2023. év elsé felében fogja. A
Miivésztelep hasznalatbavételi engedélye, €s az alapjan t6rténd aktivalasa 2023, évben varhato.

4. Az iizleti tervben felvazolt tevékenységek és célok sszefoglalasa

e A kordbban elkezdett misorpolitika folytatasa, a klasszikus és a kortars
cirkuszmivészet egységben térténd bemutatasa;
A cirkuszmiivészet nemzetkdzi népszeriisite fesztivalokon, :
A klasszikus cirkuszi eléaddsok mellett egy torténetmesélé eléadas beillesztése,
amelyet éveken keresztiil musoron lehet tartani és repertoart lehet épiteni;

® Az oktatasi-nevelési intézmények programjahoz valé kapcsolodas, a cirkuszpedagogiai
programok ¢€s a felel6s allattartast hirdeté programok folytatdsa;

e A Magyar Cirkuszmiivészeti Muzeum ¢és Levéltar, valamint a Kézép-Europai
Cirkuszmiivészeti Kutatokdzpont és Adattar akkreditacidjanak elokészitése;

e A XV.Budapesti Nemzetkozi Cirkuszfesztival elokésziilete:

® Az ) Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont elkésziiltéig, a folyamatos feladatellatas
biztositasa érdekében karbantartdsi munkak elvégzeése, az U tevékenység ellatasa
érdekében a telephelyek felujitasa.

5. A tarsasag kockazatainak és kezelésiik rendszerének, a tarsasagra relevans
erzékenységvizsgalatok bemutatdsa, SWOT analizis

Minden szervezet fiigg a komyezetétdl, s mivel a kérnyezet folyton véltozik, a régi jovoképet
az igénynek megfelelden 4t kell formalni.

A kiils6 koryezethez vagy alkalmazkodni tudunk, vagy pozitiv adottsagainkkal ki tudjuk
hasznalni a lehetoségeket. A kiilsd kirnyezetet a térvényi szabalyozas, a piac, a versenyhelyzet
jelenti. Belsé kornyezetnél a szervezet felépitését, hierarchiajat és a folyamatokat kell
vizsgalni.

A legfontosabb kiilsé-, belsdé komyezeti adottsagokat a SWOT-analizissel lehet
Osszehasonlitani és elemezni. A négy sz0 (erOsség. gyengeség, lehetoség. veszély) négy



szempontot jeldl, amely ahhoz ad segitséget, hogy mindazokat az informaciokat,
véleményeket, amelyek a kiilsé-, belsé kornyezeti adotisagokrol rendelkezésre allnak,
csoportositani lehessen.

SWOT-analizis

Erosség

Gyengeség

Ko6zép-Eurdpa egyetlen kocirkusza;

Kiterjedt nemzetkozi kapcsolatok;

Nemzetkdzi szakmai elismeres;

A BIAK fenntartasdval lehetoség adodik az
utanpotlas képzésre és foglalkoztatasra;

Gyors reagaldsi képesség a fogyasztoi szokdsok
megviéltozasara;

e FElavult. rossz miiszaki allapotban
levo épiilet, sziikos hely az
adminisztracio és a kiszolgalo
egységeknek;

e Rossz homegtartasi képesség.
elavult fiitési rendszer.

e Korszeriitlen 61t6z6k, a kiilfoldi
fellépok fogaddsara sziikos
lehetoségek.

e Munkavillalok csokkend realbére

o Az alaptevékenységre biztositott
fenntartoi tamogatas csokkenése
neheziti a szakmai munka
tervezhetoséget.

Lehetoség

Veszély

Uj mitsorpolitika — a klasszikus cirkuszi
eldadasok mellett, az 0j. tirténetmesélo,
tarsadalmi tizeneteket hordozo, a tarsmiivészetek
bevonasaval létrehozott eléadasok bemutatasa:
A cirkusznépszerusités keretében elsdsorban a
hazai artistamtvészek szereplésével létrehozott
osszmilvészeti produkeidk bemutatasa, a magyar
artistamiivészet megjelenése egy-egy
tarsmiivészeti eloadasban;

Cirkuszpedagogiai, mizeumpedagogiai
programok;

Allatvédelmi program

Kozép-Eurdpa legnagyobb Cirkuszmivészeti
Kozpontja:

Online 816 kézvetitések nemzetkdzi szintéren
torténo elérhetdségének biztositasa.

Magas inflacio

Magas energiadrak

Sokszinii kulturalis lehetoségek kinalata
a Viarosliget kémyezetében, valamint a
fovarosban:

Az allatvédelemmel kapcsolatos
tarsadalmi fesziiltségek felerosodése:
Fogyasztasi szokasok megvaltozasa a
vilagjarvany lecsengése utan;
Arfolyamingadozas soran a kiilfoldi
produkciok magas crétke
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6. Kihasznalatian lehetdségek, kapacitasok

2023. évben kihasznalatlan lehetoséggel, kapacitassal nem szamolunk. A Tarsasag valamennyi,
kezelésben levé ingatlanat, illetve hasznalatdban levd eszk6zét a cirkuszmiivészet szolgéalatara
kivanja forditani. A Févarosi Nagycirkusz manézséban a cirkuszmivészettel kapcsolatban allo,
azt népszerisitd eldéadasok keriilhetnek bemutatasra. Egyiittmikodési megallapodas vagy sajat
rendezés keretében a misorrenden kivill legaldbb &t darab egyéb esemény Kkeriilhet
megszervezésre, amelyen beliill a Baross Imre Artista- és  Eloadé-mivészeti
Akadémia eldadasai, vizsgai, illetve az amator cirkuszmiivészeti csoportok versenyeinek,
fesztivaljainak biztosithatunk helyszint. Az aula, illetve a Fovarosi Nagycirkusz egyéb terei
alkalmasak arra, hogy a sajat allando kiallitasok mellett idoszakos kiallitasok is megrendezésre
keriiljenek a Térsasag folyamatosan gyarapodd gyljteményébol.

IV. A Tarsasag 2023. évi szakmai tevékenysége - Eredménykovetelmények

A Nemzeti Cirkuszm(ivészeti Kdzpont szakmai tevékenysége harom nagy egységbol all:

Az els6 az eléado-miivészeti tevékenység. amely klasszikus és kortars cirkuszmiivészeti
cléaddsok bemutatasat, misorra tizését jelenti. Az eléado-miivészet mellett az elmalt hét
évben megerdsodaott és a miisorszolgaltatassal egyenrangt szakmai teriiletté valt a tudoméanyos,
modszertani tevékenys€g, valamint az iskolafenntartdi szerepiinknél fogva az oktatasi
tevekenység.

1. ELOADO-MUVESZETI TEVENYESEG

e Klasszikus cirkuszi eldadasok

o Jégkiralysag
2023. januar 14, — 2023. mércius 19.

A klasszikus téli — tavaszi programban az Ukran Nemzeti Cirkusz vendégjatékat mutatjuk be
Jegkiralysag cimmel. Ismét visszatér a koraban mér nagy sikert aratott jeges porond. A
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont a téli idészakra torténd bezaras helyett ezt a kiilonleges
megoldast valasztotta. Az el6adas lehetdséget biztosit, hogy a jég hitésével a manézs
homérsékletét alacsonyan tarthassuk, ezaltal jelentds gazfogyasztas megtakaritast érhetiink el,
ugyanakkor a néz6k tovabbra sem maradnak cirkuszi eldadas nélkiil, a megszokott rendben
folytathatjak munkajukat. Az eléadasban ukran mivészek szerepelnek. folytatva ezzel a
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kzpont misszids tevékenységét.

o A sztyeppe illata

2023. aprilis 5. — 2023. szeptember 17.
A vadregényes keleti sztyeppék mondéakkal és gazdag torténelmi hagyomanyokkal dtitatott,
egzotikus vildgaba kalauzol a Févarosi Nagycirkusz 0j, aprilis 5-t6] lathato A sztyeppe illata
ciml misora. Tlirkmén, lizbég, mongol, kazah, torok, kirgiz és magyar artistamiivészek
elevenitik fel kulturalis gyokereiket a cirkuszmiivészet segitségével. A miisorban autentikus
zeneére vagtazo lovak, hajlékony és vakmerd artistak és megannyi csoda var.
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o Karacsonyi miusor

2023, oktober 14. — 2022. december 31.
Klasszikus cirkuszi eléadas, a Kkaracsony jegyében. nemzetkozi hird artistamivészek
kozremikidescvel.

o Cirkuszi eléadiasok a zinkai Erzsébet Tiborban

2023, aprilis — augusztus, november - december
A Févarosi Nagycirkusz évek ota visszajard vendége a zankai Erzsébet-tabornak. A kozel
egyoras, zenekar altal kisért miisorban a magyar artistacsillagok mellett neves kiilfoldi fellépok
lépnek meg. A nyarid idészakban a tabor teriiletén felallitott cirkuszi satorban, a kardcsonyi
idészakban a szinhazteremben keriilnek megrendezésre az eldadasok.

Evadonként legalabb egy sajatos karakterd kortdrs cirkuszi eldadds létrehozdsa
¢ Kortars cirkuszmiivészeti eloadas

o Vilagok vandora
2023. aprilis — majus
A Baross Imre Artistaképzo Akadémia a Pet6fi200 emlékévre késziilt Janos vitéz adaptacioja.

o Fesztivil szervezés, fesztivialokon valé kozremikodés

o Fényes Porond (Yaskrava Arena Dnipra) Gyermekcirkusz Fesztival

2023, januar 2-3.
Az Ukrajnaban dulé haboru altal ellehetetlenitett fesztival a szervezok kérésére a FOvirosi
Nagycirkuszban keriil megrendezésre. A 13. alkalommal megrendezett fesztivalon kozel 80
fellépd vesz részt a legkiilonbdzobb cirkuszmiivészeti zsanerekkel Ukrajnabol, Olaszorszagbol,
Svajcbol, Mexikobol és Magyarorszagrol.

© Szinhazi Olimpia

2023. aprilis 15 — junius 24.
A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont felelGsséget érez, hogy a cirkuszmiivészet, az elbado-
miivészet e killonleges aga. a szinhazmuvészet specialis partneragazata, megfelelé mdodon
tamogassa, szinesitse, erdsitse a Szinhazi Olimpia nemzetkdzi eseményeit.

A kulttrank tart minket dssze, aminek a megorzése a globalizacio idején kiemelt feladatunk. A
koronavirus-jarvany, majd a szomszédunkban dilé habori prébara teszi a nemzetiinket,
szétzildlja a megszokott életiinket. Imbolyog alattunk a fold, de nekiink tudnunk kell, hogy
melyek azok az alapértékek, amelyeket barmi éron 4t akarunk menteni €s at kell adnunk a
kovetkezo generdcionak. A Kételtanc-projekt erre hivja fel a igyelmet.

Jelenlét az utcan, koztereken, latvanyos egyensily miisorszamokkal. Magyarorszag €s a vilag
legjobb kotélegyensilyozd artistdival. Budapesten és az Olimpidhoz kapesolodd nagyobb
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varosokban - mintegy 18 helyszinen - magasdrotok, alacsonydrotok, leng6drotok felallitasa és
azokon artistaprodukciok bemutatasa.

A kotéltanc zsaner kivaloan és mindenki szamdra érthetben szemlélteti azokat az értékeket.
amiket at akarunk menteni a tulso partra és amik altal novelhetjik honfitarsaink
magyarsagtudatat, bliszkeségét és Gsszetartozasat.

Technikai egyeztetések utan terveink szerint a vilagszenzacio a Duna felett ativels drotkotél
lenne, amelyen a produkciot szintén Simet Ldszlo mutatna be, aki a londoni olimpiin, a
Wembley Stadion felett mar mutatott be ilyen kdztéri attrakeiot.

o XV. Budapest Cirkuszfesztivil Elokészitése

2024. januar 10-15 kozott ismét cirkuszfesztival rendez a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont.
Az fesztival elokésziiletei — miisorszamok szerzodtetése, elblegek kifizetés, szallas- és utazasi
koéltségek finanszirozasa - a 2023. év végét terhelik.

o A Fivirosi Nagycirkusz épiiletében megtartott egyéb Kulturilis rendezvények
(koncert, kiallitas, galaest)

o Circus Museum Flash- N.001
2023. janudr 15 — 2023. marcius 19-ig

Id6szakos kiallitas - Tisztelgés Dr. Alain Frére, a magyar cirkuszkutatas tamogatdja elétt.

o A sztyeppe illata
2023. aprilis § — 2023. szeptember 17.
Iddszakos fotokiallitas a cirkusz elott felallitott jurtdban Santha Istvén szocidlantropologus
altal készitett felvételek a szibériai, valamint kdzép- és belso-azsia terepkutatasairol.

o A sztyeppe hangjai, illatai, izei és mozgasai
2023. jinius 2.
- Cheinesh Baideshkina altaji énekesné és Agoston Béla zenész jurta-koncertje

o Szelek hatan
2023. junius 8 — 2023. szeptember 17.
A cirkusz vilaga Ivana Tomanovi¢ szerb fotémivész szemén keresztil — Szabadtéri
kiallitds a Fovarosi Nagycirkusz elott

o Circus Museum Flash- N.002
2023. oktdéber 15 — december 31.

[doszakos kiallitas magyar artistamiivészek altal adomanyozott relikviakbol, rekvizitekbol,
jelmezekbol
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¢ Evadonként legalabb 20 orszagos média megjelenés, amely a cirkuszmiivészet
népszerisitését szolgilja.

A Fovarosi Nagycirkusz eloadasairol, programjairdl tevékenységérdl folyamatosan hirt ad
mind a hazai, mind a nemzetkozi sajto, amelyet az ¢v végén sajtomappaban rendezve
archivalunk.

2. TUDOMANYOS-MODSZERTANI tevékenységek
e Cirkuszpedagogia

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont 2016-ban inditofta el nagyszabasu és dinamikus
cirkuszpedagdgiai fejlesztését. A cirkuszmiivészethez és a cirkusz vilagahoz, konkrétan a
cirkuszi elbadasokhoz ¢és a kozoktatashoz kapcsolodod cirkuszpedagogia a Fovarosi
Nagycirkuszban fokozatosan tehetséggondozasi, hatranykompenzacios €s palyaorientécios
elemekkel 1s kiegesziilt.

A Févarosi Nagycirkusz a cirkuszpedagogiai foglalkozasok alapvetd szinterét nyujtja, a
legfontosabb témai:

Rendhagyé éra — altalanos és kozépiskolasok a cirkuszi eléadason. a cirkuszi eloadashoz €s a
kozoktatashoz egyforman kapcsolddo, az artista produkciokat és az iskolai tananyagrészeket
Gsszekotd és feldolgozd klasszikus cirkuszpedagogiai foglalkozds a manézsban, a cirkuszi
eladast megel6zo vagy kévetd oraban;

Tanulj cirkuszt! — utazd készségfejlesztd cirkuszpedagogiai mihely altalanos és
kozépiskolasok szaméra, alapvetd cirkuszi mozgasformak (zsonglordzés, egyensulyozas,
giladllds stb.) megismerése és gyakorlasa a koznevelés helyszinein, az iskola igényeihez
alkalmazkodva;

A Fovérosi Nagycirkusz révén szintén klasszikus cirkuszpedagogiai programban is részestilnek
a zéankai Erzsébet-taborban nyaralé hatranyos helyzetii gyermekek ¢és fiatalok, akik szamara a
cirkuszpedagogiai program cirkuszi készségfejlesztéssel: a zsonglérkodés, egyensilyozas. talaj
akrobatika élményével egésziil ki, és mindez online cirkuszpedagogiai el6adasok formajaban is
hozzaférhetd

e Cirkusz Kommando

A Cirkusz Kommandé — Tematikus ARTista Nap olyan megujuld rendezvénysorozat, amely
elsdsorban a kozépiskolds korosztalyt célozza meg. Célja az eléadé-miivészeten belill a
cirkuszmuivészet eszkOztaranak segitségével a 15-18 éves korosztaly megszolitasa, a
kozépiskolas tanarok munkéjanak hatékonyabba tétele és segitése, valamint olyan nevelési-
oktatasi célok megvalositasa, amelyek eldsegitik a vilag dolgaira valo reagalas kialakulasat, a
nemzeti kulturalis értékeinkre valo odafigyelést és a palyavalasztast.
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A program vilagszamokat, sztarfellépoket utaztat a kozépiskolakba. Cirkuszmiivészeti
produkciok bemutatasaval, a cirkuszi miisorszamok elemzésével kordbban sosem probalt
modon szdlitja meg a fiatalokat, gyerekeket. A Cirkusz Kommandé kozvetleniil a kozépiskolas
korosztaly oktatasi helyszineire, a kdzépiskolakba kikdltozve végzi el ezeket a feladatokat. Az
esélyegyenlOség, a csapatmunka, a felelos éllattartas és a kitartds fontossagira fékuszald
program a cirkuszmivészet eszkozeinek, latvanyvilaganak felhasznalasaval. olyan interaktiv
foglalkozasok segitségével szolitja meg a diakokat, amelyek kdzvetleniil és hatékonyan segitik
az absztrakcioértést, ¢pitenek a korosztaly aktiv és kreativ egyiittmikddésére, és nyomon
kévetik a foglalkozasok hatdsat is.

e Lazar Ervin Program

A nemzeti identitas erdsitését célzo programokrol szolé 1042/2019. (11. 18.) Korm. hatarozat
alapjan Magyarorszag Kormanya életre hivta a Lazdr Ervin Programot, amely szocidlis
helyzett6l és lakohelytol fiiggetleniil minden, az 1-8. évfolyamon tanulé 4ltaldnos iskolai diak
részére tanévenként egyszeri alkalommal ingyenesen biztositja a szinhéazi-, tanc-, és cirkuszi
eldadasok, komolyzenei hangversenyek, illetve az Gshonos allatok bemutatéhelyei
latogatasanak élményét. A Fovéarosi Nagycirkusz is részt vesz a programban, és a didkok a
cirkuszi eldadasokat is megtekintik. Résziikre a klasszikus miisorok alapjan egy, az érdeklodési
koriknek megfeleld, a tanorakhoz is illeszkedd misort Aallitunk &ssze, amelyhez
segédanyagként egy kiadvanyt készitiink.

A cirkuszmiivészeti eloadasra érkezé didkok jatszva tanulhatnak ennek az oktatasi
segédanyagnak koszonhetoen. A tanulok, mikdzben megélik a cirkuszmivészet nyfjiotta
latvanyos ¢s izgalmas produkciok egyedisegét, a feladatokon keresztiil tovabb meélyithetik
tantargyi tudasukat, és tovabbi cirkuszi érdekességeket tudhatnak meg ebbél a kiadvanybal.

A programban valamennyi magyarorszigi allami fenntartdsn ltalanos iskola részt vesz.

¢ Cirkuszpedagégia a felséoktatisban

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont cirkuszpedagogiai szemléleti — nyitott, részvételen
alapulé — felsboktatdsi programot nyujt egyiittmilkddé felséoktatasi partnereinek, pl. a
Debreceni Egyetem Néprajzi Tanszéke és a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem oktatoinak és
hallgatoinak. Az id0szakos cirkusztorténeti, cirkuszelméleti kurzusokat a Magyar
Cirkuszmiiveészeti Mzeum, Konyvtar és Archivum kutatdcsoportjaban dolgozé tudomanyos
munkatdrsak (torténész, etnografus, esztéta, irodalmar, etologus szakemberek) vezetik,
interaktiv modszerekkel inspiralva a cirkuszrél valo kritikai gondolkodast, gjabb kutatasokat és
kreativ fejlesztéseket.
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o Csontvary Program

A Kulturdlis és Innovéaciés Minisztérium  (korabban EMMI) Kulturaért Felel6s
Allamtitkarsaganak 2020/2021-es tanévben utjara inditott felséoktatasi kulturalis programja A
magyar kultara felfedezése — Csontvary Program. A programot: a kulturalis intézmények éltal
kinalt eloadasokat és az azokat kisér0 részvételi alapu miivészetpedagogiai foglalkozasokat a
magyar és kiilfoldi hallgatok szabadon valaszthat6 targyként vehetik fel. A Csontvary program
célja a magyar kulturalis orokség értékeinek — ezek kozott a cirkuszi eldadomuvészetnek —
megismertetése. A program keretében a Fdvarosi Nagycirkuszba szervezetten érkezd
felsGoktatasi hallgatdi csoportok megnézik az aktualis eldadast, majd szakteriiletilknek
megfelel6, kiegészitd cirkuszpedagdgiai programban részesiilnek tudomanyos és cirkuszi
szakemberek, valamint az el6adasban fellépo artistak kézremlkddésével.

¢ Komplex akadalymentesitési és esélyteremtési program

A program tébbféle fizikai és szocidlis hatranyossigot is méltanyos banasmodban részesit.
Ezek kozott a legijabb és a legdinamikusabban fejlodé az audionarracié modszere, amelynek
keretében vak, alig- és gyengénlaté emberek audionarralas kiséretében élvezhetik a cirkuszi
eloadasokat. Lényege, hogy narrator segitségével elbeszélik, elmesélik a latvanyt, a vizudlis
lizeneteket, hozzasegitve a latdssériilteket a teljesebb élményhez. A latassériilt nézé egyik
fiilével az eloadas hangjait kdveti, masik fiillén a narrdtor hangja segiti az eldadas kovetését. Az
audionarraciot sajatos taktilis érzékenyitd, tigynevezett Tapi program vezeti be a résztvevok ¢€s
a cirkuszi kdzremiikodok szamara: A cirkuszban, mint nonverbélis eléadé mivészeti térben
nincs torténet, nincs szo6. nincs hang alapl informaciokdzvetités a szereplok (szinészek,
artistak) és a nézOk kozott. Ezért hatvanyozottan sziikség van elozetes informaciora az eléadas
megértéséhez, annak hangulatanak, érzelmi toltésének megéléséhez. A cirkuszi kupola kozépsd
pontja killonleges akusztikdval veri vissza a hangot. Ennek megélése, kiprobédlasa izgalmas, ¢s
a térérzékelésben segiti a nézot. Egyenként be kell engedni a latogatot a tér kdzépso pontjara és
engedni kell, hogy a sajat hangjanak visszhangja segitségével megtalalja a porond kd&zépséd
pontjat. A Foévarosi Nagycirkusz nemzetkozi szinten is egyediilallo, komplex audionarrdcios
programja a visszajelzések szerint életre szolo €lményt jelent a benne résztvevoknek.

o Allatvédelmi és etolégiai program

2021-ben a tudomanyos-modszertani szervezeti egység az allatvédelmi, etol6giai tudomanyos
tarral boviil, kutato-etologus foglalkoztatasaval. Feladata egyrészt, hogy megfeleld
tudomanyos modszerekkel és kutatasokkal megvizsgalja, hogy valoban megfelel6-e az allatok
tréningezése és tartasa. Megfigyeli a cirkuszi trénerek munkajat, ¢s akinél ez sziikséges
beavatkozik. Masrészt minél tébb emberhez eljuttatja a cirkuszban dolgozo trénerek adltal
felhalmozott értékes tudast. A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont célul tiizte ki, hogy
megtanitja a gyermekeket és a felnétteket a felelds dllattartas mikéntjére. Ennek érdekében
minél tébb olyan programot, konferenciat, forumot és workshopot tartunk, ahol az emberek
megtapasztalhatjak, hogyan kell tanitani az allatokat.
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e Konyvtari és mizeumi tevékenység

A Magyar Cirkuszmiivészeti Mizeum, a Kozép-Eurdpai Cirkuszmiivészeti Kutatokozpont és
Adattar — mint a Nemzeti Cirkuszmiivészeti K6zpont tudomanyos tevékenységét megalapozé
és ellatd szervezeti egységei — feladata a meglévé targyi emlékek gondozasa és tovabbi
gyarapitasa.

Muzeumi feladatok:
o mizeumi mitargy gylijtemény gyarapitasa, targyi (rekvizit) anyaginak fejlesztése —
feltaras, gytjtés, vasarlas,
terepkutatds és interjii készités utazé cirkuszoknal és nyugdijas artistaknal,
a gyujtemény és egyes miitargyak adatolasdhoz alap- és kiegészité kutatasok elvégzése,
fiatal kutatok bevonasa, mentoralasa — a tudomanyos palyazatokhoz kapesolédéan,
ismeretterjeszté publikaciok (Szinhéztudomanyi Szemle, Cirkopédia, MuzeumCafé,
cirkuszpedagdgiai magazin stb.) 1étrehozasa,
miitargyfotozas,

0 0O 0O O

digitdlis mizeumi adatbazis rendezése és egy részének nyilvanossa tétele,
Circus Flow kiallitas ,,utaztatasa™,

0 0 0 O

kézérdekli muzealis kiallitohely akkreditacio elokészitése.

Cirkusztorténeti Dokumentumtar létrehozdsa

2021-ben felmérés késziilt a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont iratanyagabol. A felmérés
megallapitotta, hogy a Nemzeti Cirkuszmivészeti Kézpont maradandé értékil irattari anyagai
mennyiségiiket, tartalmukat és komplexitasukat vizsgilva egyarant értékesek és
nélkillozhetetlenek a tudoményos kutatas és a kozmiivelsdés szamdra, megfelelnek egy 6nallé
tudominyos tar létrehozdsahoz szitkséges kritériumoknak, amelynek kialakitasara a 2022-ben
lefolytatott Orszégos Levéltari ellenérzés is felhivia a figyelmet.

Kényvtari feladatok:

gylijtokori szabalyzat kialakitasa,

allomanygyarapitas menetének kialakitasa,

megvasarolt dokumentumok érkeztetésének és allomanyba vételének helyi kialakitasa,
folyoiratok nyilvantartasanak helyi kialakitasa,

nyilvanos katalogus kialakitésa,

allagmegovas,

allomanyvédelem kialakitasa,

a konyvtari akkreditacio eldkészitése.

0O 0O 0 0 0O 0O OO
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3. OKTATASI TEVEKENYSEG
e Baross Imre Artistaképzé Akadémia fenntartisa

A Baross Imre Artista- és Eloado-miivészeti Akadémia a kozépfokl artistaképzés kozeép-
eurdpai centruma. A korabban az Oktatasi Minisztérium fenntartasdban mikodé iskolat 2007.
szeptember 1-16] a Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft — jogelodje - vette at,
mint fenntarté, ezzel a hazai artista és cirkuszmiivészet egységes szerkezetébe integralva.
2016/2017-es tanévtdl a Békéscsabai Szinitanhdz, 2020/2021-es tanévtél az oktOpus
Multimédia Intézet tagintézményként csatlakozott az Artistaképzd Intézethez. Napjainkban az
artista szak mellett tobb tars- illetve hattérszakma (szinpad- és porondtechnikus,
szinhdztechnikus, szcenikus, kézmilvel6dési és kozdnségkapesolati szakember, szinész,
szinpadi tancos) oktatasa valésul meg a Baross Imre Artistaképzo Intézetben. A 2022-2023-es
tanévben 418 didk kezdte meg tanulmanyait, a tanari kar létszama 120 f6. A végzett
akadémistaknak €s a cirkuszmiivészet iranti érdeklodé érettségizett fiataloknak 2023, 0szétol
megnyilik a lehetéség, hogy cirkuszmiivész felséfoku diplomat szerezzenek.

Jelenleg a BIAK négy intézményben miikadik, ahol elsdsorban a kdzismereti oktatas folyik. A
gyakorlati képzés helyszine, a Tarsasag telephelye, a Hungaria krt-i Muvésztelep. amelynek
fenntartasa és mitkodtetése a Tarsasag koltségvetését terheli.

A 1019/2021. (1.28.) Korm. hatdrozat dontdtt az intézmény elhelyezését célzo beruhazassal
Osszefliggd intézkedésrdl. Ennek értelmében az uj artistaképzo intézet a Nyugati palyaudvar
melletti, Eiffel tér — vasiti palya — Ferdindnd hid — Podmaniczky utca altal hatarolt teriileten
elhelyezkedd lerobbant csarnoképiilet felujitasaval épill meg. A beruhazas elkezdodott, az uj
iskola felépiiléséig tovabbra is biztositani kell az intézmény mukddését, tovabbi oktatasi
helyszinek bérlésevel.

2023 Oszén a cirkuszmivészet vilagaban és a felsdoktatasban is 0j, korszaknyité foiskolai
szakinditasra Keriil sor. A Budapest Kortarstanc Foiskolan induld Cirkuszmiivészet alapszak
(BA) cirkuszi tancos, lovasakrobata vagy bohoc képzést nyijt a hallgatoknak. Ezt megel6zoen
2023. januarjaban indult el a Budapest Kortarstanc Foiskolan az elsé 30 oras Cirkuszpedagogia
képzés pedagogusok és cirkuszi szakemberek szamara. A magas szintil formalis cirkuszi
szakok és képzések idével remélhetbleg a hazai cirkuszpedagogiai fejlesztések egyik fontos
er6forrasava, é16 szakmai parbeszéd szinterévé valnak.
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4. Szakmai programok kéltségvetes, és fajlagos mutatéi

adatok ezer forintban

Jégkirilysag Xv.
és Fényes A Sztyeppe Szinhazi Cirkusz- Zankai Nemzetkozi Téli Mi
Porond Ilata Olimpia kommandé | Erzsébet tibor | Cirkuszfesztival il
Fesztival eldkésziilete
Megheseass ; Kortérs cirkuszi
klasszikus el6adis
cldadés és klasszikus Sinhézi klasszikus
kortérs cloadas g elbadas
fesztival Olkis
keretében
N Januir 14 - Aprilis 05 - Aprilis 15 - Januar 01 - Majus 15- | Augusztus Ol - |  Oktober 14 -
SZa
Marcius 19 | Szeptember 17. Janius 24. Mijus 28. Szeptember 28. | December 31, December 31.
Sajat bevetel 172 000 305 000 80 000 30 000 35 000 -
Egyéb bevétel 10 100 15 000 5000 450 55 105
Tamogatas 432 160 900 000 50 697 12 000 10 000 24 895
Anyagjellcgd 280 000 558 500 80 000 29 850 30 965 19 455
raforditasok
Személyi
jellegi 250690 550 860 12 500 7 794 6 850 5000
raforditasok
Egyéb
hfordiisok 7090 ) EbS(l 900 150 500 200
o e 30850 70 820 1 200 3000 2050 240
eiras
Pénziigyi
mitveletek 985 1520 ano 100 450 105
raforditasi
Eredmény 44 645 25650 49797 1 556 4 240 -
adatok ezer forintban
. .|  FelsBoktatisi és Allatvédelem, Nemzetkozi kapcsolatok,
Meghoverts | ToouSnyos oklatisl | GiiicE felelds llattartds |  kiilfoldi fesztivilok,
tevékenység i
program program konferenciak
1d 2023.01.01 - 2023.01. 01 - 2023.01. 01 - 2023.01. 01 -
oszak
2023.12.31 - 2023.12.31 - 2023, 12. 31 - 2023.12. 31 -
Sajit bevétel 500 100 200 100
Egyéb hevétel 400 30 300 s 11}
Tamogatas 50 360 59520 20530 26930
Anyagjellegii 10 000 50 000 10000 5937
raforditasok
Személyi jellegl
rafordithsok 39 560 7 560 9 500 20 000
Egyeb raforditasok 504 50 10 660
Ertékesikkenési leirds 1 089 2010 1 505 185
Pénziigyi miiveletek
riforditasi 04 80 15 305
Eredmény 8 - - 3
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A Baross Imre Artistaképzo Intézet Eloado-muvészeti Szakgimnazium koltségvetése bevétel —

raforditas — eredmény szempontjabol. Tarsasagunk az Iskola finanszirozasat a Magyar

Allamkincstar normativ tamogatasan felil a sajat forrasaibél biztositja, valamint a

Beliigyminisztérium kdznevelési kiegészitd tamogatasabol.

Megnevezés

Baross Imre Artistaképzd Intézet

Magyar Allamkincstari normativ
tamogatas, bevétel

510 000 000 Ft

Beliigyminisztérium kiegészitod
tamogatas

40 000 000 Ft

BIAK-nak nyujtott kiegészitd
tamogatas sajat forrasbol

145 000 000 Ft

Réforditdsok dsszesen, BIAK
2023, évi koltségvetése

695 000 000 Ft

Eredmeny -145 000 000 Ft
Fényes . :
5 E A Sztyeppe " Cirkusz- Zankai .
Jégkirilysig Porond iata Szinhdzi Olimpia R L B s Téli Miisor
T Fesztivil
g klasszikus ; klasszikus kostis e Cirkus?zi - klasszikus
I o 6aﬁés k““a-"—:s cldadis eltadas Szinhdzi | tematikus iskolai | kortars eloaddas cléadés
cloadas Olimpia keretében napok
Januar 14 - Januar 02 - | Aprilis 05 - Aprilis 15 - Janudr 01 - Majus 15 - Oktober 14 -
| g Mércius 19 | Marcius 03 | Szeptember 17. | Janius 24. Majus 28. 2582"1"““""” December 31.
Elbadis szama
(db) 64 2 146 20 30 95 96
Fizeto nézdszam
(fo) 61061 748 129 940 1 500 0 51 500 94 560
(Osszes nézbszam
(fiy) 63 335 2210 133 686 3000 15 000 51 500 100 907
| Latogatottsag 74,52% 83.20% 68.95% 80,50% 94.15% 83,10% 79.15%
adatok forintban
Fajlagos mutato értéke
Megnevezés 2021. évi tény 2022. évi tény 2023. évi tery
| nézire jutd sajat bevétel 3 809 2632 2370
| elbadasra jutd sajat bevérel 2 554 687 2 486 130 2018433
1 nézdre jutd timogatas 15339 6 094 7050
1 eléadasra jutd timogatas 10 286 607 5 756 425 6 004 820
1 nézore jutd raforditas 17 645 11 481 9473
1 eldadasra jutd raforditas 11 833150 10 844 101 8 068 433
Osszes eloadasszam 263 426 453
Osszesitett nézoszim 78 307 fa 386 808 {6 369 638 o
Osszesitett jegyarbevétel 482 550 834 794 800 900
Osszesitett latogatottsig 35.9% 80,3% 77.1%

25




V. A Tarsasag 2023. évi eredménytervének bemutatasa

1. Finanszirozasi elvek

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kdzpont Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: Tarsasag) 2023, évi
Alapitotol kapott kozhaszni timogatasa a 2023. évben rendelkezésre allo koltségvetési forras
ismeretében  alapitéi  tamogatasként 1.586.092.375 Ft, azaz egymilliard-
otszaznyolcvanhatmillio-kilencvenkettéezer-hdromszazhetvenot forint: melybdl 4 2018 évi
koliségvetés tervezése sordan jelzetl, bérintézkedésekhez kapesolodo tdobbletigényekrSl sz616
1341/2017. (VL. 9) Korm. hatdrozatban foglaltak alapjan 129 800 000 Ft, azaz
szazhuszonkilencmillio-nyolcszazezer forint a Téarsasag munkavallaloi részére végrehajtott
2017-2019. évi bérfejlesztés 2023. évi fenntartasara forditandd. Az Alapitotdl kapott mitkodési
tamogatds tartalmazza a 2023. évi kulturalis bérfejlesztés fedezetét, valamint a 2023. évi
minimélbér és garantalt bérminimum emelésébdl adodo bérfejlesztést is.

A tamogatas Osszege tartalmazza a 2023. évi kulturdlis bérfejlesztés fedezetét, tovabba a
1501/2021. (VIL. 26.) Korm. hatdrozat szerinti tobbletforrast is, melyeket a Tarsasag 2022,
évben kiegészité timogatasként kapott meg. Az dsszevonds alapjan a Térsasag az alacsonyabb
mertekl tamogatasi dsszeg alapjan alakitja ki a finanszirozasi elveit.

A Magyar Cirkuszmivészeti Magazin miikdési kiadasaira 15.000.000 Ft dsszegli tamogatast
nyujt a Tarsasag részére a Magyar Kulttra Alapitvany

A Nemzeti Artista- Eloado- és Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Korlatolt Feleldsségli
Téarsasag, valamint a fenntartdsaban all6 Baross Imre Artistaképzo Intézet koltségvetésére az
Ukrajna teriiletén fennallé fegyveres konfliktus, valamint humanitirius katasztrofa
kovetkezicben elszabadulé energiadrak hatalmas terhet ronak. A 2021. évhez viszonyitott
energiakoltség nyolcszorosa véarhaté 2023. évben. A Tarsasag a forrasaihoz és kapacitasahoz
képest minden energiatakarékossagi intézkedést megtett, megtesz. A Kormany kidolgozott egy.
a nem allami, nem 6nkormanyzati, nem egyhazi fenntartok rezsiterheit enyhitd kompenzacios
rendszert, amely tdmogatasra Tarsasagunk is palyazott a Baross Imre Artistaképz6 tekintetében
a Beligymimisztérium felé 294.500.000 Ft dsszegben. A fenntartasunkban lévd kozoktatasi
intézmény telephelyeit érint6 egységekre nytjthatott be rezsikompenzacios kérelmet., mely
telephelyek kozé tartozik a Hungaria Mivésztelep, valamint a Fovarosi Nagycirkusz épiilete is.

A 2023. évi alaptevékenységre biztositott forrdas mar nem teszi lehetévé a szakmai munka
hosszil tavi tervezhetoségét, tartalékok képzését, amelyet a tirsasag korabban hosszi tava
celjai megvalositisara, versenyelény megszerzésére forditott. azzal, hogy éven tuli
kotelezettségvallalassal, elore lekotdtt szerzddésekkel, jo szerzédéses kondiciokkal tudott
musorszamokat lekdtni. A tamogatas az aktualis feladatok elvégzéséhez sziikséges anyagi,
szervezeti és targyi feltételek biztositja.
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A Baross Imre Artistaképzé Intézet Eldado-mivészeti Szakgimnizium a Nemzeti
Cirkuszmiivészeti Koézpont Nonprofit Kft, fenntartasiban mikddik. Ennek biztositasahoz
oktatasi és normativ allami tdmogatasban részesiil az intézmény, melynek tervezett osszege
510.000.000, - forint, valamint a kiegészité kéznevelési tamogatas, melynek tervezett Osszege
40.000.000, - forint. A kapott tamogatasok Osszege nem fedezi az iskola sziikségleteit, a
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit Kft. a kiilénbozetet sajat forrdsaibol biztositja.

A Tarsasag a programjainak finanszirozdsihoz pélydzatokon vesz részt, melybol 2023, évben
115.500.000, - forintot az Emberi Eréforrasok Tamogataskezeld altal elnyert, melybol 2023.
évben az alabbi projektek keriilnek felhasznalasra:

- Kiegészité mikddési tamogatas 60.000.000, - forint

- Cirkuszpedagogiai tiamogatas 10.000.000, - forint

- Magyar Artistamiivészek a nagyvilagban projekt 8.500.000,- forint

- Sztyeppe illata klasszikus produkeiot érintd tamogatés 7.000.000.- forint

Valamint 2024. évben felhasznalni kivant 30.000.000,- forint tdmogatds a XV. Nemzetkozi
Cirkuszfesztival lebonyolitasara.

2. Bevételek bemutatasa

« a Tarsasag 2023. évi bevételeinek szamszaki és rovid szoveges bemutatisa az
eredménykimutatas tételeinek megfeleld bontasban

adatok ezer forintban

Miansvess 2021. évi 2022. évi 2023. évi
tény tény terv

Frtékesités netto
arbevétele 508 768 860 201 851 000
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb beveételek 2 239 566 1997 768 2 646 092
Pénziigyi miiveletek
bevétele 503 8 269 5 000
Osszes bevétel 2 748 837 2 866 238 3502 092

Tarsasagunk 2023. évben az Alapitétol kapott timogatdsa és a 2023. évben rendelkezésre allé
kiltségvetési forrds ismeretében, a tervezett energia kompenzaciéval és a tervezett sajat
belfoldi  értékesitésével, valamint pénziigyi miveletek bevételével egyiitt dsszesen
3 502 092 000 Ft bevétellel tervez.
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adatok ezer forintban

Mibhevesis 2021. évi 2022. évi 2023. évi
tény tény terv

Belfoldi értékesités arbevétele 508 628 860 201 851 000
Export értékesités arbevétele 140 0 0
Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkozok
bevétele 4 295 100 20 000
A meérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg
rendezett egyéb bevételek 1 607 4 837 0
Véglegesen fejl. Célra kapott tamogatas, atvett

énzeszkozok 79 663 88 376 95 000
Céltartalék felhasznalasa 0 0 0
Leltartobblet, pénztartébblet 0 0 0
Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott
tamogatas, juttatds 1738 521 1 405 258 1 981 092
Kartérités (biztosito) 0 0 0
Kiilonféle egyéb bevételek 415 480 499 196 550 000
Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai,
arfolyamnyeresége 0 0 0
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii
bevételek 0 0 0
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyam nyereség 503 8 269 5000
Egyéb pénziigyi bevételek 0 0 0
Bevételek tsszesen 2 748 838 2 866 238 3502 092

A sajat bevételek forrasai:
e Jegyértckesitési bevételek
e Fellépti dijak
o Ruhatarjegy, misorfiizetek bevételei

e Villalkozasi bevételként a bérleti dijak bevétele
e A hasznalaton kiviili targyi eszk0zok értékesitésének bevétele

Véglegesen fejlesztési célra kapott timogatds, dtvett pénzeszkozoknél Tarsasagunk a korabbi
evekben elszamolt felhalmozasi eszkézok értékesdkkenési lefrasat oldja fel.
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A kozhaszni tevékenység bevételeinek bemutatasa:

adatok ezer forintban

Khenerceis 2021. évi 2022. évi 2023. évi
tény tény tery

A, Osszes kozhasznu
tevékenység bevétele 2722619 2 840 831 3470092
Kézhasznu célra kapott
tamogatas 2201334 1991723 2 606 092
a) alapitotol 1450 306 1234 819 1 586 092
b) kdzponti kdltségvetésbal 415471 499 196 844 500
c) helyi énkormanyzattol 0 0 0
d) egyeb 355 557 257 709 110 000
Palyazati Giton elnyert
tamogatas 80O 0 85 500
Kazhasznu tevékenységhdl
szarmazo bevétel 482 550 834 794 800 200
Tagdijbdl szarmazd bevétel 0 0 o
Egyéb bevétel (kdzhaszni
tevékenység) 37935 14 314 43 100
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
(kiizhaszni tevékenyseg) 0 0 0

Sajat termelésil készletek
allomanyvéltozisa
(kbzhasznl tevékenyseg) 0 0 0

Sajdt eloallitasu eszkdzok
aktivalt értéke (kozhasznu
tevekenyseg) 0 0 0

Kézhasznt célra kapott tamogatas (Alapitétol, illetve kézponti koltségvetéstol): A kozhasznt
célra kapott tamogatasok Osszértéke 2.606.092 E Ft, mely szakmai feladatellatasra forditando,
tovabba a beruhazasokra kapott tamogatasok értékcsokkenési leirassal arinyos feloldasanak
halasztott Osszegei 95.000 E Ft. Az egyes tamogatasok az lizleti terv V.1. pontjaban keriilnek
bemutatasra.

Ko6zhasznt tevékenységbol szarmazo bevétel: A kdzhaszni tevékenységbdl szarmazé bevétel
dsszege 800.900 E Ft, mely a jegybevételt ¢s fellépti dijakat tartalmazza.

Egyéb bevétel (kozhaszni tevékenység): Az egyéb bevételek kozott kerlll kimutatasra a
ruhatarjegy és misorflizet bevételei 18.100 E Ft értékben, a pénziigyi miveletek bevételei
5.000 E Ft értékben, valamint a targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitésének bevételel
20.000 E Ft értékben.
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= A vallalkozasi tevékenység bevételeinek bemutatasa:

Adatok ezer forintban

Megacvedts 202'1. évi 2022. évi 2023. évi
tény tény terv

Bérleti dijak bevétele

Ertékesités netto arbevétele 26218 25 407 32 000
Aktivélt sajat teljesitmények

értéke 0 0 0
Egy¢b bevételek 0 0 0
Pénziigyi miveletek bevétele 0 0 0
Osszesen: 26 218 25407 32 000

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. 2023. évi vallalkozasi tevékenysége
bevételeit kizarolag a bérbeadasbol szdrmazo bevételei teszik ki. Tarsasagunk tulajdonaban,
valamint fenntartdsaban all6 ingatlanjainak, valamint tulajdondban lév targyi eszkozeinek
bérbeadasabol befolyo Gsszeg.

Berbe adott ingatlanok:
1062 Budapest, Andrassy ut 61. 29465/0/A/20
1062 Budapest, Andrassy ut 61. 20465/0/A/22

= Figyelemmel kisérjiik a hazai és nemzetkozi palydzati lehetéségeket, felkésziiliink
az Eurdpai Unios palyédzati forrasok elérésére. Az elnyert projektek megvaldsitasat
folyamatosan figyelemmel kisérjiik. ellenérizziik.

» Figyelemmel kisérjiik a bevétel ndvekedéseinek lehetoségeit. 2023. elsd félévében
elinditjuk a az elbéadasok online jegyértékesitésénél a dinamikus drazast. Azon
eldado-mivészeti intézmények, akik bevezették a dinamikus drazast magasabb
Jegybevételt ertek el, és a kihasznéltsaguk mutatészéma is javult. A keresett
el6adasokra magasabb tartomanyba helyezi a rendszer a jegydrakat, mig a gyengébb
forgalmu eléadasoknal csikkenti azok kindlati arat.
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3. Raforditasok bemutatasa

a Tarsasag 2023. évi szakmai és miikodési koltségtervének szamszaki és rovid

szdveges bemutatasa az eredménykimutatasnak megfeleloen. a fedezetet biztositd

forras szerinti megbontasban,

Adatok ezer forintban

Fe:;{ntar:;owf e EMET
i émzpo e K:ﬂﬂn Energia palydazati | Kozponti | Halasztott Sajdt
Megnevezés Miikadési | Alapitvdn kompenzicid | tdmogatds | timogatds | bevétel e Osszesen
lap Y | 294.500¢ Ft| 85.500e BIAK feloldas
1.586.092 ¢ | 15.000 ¢ Ft F
Fit !
Anyagkaliség 276 000 0 294 500 5500 0 350 576 350
Igénybe vett 540 000 9 000 1] 70 000 0 186 200 &05 200
szolgdltatdsok
érteke
Eeudb 0 0 0 0 0 0 22 700 22 700
szoledltatdsok
erigke
Eladott aruk 0 0 0 0 0 0 2000 2 000
beszerzési értéke
(ELABE)
Eladott 0 0 0 0 0 0 13500 1500
kdzvetitett
szolgaltatasok
értéke
Anyagjellegii 816 000 9000 294 500 75 500 0 0 212 750 1407 750
raforditasok
Bérkiliség 6.50 000 5000 0 8 000 0 302 100 965 100
50000 0 0 0 0 61 100 111100

Szemeélvi jellegii
egvéb kifizetések
Berjarulekak 70 092 1 000 2 600 0 58 458 131 550
Személyi jellegii 770 092 6 000 10 000 0 421 658 1207 750
raforditasok
Ertékestkkenési - - 95 000 55 000 150 000
leiras = E 5
Egyéb - 550 000 - 181 200 731 200
raforditisok = 2 =
Pénziigyi - - - 5000 5000
mifveletek o . 3
raforditasai
Riforditdsok 1586 092 15 000 294 500 85 500 550 000 95 000 875 608 3501700
dsszesen
Bevétel 1586 092 15 000 294 500 85 500 550 000 95 000 876 000 3 502092
Addzds elorti 0 0 0 (/] 0 (/] 392 392
eredmény
Adéfizetési 0 0 0 0 0 0 50 50
kitelezettség
Adézott 0 /] 0 0 0 0 342 342
eredmeény
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« a Tarsasdg 2023. évi kézhaszni tevékenysége raforditasainak szamszaki és rovid
szOveges bemutatisa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatasaval

Adatok ezer forintban

2021. évi 2022, évi 2023. évi
Megnevezés
tény tény terv
Eldadé-miivészeti tevékenység
Anyagjellegii raforditasok 840 623 1 430 465 1 258 455
Személyi jellegii raforditasok 745 141 1213750 1105450
Ertékesokkenési leiras 126 566 156 201 138 790
Egyéb raforditasok 47 357 72 736 27 640
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1 080 4011 3910
Eléadé-Miivészeti tevékenység iisszesen 920 144 2877163 2 534 245
Tudominyos- Modszertani tevékenység
Anyagjellegii raforditasok 96 911 96 852 136 752
Személyi jellegii raforditasok 65217 R6 965 91 264
Ertékesokkenési leiras 5 985 12 454 9 839
Egyéb raforditasok 1 859 2150 1 879
Pénziigyi miiveletek raforditasai 295 1068 1044
Tudomdnyos- Médszertani tevékenység dsszesen 170 267 199 489 240 778
Oktatdsi tevékenység
Anyagjellegii raforditasok 0 0 0
Személyi jellegii raforditdsok 0 0 0
Ertékesokkenési leiras 0 0 0
Egyéb raforditasok 577 107 650 000 695 000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0
Oktatasi tevékenység osszesen 577107 650 000 695 000
Kézhaszni tevékenység mindosszesen 1667 518 3726 652 3470023

» A Tarsasag vallalkozasi tevékenysége raforditasainak bemutatasa

A Tarsasag kozhaszni feladatainak eldsegitése érdekében vallalkozasi tevékenységként
ingatlan bérbeadasat végzi. A riforditasok Gsszege az dsszes bevétel, valamint a vallalkozasi
tevékenység bevételének egymashoz viszonyitott arAnyszéma alapjan keriil megosztasra: 2022.
évben 0,89%, valamint a 2023. évi tervben 0,91%.



Adatok ezer forintban

Villalkozasi tevékenység raforditasai
Mesneverts 202}. évi 2022. évi 2023. évi
tény tény terv
Anyagjellegl
raforditasok 9029 12 560 12 543
Személyi jellegli
raforditasok 7 803 10 624 11 036
Ertékesokkenési leiras 1276 1 508 1371
Egyéb réforditasok 6032 670 6 681
Pénziigyi miveletek
raforditasai 13 45 46
Mindosszesen 24 153 25407 31677

= Fébb vasarolt szolgaltatasok kéltségek

Adatok forintban
Igénybe vett szolgaltatasok megnevezese 2023. évi terv

Posta, Internet, telefon, takaritas, TV, 20 000 000
Eléado-miivészeti szolgaltatasok 305 700 000
Igénybe vett szakért6i szolgaltatasok, szamviteli 35 000 000
szolgaltatas, tigyvéd, belso ellendrzés, gazdasagi
tanacsadas, konyvvizsgélat
Jutalék, jogdijak 30 000 000
ér?ﬁis, védés — hostess szolgaltatas 70 000 000
Dramaturg, fotozas, kiegészito muvészeti tevekenység 10 000 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatiasok 40 000 000

529-es fokonyvi szam osszesen: 510 700 000

Igénybe vett miivészeti szolgaltatisok: A Fovarosi Nagycirkuszban megrendezett produkeiok
kiilsés artistaszdmok alapjan létrehozott miisorok. Az egyes elbadasokban szereplo
produkcidkat az aktudlis rendez6 valogatja Gssze, igy tobb artista, el6ado-mivész, tigynok kot
szerzOdést a Tarsasaggal.

Igénybe vett szakértdi szolgialtatasok, igénybe vett szolgaltatas: A Tarsasag szamviteli
szolgaltatast, konyvvizsgalatot, belst ellendrzést, tigyvédi, jogi szolgaltatast. kommunikécios
szolgaltatast vesz igénybe a szakért6i szolgaltatasok koziil.

Fébb vasdrolt szolgdltatdsok koltsége, kiemelkedd partnerek

EUROGART Kft.: A Perc utcai bérlemény berleti dijai €s tovabbitott koziizemi koltségei.
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.: Koziizemi koltségek, dram és gazdijak a székhely,
illetve a telephelyek tekintetében.
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APPLE PS Hostess Ugynokség Kft.: A produkciok soran sziikséges hostess szolgéltatas
biztositédsa.

VALTON - SEC ZRT.: Orzés — védés feladatellatas

MOL Nyrt.: A gépjarmivekbe és eszkizdkbe vasarolt izemanyagok beszerzése.

RS account Kft.: Szamviteli szolgaltatas igénybevétele.

Firebird Production Circus International Inc,: Mlivészeti szolgaltatas

Abdullaev Murad Firidun Ogli (UIl AGayanaee Mypan @upuayn orisr): Mivészeti
szolgaltatas

Adatok forintban

Partner megnevezése 2023. évi terv
Eurogart Kft. 49 200 000
Apple PS Hostess Ugynokség Kft. 55 000 000
Valton — Sec Zrt. 15 000 000
MVM Next Energiakereskedelmi '
Zrt.-foldgaz 290 000 000
MVM Next Energiakereskedelmi
Zrt. — villamos energia 120 000 000 |
Mol Nyrt. 35 000 000 |
RS account Kft. 12 000 000
Firebird Production Circus
International Inc, 70 000 000
Abdullaev Murad Firidun Ogli 70 000 000

4. A fiiggelékként csatolt 2023. évi kozbeszerzési terv ismertetése, a tervezett kézbeszerzési
eljardasok réovid szoveges bemutatdsa

Média megjelenés, nyomda-grafikai szolgaltatisok

A Tarsasag, mint tobbségi allami tulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasag, a Nemzeti
Kommunikéaciés Hivatal altal iranyitott eljaras alapjan végzi marketing-tevékenységével
kapcsolatos kozbeszerzéseit. A Hivatal eljarasanak megfeleléen éves kommunikdcios tery
készill, amely tartalmazza az egyes kommunikacios szolgaltatdsokat. Az éves média
megjelenés €s nyomda-grafikai szolgaltatasok az NKOH keretmegallapodasanak terhére hiv le
szolgdltatasokat a Hivatallal kotott egyiittmikddés keretén beliil

Foldgaz, valamint villamos energia beszerzés

Az eves fOldgaz, valamint villamos energia beszerzését a Tarsasag a kozpontositott
kozbeszerzési rendszerr6l, valamint a kdzponti beszerz6 szervezet feladat- é€s hataskorérol
sz0l6 168/2004. (V. 25.) Korm. rendelet 1. sz. mellékletének ..9. Energia” pontja szerinti
kiemelt témakorokkel kapcsolatosan, 2020. madjus 1.-t6] a Kozbeszerzési és Ellatasi
Foigazgatdsag latja el az intézmény villamos energia és foldgaz beszerzései vonatkozdsaban a
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kozpontositott kdzbeszerzési feladatokat. A Tarsasag a KEF keretmegallapodasanak terhére
koti meg az éves energia adas-vételi szerzodéseit a Féigazgatosaggal.

Uzemanyag beszerzés

A Tarsasag az iizemanyag beszerzését a Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosag
keretmegallapodasa alapjan folytatja le, a Féigazgatosag felé torténd beszerzési szerzodés
keretében.

Porta- és kizonségkapcsolati szolgilat

A portaszolgalatot 1 {6, a hostess-szolgalatot valtozé létszamban 17-20 £6 latja el. Kordbban a
biztonsdgi szolgélat tevékenysége elkiiloniilt a hostess szolgalat tevékenységétol. amely
problémét okozott az utasitasi és intézkedési jogkor tekintetében, akkor, amikor a hostess
szolgalatnak atrocitasokat kellett kezelni. 2018-t6l a tevékenységet a Térsasag egy eljaras
keretében hirdeti meg, melyben van lehetdség két partnernek egyszerre torténo, kozos
ajanlattevés benyujtasira. Az eljarist nemzeti eljardsrend alapjan, nyilt eljaras keret¢ben
bonyolitjuk.

Cinkotai raktir és Miivésztelep felljitas

A miiszaki telep és a mivésztelep feldjitasi munkalatai érdekében, tekintettel a tevékenység
értékének nagysagrendjére a beruhdzas megvalositasa kozbeszerzési eljéras keretében torténik.
A kozbeszerzést nemzeti eljarasrend keretében, nyilt kozbeszerzési eljarasban bonyolitjuk.

Fény- hang- és video eszkozok beszerzése

A Térsasag a megfelelé mindségli miisorszolgéltatas biztositisahoz professzionalis kamerak
eszkozoket szerzett be. Ezek folyamatos fejlesztése, karbantartasa, kiegészitése szukséges. Az
online streaming szolgaltatasok magas szintii fenntartdsahoz, a kiilsé projektjeinkhez, mint a
Szinhazi Olimpia keretén beliil létrejovo ATMENTEM projekt kozvetitéséhez, atviteli
eszkozoket, fényvetdket, keverdpaneleket és a hang- fény- és videotechnikahoz sziikséges
felszereléseket sziikséges beszerezni.

Informatikai eszkozok

A Térsasag informatikai infrastruktiraja a folyamatos fejlesztések ellenére clavult. A Digitélis
Korményzati Ugyndkség keretén beliil keriil kialakitasra a megfelel hélozat, digitalis tarhely,
és a 2020. évben bekovetkezett adatvesztésbdl tanulva a tobb helyre torténd biztonsagi
mentésekhez sziikséges eszkozok, gépek keriilnek beszerzesre.

= Koltségek csikkentését célzd intézkedések

A Tarsasag folyamatosan keresi a koltségesokkent6 intézkedéseket, €s lehetdségeket, valamint
mérlegeli az eroforrasok optimalizalasat, egyéni hasznositasi lehetdségeit. A mitkodésben mar
nem hasznalt targyi eszkozoket értékesiti, valamint meglévo targyi eszkozeit bérbe adja.
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VI. A Tarsasag 2023. évi mérlegtervének bemutatasa

1. A Tarsasag ingatlandallomdnya

Tarsasagunk tulajdondiban és kezelésében levo ingatlanok

Sajat tulajdont ingatlan:

1062 Budapest, Andrassy ut 61. (Hrsz: 20465/0/A/20 és 29465/0/A/22) - 106 m?
1142 Budapest, Alsoér utea 6/b. (Hrsz: 29988/101) — 476 m?

1125 Budapest, Zalai 0t 1/B. 1I/8. (Hrsz: 10761/6/A/8) - 72 m”

1125 Budapest, Zalai ut 1/B. AG. (Hrsz: 10761/6/A/13) - 16 m*

1135 Budapest, Reitter Ferenc utca 3. 11/2. (Hrsz: 27346/0/A/33) - 76 m?

A sajat tulajdonu Alsoor és Reitter Ferenc utcai ingatlant a kilfoldrol érkezd artistak
elszallasolasara tartjuk fent, igy a misorban fellépé artistdk szamara a szallas biztositott. A
Zalai 0ti ingatlan tekintetében a néhai Karddi Béla hagyatékaként lett nem kizarolagos
tulajdonos a Tarsasag, melynek hasznositasi lehet6ségeit a tulajdonosi jogkordk tisztazasa utan
megvizsgalja. A sajat tulajdoni Andrassy uti ingatlant bérbeadédssal hasznositjuk, mivel az
méreténél fogva a kozponti iranyitast, igazgatast nem tudja kiszolgalni. A nagyobb egységre
(92 m?) sz6l6 bérleti szerzddés hatarozatlan idejii. A koziizemi dijak a bérbe vevét terhelik. A
kisebb egység (14 m?) bérleti szerzédése szintén hatarozatlan idére szol. Az ingatlanok irodai
kialakitdsa miatt alkalmatlanok az artistak elszallasoldsara, igy a Tarsasig bérbeadassal
hasznositja oket.

Vagyonkezelésbe atvett ingatlanok:

1146 Budapest, Allatkerti Gt 12/A. (Hrsz: 29732/3) Févarosi Nagycirkusz lizemegység - 4876 m’
1146 Budapest, Hungaria krt. 215-217. (Hrsz: 29797) Miivészeti Telep - 5000 m*

1172 Budapest, Vidor utca 10. (Hrsz: 129005/10) Szolgaltaté és Karbantarté Részleg -3057 m?
1071 Budapest Vérosligeti fasor 3. (Hrsz.: 33510/1 — BIAK {izemeltetésében — 705 m?

Bérelt ingatlan:

1062 Budapest, Lendvay utca 23. Félemelet 1. - 235 m?

1036 Budapest, Perc utca 2. — 1309 m?

1068 Budapest, Varosligeti fasor 6. — BIAK iizemeltetésében — 682 m?

1139 Budapest, Frangepan utca 50-56. — BIAK iizemeltetésében — 1311,85 m?
5600 Békéscsaba, Andrassy 0t 1-3. — BIAK iizemeltetésében — 587,42 m’
5600 Békéscsaba, Szabadség tér 1-3, — BIAK iizemeltetésében - 190 m?

A Lendvay utcai ingatlan bérleti szerzodését hatarozott idére, 2027.10.01-ig kototte a Tarsasag.
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2. A Tarsasag beruhazasi tervének bemutatasa

A Beruhazasi terv jelentosebb tételei kizbeszerzés utjan keriilnek beszerzésre, igy azok
az lizleti terv V/4 pontjaban, a kozbeszerzesi eljarasok bemutatasaban Kkertilnek
bemutatasra.

3. Iddobeli elhatarolasek részletezése

e Aktiv idébeli elhatdroldsok
A bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa 2.036.092 E Ft, mely a targyévet kévetd évben
szamlazott, de a targyévet érintd halézatos jegyériékesités bevételét, bérleti dijak bevételét,
valamint a kapott tamogatasok elhatarolt 6sszegaranyat tartalmazza.

Erintett tamogatasok:

2023. évi Miikédési tamogatas: 1.586.092 E Ft
Magyar Cirkuszmiivészeti Magazin tamogatas: 15.000 E Ft
EMET Palyazati timogatasok: 85.500 E Ft
Beliigyminisztériumi rezsi kompenzacios tamogatas: 294.500 E Ft

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasaként a targyiddszakban elszamolt, de kovetkez6 iddszakot
érinté koltségek keriilnek kimutatasra: bérleti dijak. tizemeltetési koltségek, biztositas.
Adatok ezer forintban

Aktiv iddbeli elhatarolasok
Megnevezés 2021. évi tény 2022. évi tény 2023. évi terv
Koltségek, raforditasok aktiv
idobeli elhatarolasa 7937 33 521 40 000
Bevételek aktiv idobeli
elhataroldsa 2 668 961 3786018 2 036 092
Aktiv elhatarolasok 2 676 898 3 819 539 2076 092

« Passziv idébeli elhataroliasok

Adatok ezer forintban

Passziv idébeli elhatarolasok
Megnevezés 2021. évi tény 2022. évi tény 2023, évi terv

Bevételek passziv idébeli

elhatdroldsa 157 078 55949 71 000
Koltségek, raforditdsok

passziv id6beli elhatarolasa 80 066 110378 60 502
Halasztott bevételek 416 303 394 908 486 070
Passziv elhatirolasok 653 447 561 235 617 572
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A kiemelt passziv idobeli elhataroldsok jelentds részét a bevételeknél a jegybevétel, mig a
koltségeknél az aram, fiités, viz-csatorna dij, szemétszallitas, telefonkéltség, ilizemanyag,
jogdijak, miivészeti tevékenység képezi.

A Halasztott bevételek a fejlesztési célra 2023. évben és a korabbi években az MNV Zrt.-vel
kotétt vagyonkezelési szerzodés értelmében a vagyonkezelt Gsszegekre kapott fejlesztési célu
tamogatasok, az alapit6tél kapott felhalmozasi céla tamogatisok, valamint az egyéb
felhalmozasi célra kapott timogatasok amortizacidval csokkentett tételei.

Halasztott bevételek:

2019. évi ea-miivészeti tobblett. felhalm. fejl. (EMT-SZM-NS-19-003): 47.530 E Ft
2021. évi Gytjtemeny fejlesztés (57286/2018): 15.000 E Ft
FNC Informatikai fejlesztés: 12.950 E Ft
2021. Mikddési tAmogatas — felhalmozasi fejlesztés (11/4194-2/2021/PKF):  91.000 E Ft
Utazo cirkuszok tamogatas (11/7439-1/2020/PKF): 2400 E Ft
Uj cirkuszi beruhazas 127.600 E Ft
2022. egyéb kiegészitd miikddési tamogatas: 29.000 E Ft
Miveésztelep felujitas 154.150 E Ft
Zalai 0t — 6rokolt ingatlan 6.440 E Ft

4. A sajar toke tervezett alakuldsa és szerkezete
Adatok ezer forintban

2023. év

Megnevezés 2021. év tény 2022, év tény TR
Jegyzett toke B 15 000 15 000 15 000
Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
Toketartalék 30 956 93 848 93 900
Eredmeénytartalék ) 1367 697 1 584 052 698 231
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adézott eredmény 216 355 -885 821 342
Sajat toke 1630 008 807 079 807 473

Tarsasagunk meérlegében kimutatott sajat toke allomanya a bézis évben tdbb, mint
nyolcszazmillioval csokken. Terveink alapjan 2023. évben a tervezett eredmény elérése esetén
minimalis novekedést mutat.

A toketartalékban az egyéb tartds részesedéssel szemben 2022. évben kimutatasra keriil a

fenntartdsdban és tulajdonaban 1évé BIAK sajat tokéje a szamvitelrbl szélé 2000. évi C.
torvény 27§ (4a) pontja szerint.
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5. A tervezett céltartalék-képzések, értékvesziések ismertetése

A Térsasag a jovObeni kotelezettségekre céltartalékot nem képez, valamint ertékvesziés
elszamolasa a terv készités iddpontjaban sem indokolt.

6. Mérlegen kiviili tételek

Meérlegen kiviili tételekkel a Nemzeti Artista- El6ado- és Cirkuszmiivészeti Kozpont Nonprofit
Kft. nem rendelkezik.

7. Hiteldallomany tervezett alakulasa

Hitelallomannyal a Nemzeti Artista- Eloado- és Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. nem
rendelkezik, és a jovOben sem tervez.

8 Révid lejaratn kotelezetiségek alakulasa

e Szallitok: 102.500 E Ft

e Egyéb rovid lejarata kotelezettség: 60.000 E Ft

e Tamogatasi elolegek: 4.609.337 E Ft
- 2023, évi miikodési tamogatas: 1. 586.092 E Ft
- Magyar Cirkuszmiivészeti Magazin tam.: 15.000 E Ft
- EMT-E-19-0266, Kinai iskola 50.000 E Ft
- Telepek felujitasanak tamogatasa: 1.140.000 E Ft
- FNC fejlesziési tamogatas: 1.408.245 E Ft
- BM rezsi kompenzdcios tamogatds: 294500 E Ft
- EMET palyazati tamogatasok. 85.500 E Ft
- XV. Nemzetkozi Cirkuszfesztival tamogatas: 30.000 E Ft

Osszesen: 4771 837 E Ft

9. Hosszu lejaratu kitelezettségek alakulasa
e Vagyonkezel6i szerz6dés alapjan a kinestari vagyon részét képzo eszkodzok érteke:
180.150 E Ft
e Kapott ovadek: 2 850 E Ft
Osszesen: 183.000 E Ft

10. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések kozott a Tarsasag az altala visszaigényelheté dltalinos forgalmi
adot tartja nyilvan.
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VII. Szervezeti felépités bemutatdsa
1. A javadalmazasi rendszer bemutatasa

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kézpont javadalmazasi rendszerének célja, hogy a Tarsasag
munkavallaloinak részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely biztositja a hosszi
tavi stratégiai tervek megvalositasat, Oszténzoleg hat a munkavégzésre és elismeri a
teljesitményt, ugyanakkor figyelembe veszi a Tarsasag kockazatvallaldsi képességét,

A javadalmazasi rendszer alapjai:
® Munkabér — a munkabér kialakitas soran a Tarsasag figyelembe veszi mind az Alkotmaény,
mind az Mt. munkabérre vonatkozo elveit, a végzettséget, a szakértelmet, a tapasztalatot.

e Teljesitményértékelésen alapulé juttatdsok

A Tarsasagnak 2023. évben nincs lehetdsége a munkabéreket gy emelni, hogy annak
realérétke megtartsa a kordbbi évek szintjét. A teljesitményen alapuld bérezés fontos eleme
a bérstratégianak, igy osztondzve a munkavallalét a kiemelkedo teljesitmény ny(jtasara
munkavégzése soran. A koltségvetés tervezése sordn kiemelt figyelmet biztositva kerdilt
meghatarozasra a keretosszeg, melynek felhaszndldsa a feladatellatast és mikodést nem
veszélyezteti.

A teljesitményértékelés alapelvei:

- A kiemelked6 teljesitményli munkatdrsak kiemelkedd teljesitményii szervezetet
eredményeznek. A kiemelkedé teljesitmény dijazdsa a kitiizott célok teljesitését
kdvetden, pénzbeli juttatas mellett torténik.

- A Tarsasag teljesitményértékelési gyakorlata egy keretrendszer, ami abban is segiti a
vezetoket ¢s az egyéneket, hogy mindenki tisztaban legyen a feladataival.

- Az egyének felelosek a teljesitményiikért.

- Akiemelked® teljesitmény a csoportok tagjainak egyéni teljesitményébél fakad.

- A vezetok felelések a munkatérsak fejlesztéséért.

= A vezetdk feladata biztositani azt, hogy a célok a stratégiaval Osszehangoltak
legyenek, tovdabbd a wvezetdk feladata a folyamatos visszajelzés, a
munkatarsak/csoporttagok motivaldsa és fejlesztése.

- A rendszer ismétlodé tevékenység, melynek hatékonysaga az egyéni teljesitménnyel
kapcsolatos értékeld lapok kitGltésére, és a folyamatos formalis és informalis
beszélgetésekre épiild visszajelzések fiiggvénye.

A munkavallalok teljesitménye ¢vente kettdé alkalommal keriil értékelésre. Az értékelési
idészakok a misorrendhez igazodnak.

A munkavallalé teljesitményétdl fiiggben anyagi juttatasban részesiilhet, melynek mértéke
nulla forinttol maximum egy havi bruttd munkabér Osszegéig terjedhet értékelési
idoszakonként a meghatarozott keretdsszeg kimeriilésééig, ami 2023. évben Gsszesen 80.000 E
Ft-ban meghatarozasra.
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Az értékelt szoban és irasban is reagalhat a vezetdi észrevételekre. A teljesitményértékelés {6
célia, hogy kozosen alakitsak ki a jovore vonatkozo, magasabb mindségii teljesitmeény
érdekében végrehajtandd valtozasok iranyat ¢s hataridejet.

2022. évben a kulturdlis dgazatot érintd bérfejlesztésrol sz6l6 682/2021. (XII. 6.) Korm.
rendelet alapjan Tarsasigunk 20%-os bérfejlesztést hajtott végre, melynek fenntartdsit a
Fenntartd az altala biztositott Miikddési témogatas terhére biztositja a Tarsasagnak.

e Munkabéren kiviili juttatasok

A Tarsasag a munkavallaloinak éves szinten a jogszabalyok altal eloirt maximalis ertékig
nytjthat cafetériat, melynek mértéke mindig az aktudlis év cafetéria szabalyzataban keriil
meghatarozasra. Ezt a juttatist SZEP kartydn, vagy rendes adézas szerint készpénzben
kaphatjak meg a munkavallalok.

2. Az dllomanyi létszam megosziasa a foglalkoztatas jellege szerint 2023. évre tervezetien
(szervezeti  felépités, létszamalakulas, szakmai/adminisztrativ - tevékenységben
foglalkoztatotiak szama)

Ugyvezetés
Foigazgato, igazgatok, szakmai vezetd 6 o 4,17%
Titkarsag 4 16 2,78%

Stratégiai egység

Miivészeti, miszaki alloméany 29 f6 20,14%
Ugyintéz6, Ggyviteli alkalmazott 15 16 10,42%
Cirkuszpedagogia 2 16 1,39%
Cirkuszmiivészeti Muzeum és Levéltar 6 {0 4.17%
Fizikai foglalkoztatott 46 16 31,94%
Miivész telep 7 fo 4,86%
Miiszaki telep 10 16 6,94%
Ertékesités 7 16 4,86%
Marketing 6 6 4,17%

Gazdasagi egyseg
Gazdasagi tigyintézés 6 fo 4.17%
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Az alkalmazottakat a Tarsasag jelenleg 4 szervezeti egységében foglalkoztatja:

o Ugyvezetés
A Tarsasag ¢s a terilletileg elkiiloniilt egységek munkajaért felelds szervezeti egység.
Az ugyvezetés munk4jat a Titkarsag segiti.
Dolgozoinak 1étszama: 10 6,
melybél Titkarsagi dolgozo: 4 £

o Stratégiai szervezeti egység

- A Tarsasag szakmai munkajaért felelds szervezeti egység. Felelés a
musorszolgaltatasert. az oktatasi, tudomanyos tevékenységért.

Az itt dolgozo teljes- és részmunkaidbs alkalmazottak szama jelenleg 37 f5.
A musorokban kozrem(ikodo mivészek polgari jogi jogviszonyban vannak
foglalkoztatva.

- A Fovarosi Nagycirkusz, valamint a két kiilsd telephely a Miivésztelep és a Miiszaki
telep fenntartasaért. mikodéséért felelds szervezeti egység. Az itt dolgozo teljes- és
részmunkaidés alkalmazottak széma jelenleg 78 f6.

- A Tarsasag marketing ¢€s jegyérickesitési tevékenységéért felelds szervezeti egység.
Létszam: 13 fo

o Gazdasdgi szervezeti egység
A Térsasag gazddlkodasaért felelos szervezeti egység. Létszam: 6 {6

s FEgyeb, allomanyba nem tartozo munkavallalék

A Fovarosi Nagycirkusz miisoraiban fellépé kiilfoldi artistak megbizasi jogviszonyban
torténo foglalkoztatasa. Létszam: 50 £

3. Szervezet fejlesztés
A Tarsasag 2023. évben a dolgozok atlagos 1étszamat nem kivanja boviteni.

2023, évben elsddleges cél a jelenlegi személyzeti allomany kapacitdsainak teljes kihasznaldsa,
munkakdrok racionalizalasa, étalakitdsa, a szervezeti dllomany szinten tartasa,
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4. A személyi feltételek bemutatasa a 2022. évi varhato adatok és a 2023. évi tervadatok

szevint, ennek részeként, a statisztikai dallomanyi létszam, az éves bérkébliség, bérjarulék

(munkakéronkénti megbontasban és dsszesen a 10.sz. melléklet alapjan)

adatok ezer forintban

Személyi jellegii egyéb

Statisztikai létszdm Bérkiltség Bérjarulék Kifizetések
Megnevezés
2022. évi | 2023. évi 2022.évi | 2023. évi 2022, évi | 2023, évi 2022. évi 2023, évi
tény terv tény terv tény terv tény tery
Ugyvezetés
gy vseci Ty eEsts 6 6 90 548 94 670 9204 10714 3301 2328
szakmai vezetdk
Titkarsag 4 4 22118 23125 2237 2604 1763 1243
Stratégiai egyseg
PR - Marketing 6 6 45 009 47 058 4131 4 809 3178 2 241
Ertékesités 7 7 29 356 30 692 3864 4 498 3348 2643
Cifgusmiveezent 6 6 18 594 19 440 1595 1 857 3 546 2 500
Miuzeum és Levéltar
MG Eseet, Ti) SRk 32 201 199516 208 598 20 891 24 320 19 022 13 656
allomany
Cirkuszpedagogia 2 2 13 693 14 316 1413 1 645 894 630
Ugyimtezd, fgyvitel 13 1s|  72043] 75323 8 074 9398 12420 8758
alkalmazott
Fizikai foglalkoztatott 46 46 198 717 207 763 30 785 35 837 26 778 19 035
Miivésztelep 8 7 27 847 29 115 1 507 1 754 3724 2626
Miiszaki telep 11 10 49917 52 190 3594 4 184 5222 3682
Gazdasdagi egység
Gazdasagi tigyéntezes ] 6 53 188 55 609 6159 7170 2016 2056
Beruhazasi Projekt
Troda
Beruhizasl Pinjelt 8 ol 70372 0 7551 0 3972 0
Iroda
Részisszesen 155 144 890 918 857 900 101 004 108 790 90 084 61 400
Egpeh allomdngho 45 50 2324 3000 223 700 0 0
nem tartozok
Meghizasi dija 109 444 100 000 11202 10 850 0
Tiszteletdijak 2120 4200 276 546 0 0
Személyekhez nem
kithetd személyi 15324 10 664 88 420 49 700
jellegii kifizetések
ﬁsszesen 200 194 | 1004 806 965 100 128 029 131 550 178 504 111 100
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3. Munkakorékhéz kapesolodo egyéb javadalmazdsi eszkizok, személyi jellegti egyéb kifizetés

megjelolése
adatok forintban
atlag személyi
létszam (f6) atlagbér jellegii atlag jarulék
kifizetés

Felso vezetd 3] 1395490 Ft 39 600 Ft 158 100 Ft

Kozépvezetd 4 883 960 Ft 38 600 Ft 110 950 Ft

Alsé vezetd 8 612 370 Ft 40 200 Ft 78 350 Ft

Ugyintézok,

szakképességet igénylo 24| 571 396 Ft 34 750 Ft 71 800 Ft

munkatars

Miveszeti alkalmazott 29 545 500 Ft 36 150 Ft 52 100 Ft

Asszisztens 22 365 000 Ft 32250 F1 51 250 Ft

Fizikai alkalmazott 54 387 050 Ft 36 100 Ft 55 900 Ft

adatok ezer forintban
Megnevezés 2021. évi tény | 2022. évitény | 2023. évi terv

Munkdba jardssal kapcsolatos térités 4 010] 4 204 8000,
Hiiségjutalom (torzsgarda) 480 360 1 200
Iskolakezdési timogatas 1050 600 1 000
Munkaltatol segély, atvallalt oktatdsi kéltség 1729 200 4 000f
Cafeteria 91 652 67 386 30 000
Napidijak 3 551 10 017 15 000
Szemiiveg koltségtérités 396 503 1 000
Fentiekhez nem kothet6 személyi jellegii kifizetés 37 623 95 235 50 900,
Osszesen 140 491 178 505 111 100

Tarsasagunk Foigazgatojanak javadalmazasat a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
szabdlyozza, mint Fenntarto, alapbére havi brutto 2.000.000 Ft és a Tarsasdg altal elfogadott
Cafetéria szabalyzatban megjelslt személyi jellegii juttatds illeti meg. A Fdigazgatd a
Tarsasagnal végzett mlvészeti munkajéért, rendezésekért tovabbi illetményt nem vesz fel.

6. Belsd ellendrzési rendszer

A belso ellenérzési feladatokhoz kapesolddé szakértéi feladatok ellatisat a Komlés Zoltan
Arpadné EV. (18770880) latia el, melynek célja, a Tarsasdg milkodésének fejlesztése,
eredményességének novelése.

7. A Tdrsasdg mindségbiziositasi és kontrolling rendszere

A Tarsasag a belsé kontrollrendszerét a koztulajdonban &llé gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérdl szoloé 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben foglalt eléirasok és az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kiadott mddszertani Gtmutaték alapjan alakitotta ki és
mukddteti.



A belsé kontrollrendszer teljeskéri kialakitasaval és miikddtetésével a Tarsasag céljai:
- Az eredményesség, hatékonysag, gazdasdgossag szempontjainak érvényesitése.
- A Tarsasag dolgozai szabalyszeriien, szabalyosan hajtsdk végre feladataikat.
- Az clszamolasi kotelezettségek teljesitésére a vonatkozo jogszabalyokban, belsd
szabalyzatokban foglaltaknak megfelelden keriiljon sor.

A belsé kontrollrendszer 5 eleme:
- Kontrollkornyezet
- Kockazatkezelés
- Kontrolltevékenységek
- Informacio és kommunikacié
- Monitoring

8. A Tarsasag funkciondlis, szervezeti és hierarchiai kapesolatai

A 18. szamu melleklet szerint.

VIII. Marketingterv

1. Marketingterv részletes bemutatisa

A Nemzeti Cirkuszmiivészeti Kozpont tébb olyan intézményt iranyit és koordinal, mely a
magyar kultirat szolgalja, gazdagitja és apolja a magyar cirkuszmiivészetet ezaltal a hazai
kultarat. A Foévarosi Nagycirkusz a kulturdlis élet aktiv szereploje, egyediilallé és unikalis. A
szérakoztatason tal tébb fontos célkitlizése van, amelyek koziil a cirkuszmivészet hazai és
kiilfoldi népszerisitése az egyik legfontosabb. A klasszikus cirkusz hagyomanyait orizve és
szem elétt tartva igyekszik a mifajt Gjragondolni. Masik kiemelkedd feladata a gyermekek
cirkuszpedagégiai eszkozokkel torténd fejlesztése, oktatasa. Az uj, kultira kedvel6 generaci6
felnevelésén tul, az iskolaban megtanult és sokszor unalmasnak, szaraznak tartott tananyag
jatékos elsajatitasa kell6 kedvet adhat a tudomanyok mélyebb ismeretéhez. A jatszva tanulas
elképzelése segit abban: az éltalanos iskolas, de akar a gimnazista didkok is raébredjenek, hogy
a szaraznak és feleslegesnek tiing tananyag bizony aktiv része a mindennapjainknak.

Harmadik célkitlizésiink nem csupan a cirkuszi-, hanem az otthon tartott allatok védelme.
Elbadasainkon. eléadasainkhoz késziilt misorajsagunkban minden allatszamnal felhivjuk a
figyelmet a felelés allattartasa. A Févarosi Nagycirkusz elkitelezett abban, hogy a felelos
allattartast javitsa, az allatjoléti kérdéseket és az allatok tanitasaval kapcsolatos tudast minél
szélesebb korhoz eljuttassa. Ezért az allatok tanitasaval és jolétével kapesolatos kiillénboz
workshopokat, forumokat szeretnénk tartani, ahol a kézonség betekintest nyerhet a modern
jutalmazason, jatékon és kutyapszichologian alapuld tréning modszereibe. Szeretnénk
tudatositani, hogy nincs kétféleképpen mitk6do ember. Az a szakember, aki a manéezsban
szeretettel kezeli fellépotarsait legyenek azok emberek vagy éppen allatok, az a
mindennapokban is tisztelettel banik az emberekkel vagy ¢épp egy négylabuval. Aki
agresszivan miikdik a magéanéletben, az a cirkusz falain beliil is ¢ppigy tesz ¢s a kozosseg
kiveti magabol.
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A fenti harom elgondolds nagyban hozzajarul a Fovéarosi Nagycirkusz, mint brand épitéséhez.
A megujulo cirkuszmiivészet irant érdeklodd kozonség szama egyre né. A Lazar Ervin
Programnak készonhetoen pedig iskolasok ezrei jutnak el intézményiinkbe misorrd]l misorra.
Eppen ezért kommunikacios stratégiank egyik kiemelt feladata a brand tovabb épitése,
népszertsitése és a szamunkra fontos iizenetek célcsoporthoz vald eljuttatasa. Fontosnak
tartjuk a hagyomdnyok tisztelete mellett a tarsmiivészeteket is feldleléd cirkuszi kultdra
népszertisitését.

A Févarosi Nagycirkusz intézménye mellett a magyar kultira tudoméanyos munkéjat a Magyar
Nemzeti Cirkuszmiivészeti Muzeum, Konyvtar és Archivum végzi. Allomanybévitéseirél
rendszeresen kiallitasokat és bemutatokat tartanak a hazai kozonségnek. Nemzetkézi
elismerésiik is folyamatosan gyarapszik, hiszen ehhez hasonlé tudomanyos hattérrel rendelkezé
intézmény kevés van a nemzetkozi cirkuszmiivészetben.

2024 januarjaban ismét megrendezziik a Budapest Nemzetkézi Cirkuszfesztivalt, amelyet méra
Monte Carlo utdn a legrangosabb eseményként jegyez a szakma. Hat nap alatt kilenc
elbadasnak adunk otthont, ahol a szakma legkivalobbjai fordulnak meg a vilag minden tajarél.

A brandépités célja a kozonség szélesitése. Elsodlegesen a Fovarosi Nagycirkusz manézséban
szereplé el6adasok, fesztivalok és rendezvények altal szeretnénk a fiatal generacidkat
kulturafogyaszté kozonséggé tenni. Kiemelten kezeljiik a Lézar Ervin Program altal itt
megfordulo fiatalokbol szeretnénk tagabb értelembe véve kultira-, sziikebb értelembe véve
cirkuszmiivészetet fogyaszté kdzonséget nevelni. A sziiléi generdcio elérése éppoly fontos,
ahogy az egykori gyerekekb6l mara nagysziilokké éretieké is. A fiatal felndtieknek is
szeretnénk alternativ szorakozdsi lehetdséget nyujtani, hisz csemete nélkiil is lehet cirkuszba
Jarni. Az oktatdsi intézmények is fontos partnereink, hisz cirkuszpedagdgiai foglalkozasaink
elsosorban rajtuk keresztiil érik el célesoportjukat. Orszaghatarainkon kiviil is szeretnénk jo
hiriinket vinni a kommunikécié eszkizeivel. Cirkuszmiivészeink méltan hiresek vilagszerte,
igy nem titkolt célunk a Budapestre latogatd turistédk elérése. A pandémia miatt ezt azonban
csak hosszu tavi tervként tudjuk kezelni, hisz jocskan megesappant és erésen korlatozott az
utazasi kedv. Ezzel elérkeztink stratégiank masodik célkitiizéséhez a krizis kommunikaciohoz.
A zart térben valo szorakozas félelme intézményiinkre éppugy kihat, mint barmelyik kulturalis
intézményre. A gyermekiiket félto sziilok és a didkokat féltd pedagogusok félelmét igyeksziink
a leheto legtobb védekezési intézkedéssel eloszlatni és az eldaddsokon vald részvételt
maximalisan biztonsdgossd tenni. Ugyanakkor honapokba telik majd, mire a kozonség
felbatorodik és tjra, a pandémia el6tti kultura fogyasztasi szokasok visszatérnek.

Jo kapcesolatot apolunk szamos szervezettel (Rendvédelmi Dolgozok Szakszervezete, Magyar
Honvédseg, egészsegiigyi dolgozok, Nagycsaladosok Orszagos Szervezete, Vakok és
Gyengeénlatok Kozép-Magyarorszagi Regionalis Egyesiilete, Maltai Szeretetszolgalat). A
szamukra biztositott kedvezménycek tovabbra is szolgaltatasaink részét képezik. A tarsadalmi
érzékenyitést is fontos feladatunknak tartjuk, igy tartjuk a kapcsolatot tébb olyan egyesiilettel,
amelyekkel egyiittmikodve specidlis, audionarralt eléadasokat is tartottunk vak és gyengén
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laté nézéinknek, de szivesen latjuk siket és nagyothalld tarsainkat is. Olyan terek kialakitasan
is dolgoztunk. amely csapatépitd tréningek helyszinéiil is szolgalhatnak. A rendezvényeknél
nem csupan a szorakoztatas a célunk, hisz a cirkusz igazi csapatjaték. Szamos olyan feladat &s
kihivas akad a tarsolyunkban, ami az egymassal szembeni tiirelemre éppugy megtanit, mint az
egymadssal szembeni érzékeny hozzadllasra.

A Févarosi Nagycirkusz szamara fontos a tarsadalmi felelosségvallalas. Igyeksziink a lehetd
legtobb kedvezménnyel tdmogatni a szocidlisan érintett csoportokat. A Tarsasag
misorpolitikija megengedi, hogy a telthizas eldadasok tobbletbevétele terhére az kevésbe
latogatott idészakok hétkoznapi eldadasai iires helyeit jotékonysagi célra hasznaljuk fel. Ez
nem egy cél nélkiili ..vattazas®, hanem tarsadalom és kultirpolitikai célok megvaldsitasa
érdekében tett cselekedet. Olyan emberek, szervezetek megkeresése, akik olyan kézosségeket,
embereket tudnak megszolitani, akiknek életkorillményei nem teszik lehetové, hogy az eloadast
megtekintsék. Intézményiink ezt a tdmogaté szerepét a jovoben is meg kivanja orizni: a
hatranyos helyzetii gyermekek szdméra szorakozasi lehetdséget kinal, ismeretterjeszté
programok szervezésével, esetleg miivészetpértolo és jotékonysagi események szervezésével.

Ahogy nyugdijas artistdink kezét sem-, ugy az idosebb nézdink kezét sem engedjik el.
Specialis ajanlatokkal, akciokkal kivanjuk dket bevonni a rendszeres cirkuszlatogatok korébe.

A korabbi évek tendenciaja a 2023-es évben sem fordul visszajara: a cstkkend print, televizio,
radi6 megjelenéseket online kampanyokkal szeretnénk ellensilyozni. A nyomtatott sajto
sajnos kezd kikopni az emberek mindennapjaibol. ezért nem priorizalt tartalomkent kezeljik,
és az online feliiletek erdsitésére koncentralunk. Olyan, a kulturat fogyaszto értelmiség dltal
forgatott organumokat kériink fel egyiittmikodésre, amelyek hirlinket viszik, ugyanakkor
emelik is renoménkat. A Pesti miisorban vagy épp a Nok lapja hasébjain publikalt interju
presztizsemeld, hisz az olvasé is tudja: a fenti lapok mindséget kézvetitenek. A Papageno és
Fidelio print véltozatai, illetve a Funzine eljutnak a turistakhoz is, tehat az ..impulzus
kozonség™ eléréseében segitség lehet.

Természetesen az MTI altal elért vidéki jsagok, illetve a napilapok is fontosak lesznek, habar
ezek inkabb az altaldnos kommunikaciot tamogatjak.

A Hot Magazin, Maric Claire, Ridikiil, Csaladi lap és a Diplomata Magazin egyrészt a n6i
olvasoé réteget célozza, masodsorban az itt €16 kiilfoldi csaladokat.

A social media feliiletek elstdleges reklam feliiletté valtak a pandémia idészaka alatt. A
tendenciat meglovagolva mi magunk is hangsulyosabba szeretnénk tenni a fizetett- és viralis
PR cikkek aranyat.

A kulturalis lapokban inditott microsite-ok 4llando jelenlétet biztositanak ¢és a Fesztivalon tul

"

A szinhaz hu/prae.hu/szinhaz.org/kultura.hu/origo. hu/index huw/telex hu lefedi a kultira ¢és
altalanos tartalmakat fogyaszto olvasok bazisat. A blikk.hu/noizz.hu/nlc.hu barmennyire bulvar
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hangvételd, de a viralis és nem vett/terelt olvasotisdga magas. igy a naluk publikalt cikkek a
jegyvasarlas generalasban jatszhatnak szerepet. Azt Art Portdl, Bp Kultura, 24.hu szintén jo
feliilet a tajékoztatésra.

Az elektronikus média sokszintiségét érdemes kihasznélni, még ha a fogyasztoi bazisa csokken
is. A reggeli mitsorok még mindig kivalo feliiletek a kulturalis promaciéban, ahogy a tematikus
magazin miisorok is. A radiok kezdik feléleszteni a portré jellegli beszélgetések hagyomanyat,
amelyek az artistak bemutatdsaban a cirkuszmiivészet ikonikus alakjainak bemutatdsdban
nagyszer( partnerek lehetnek. Ezek felkutatasa a 2023-es év elsé negyedének célkitiizése.

Honlapunk allando fejlesztésére, illetve a feliileteinken elérhetd aktivitasokra kiemelt figyelmet
forditunk. Online marketing csapatunk éllandéan keresi az ij lehetéségeket a fiatal generacio
kiszolgalasdra éppugy. mint az id6sebb, az okos telefonok vilagat kevéshé ismerék elérésére. A
keresooptimalizalds, a re-marketing kampanyok és a kozosségi média alkalmazisa a
mindennapjaink része. Terveink kozott szerepel egy podcast inditasa, amellyel az infotainment
mifaji sajatossagait kihasznalva tudnank bdviteni kozdnségiinket, illetve épiteni intézményiink
kozonségkapesolatat. Az ATL médiaeszkézok esetében kiemelten szerepel a kozteriileti
megjelenés, amelyek optimalizalt hasznélata lehetévé teszi az altalanos imazs- és brand
erosodeését is.

Szeretnénk felhaszndlni a crossover miivészet adta lehetéségeket. Olyan mindségi celebritasok
bevondsat a mindennapjainkba, akik maguk is cirkusz rajongok és személyiségiik a kules a
brandépitéshez.

A Fovarosi Nagycirkusz latogatdsa apardl fiura szall, igy nem meglepé. hogy az online
jegyértekesités mellett még mindig nagyaranyi a _hagyomanyos™ értékesitési csatornan érkezé
vendég, azaz a jegypénztaban torténé jegyvasarlas. A tendencia azonban azt mutatja, hogy az
idosebb korosztaly is egyre gyakrabban vilt jegyet mobiltelefonjan, ezért az atallasban valé
segitségnyujtds kiemelten fontos feladatunk.

A sajtokommunikécio szemléletti kommunikacié célja a Févarosi Nagycirkusz kulturalis
szolgaltatasaival kapcsolatos pozitiv imazs, valamint a célesoportok és a Févarosi Nagycirkusz
kozti bizalmi viszony kialakitésa.

Marketing tevékenysegiinknek szorosan kapcsolodnia kell a fent targyalt, public relations alapi
kommunikéciohoz. Kéltségvetésiink felosztéasakor tovabbra is fokuszba éllitjuk a magas
szinvonalu, vilagsztarokat felvonultaté miisoraink népszertisitését, a megijuld cirkuszmiivészet
Jegyében megsziileté Kortars cirkuszmiivészeti eldadasokkal kapesolatos brand épitést, az
artistatehetség-kutatds €s miifajnépszeriisités tamogatdsat, valamint az egyéb sajat és
koprodukcios szervezésben megvalosuld rendezvények promotalasat.

48



A fizetett feliiletekkel fontos szempont a hirfolyamban vald jelenlét: a cirkuszi események, a

cirkuszmiivészet, a szakmai vildg hirei. torténései ne csak a szakmai kézonséghez, hanem az

atlag nézohodz is eljussanak. Hirdetéseink a honi kozonségen tul el kell, hogy érjek a
potencialis, kiilfoldi célcsoportot is. A kozteriileti hirdetési feliiletek optimalis hasznalata a

bevésésben szolgal

hasznos

eszkoziil.

Ezt erdsitjiik az online

felilleteken torténo

megjelenésekkel, amellyel ma mar a legkisebbektdl a nyugdijasokig célzottan elériink minden

korosztalyt.

Az oktatdsi intézmények és partnercégek részére kikiildott direkt mailek (plakatok, szorolapok,
tdjékoztatok) hatékony elérést biztositanak a potencialis latogatok felé.

2 Marketing koltségterv

A 19, szamu melléklet szerint.

3. Ardifferencialas bemutatasa

Kedvezmeny tipus Prémium VIP Extra
Teljes dru 5 500 Ft 4 500 Ft 3 900 Ft 2 500 Ft 9 000 Ft | 15000 Ft
Gyerekjegy 3 850Ft 3 150 Ft 2 730 Ft 2 500 Ft 9000 Ft | 15000 Ft
Nyugdijas/Diak jegy 4 125 Ft 3375Ft 2925Ft 2 500 Ft 9000Ft | 15000 Ft

Web shop
5%

5225 Ft

4275 Ft

3705 Ft

8 550 Ft

14 250 Ft

Csaladi jegy 14960 Ft | 12240Ft | 10610 Ft
Csoportos felnétt 25% 4 125 Ft 3375 Ft 2 925 Ft
Csoportos gyerek 25% 2 888 Ft 2363 Ft | 2048 Ft

Csoportos nyugdijas/Diak

3095 Ft

2531 H

2194 Ft

25%

Szakmai jegy 2 000 Ft 1 000 Ft
Fogyatékkal €16 2 500 Ft

Fogyatékkal €16 kiséro 2 500 Ft

Misszios jegy 2 000 Ft 1 000 Ft
Kedvezmeny fipus Prémium Paholy
Tisztelet jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Kiséro jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft

Nyeremeny jegy 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
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Jelenleg a jegyértékesités fenti tabla szerinti ardifferencidlas alapjan keriil ertékesitésre, teszt
jelleggel az évad soran a dinamikus arazas is bevezetésre keril minimum €s maximum ar
meghatérozaséval. Az tapasztalatokat sszesitve keriil sor a dinamikus arazas alkalmazdsanak
elvetésére vagy bevezetésére.
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Figgelék

Fliggelékként
»
»
»

csatolandé:

Osszefoglalo adatok

Eredménykimutatas terv

Meérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhazasi es karbantartasi koltségterv
Targyi eszkozok allomanyvaltozasa
Immateridlis javak allomanyvaltozasa
Kozbeszerzési terv

Kézhaszni eredménykimutatas

Kozhasznu jogallas fennallasanak megéllapitisdhoz szitkséges adatok
Személyi jellegl kifizetések és létszamadatok
Bérkoltseg alakulasa

2023. évi egyes kiemelt juttatasok
Mutatészamok

Kozéptavi eredménykimutatas terv
Eredménykimutatas terv fokonyvi bontasban
Ingatlanallomany bemutatasa
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4.5z. melléklet

BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERYV

(adatok eFt-ban)

Megnevezés | 2023, évi terv

Immaterialis javak, targyi eszkozok beszerzése

Szellemi termékek, immaterialis javak 10 000 000
Hang, fény, videotechnikai eszk6zok 15 000 000
Rekvizit, diszlet 25 000 000
Gépek, berendezések 20 000 000
Fiités korszeriisités 15 000 000]
lovak, tenyészallatok 15 000 000]
Cinkotai telephely feltjitds 95 000 000)
Miivésztelep felujitas 245 000 000
Informatikai eszkozok 80 000 000)
Beszerzések osszesen 520 000 000
Fenntartas, karbantartas

Epiiletkarbantartas, felijitasi koltségek 25 000 000
Eszkozkarbantartds, feltjitas 15 000 000
Fenntartas, karbantartas dsszesen 40 000 000
Beruhazas, fenntartas, karbantartas dsszesen 560 000 000
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

Esz melléklen

\adatok eFt-han

Ered imutatis 2021, évi 2023, évi
(kettds kim ﬂ1mn?ﬂy:nn—pmﬁl tarsasagok) 1émy 2021 &y téay tery
A, Osszes kizhaszni tevékenyséy bevéiele 171519 240831 3470092
Kiizhaseni célra kapott timogatas 1201 334 1991 713 3540 502
a) alapitotdl 1 450 304 1 234 RIS 1 586 092
b} kozponti Rultsegucrz'sbﬁl 41547 404 195 R44 500
- ebbil TAO ] 0 1]
¢} helvi onkomuanyzansl il [¢] 0
dj egyéh 315 557 357 709 110 000
Palyazati uton elnyvert tamogatas B0 0 B3 300
Kiorhaseni tevékemvsdebal sgarmazi bevérel AR 550 B34 704 BOD 500
Tagdijbol szinnazd bevetel [1] 1] [1]
Egyéh hevétel (kdzhaszni wvekenyseg) 37935 14314 43 100
Aknvalt sajat teljesitmények éneke (kbzhasimo
levekenvsée) o g L
Sajat termelésii késrlerek dllomanyviliozasa (kozhaszne
tevekenysép) 0 L] [}
Sajat eloallitasd eszhorak aktivalt éndke (kazhaseni
levekenystg ) i} 1] i
B. Villalkozasl tevékenységy bevelele 6218 13407 32 000
. Osspes Bevétel 2 T48 B3T 2 866 238 3 502 092
D). Kazhasemn tevékenysép raforditasai 2508 141 3726652 3470023
Anvagjellepd raforditasok (kozheszmi) G937 534 1 527317 1395 207
Sremeélyi jellegi raforditasok (kiehaseni) R10 358 | 300715 | 186 714
Ertckestkkendsi leirhs (ki zhasenil} 132551 168 655 148 629
Epyéh raferditisok (kizhaszai) 626323 724 886 724 519
Penzugyr miveletek raforditisal (kozhaszna) 1378 jome 4954
E. Vallalkozas tevékenység raforditisa 23153 325407 il 677
Anyagjellegi raforditasok {vallalkozis:) 902% 12 360 12 543
Seemélv jellegi raforditasok (vallalkozasi) 7803 10 624 i1036
Ertékcsdkkendsi leinds {villalkozisi) 1276 1508 1371
Egyéh riforditdsok (vallalkozdsi) 6032 670 6 68
Penzigyt muveletek raforditasar (vallalkozasi) 13 45 46
F. Osszes Rifordiths 2532204 3752059 3501 700
G. 1 Adozas eldni vallalkozisi eredmény 2065 0 313
G2 Addras elom kozhaszni eredmeny 214 478 -RES §21 69
H.1. Addfizerési kiteleretiséy vallalkozis tev. |88 0 30
H.2, Addfizerdsi kirelezenséy kizhasano tev. i 0 )
I. Targvevi villalkozisi eredmény 1877 (1 273
1. Targyev kdzhasmu eredm exiy 214 478 -383 B21 oy
Kiegészith adatok
|. Berkilisey G0 417 1 004 B06 965 100
ebbal megbizasi dijak 19330 117 597 100 000
ebbdl tisztelerdijak 1080 2120 4200/
2 Szemelyi jellepi egyeb kifizetisek 140 491 178 504 111 100
3. Bérgarulékok 68 233 138 (126 131 550/
B. A srervezet altal nydjton tdmogatisok (pénzignleg
rendezell)
Eriekesites netd drbevélele 508 768 el 201 851 000
Aktivalt s3jét reljesitmények éritke (+<} 0 0 ]
Egyéb bevételek 2 238 366 1997 Thg 2646 092
Anvagellegi rd forditasok 46 563 1530877 1407 730
Személyi jellegh raforditasok 818 161 1311339 1207 750
FEriekcsikkenési leirds 133 827 170 163 150 000
Epyvéb raforditasok 632 355 713 556 731200
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 217428 -888 966 n
Pénziigyt maveletek bevételer 503 £ 260 5000
Pénzigyr maveletek raforditisa | 388 5124 5000
B. Penziigyl moveletek eredmenye -885 3145 1]
. Addzis elitti eredmeny 216 543 -BH5 B2l 391
Adofizetés kotelezettsty 188 0 50
1, Adbzott eredmény 216 355 -BA5 821 341
ELLENORZES
Anyagjellegl raford itisak Rendben | Rendben Rendben
Szemiély jellegh raforditdisok Readben Ren Rendben
mﬁhi lefrds Rendben Rendben Rendben
raforditisok Rendben Rendien Rendben
Pénzugyl muveletek raforditasai Rendben Rendben Rgﬂ[
Adozis eloth eredmeny Rendb Rendben Rendben
Adbfizetési kitelezettsép Rendben Rendben Rendbenl
Adbzott eredmény Rendhen Rendben Rendben
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KOZHASZNU JOGALLAS FENNALASANAK MEGALLAPITASAHOZ SZUKSEGES ADATOK

9.5z melléklet

(adatok eFt-ban)

2021, évi tény 2022, évi tény 2023. évi terv
A. Vezetd tistségviseldknek nviljlont juttatds dsszesen 18 959 24 626 24 400
B. Eves dsszes bevétel 2 748 837 2 866 238 3 502 092
ebbdl:
C. a személyi jovedelemadd meghatdrozon részének az
adozd rendelkezese szennti felhasznalasarol szolo 1996,
évi CXXVI Torvény alapjén dtutall Osszeg 43 0g 103
D. kizszolgdlatasi beveétel 482 550 800 938 800 900
E. nonnativ tamogatas 2202 134 1 978 434 2 606 092
F. az Eurdpai Uni6 strukturdlis alapjaibol, illetve a
Kohézids Alapbdl nyidjlott tamogatds 0 0 (¥
G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F]] 64 110 86 768 94 995
H. Osszes raforditas (kiadas) 2532294 1752059 3 501 700
I. Személyi jellegii raforditisok 818 161 1311339 1207 750
J. Kozhaszni tevékenység raforditisai 2 508 141 3726 652 3470023
K. Addzott eredmény 216 355 -885 821 342
L. A szervezel munkajiban kizremilkédd dnkentes
tevékenyseget végzt sremélvek szama (a kizérdeki
ankentes tevekenysegrol szolo 2005, dvi LXXXVII
torvénynek megfelelien) 0 0 0
Eraforrés ellitotisig mutatoi Az elviris teljesiil Az elviiras teljesiil
Ectv. 32 § (4) a) [(B1/B2)/2>1.000.000,-Ft] igen igen igen
Ectv. 32 § (4) b) [K1+K2]=0 igen nem nem
Ectv. 32 § (4) ¢) [{11+12-A1-A2)(HI1+H2)>0,25] igen igen igen
Tarsadalmi timogatottsig mutatoi Az elviris teljesiil Az elviris teljesiil
Ectv. 32, § (5) a) (C1+C2)(G1+G2)=0,02] nem nem nem
Ectv. 32, § (5) b) [(J1+J2)/(HI+H2)=0,5] igen igen igen
Ectv. 32§ (5) c) [(L1+L.2)2>10 £§] nem nem nem




-

—

—

= |




\EUElEsy SRR T 1aYafnegjoy sormmuseada B jopruEEpas of LEIWEEE 0pI ] 0190y B N Eg §0ie uEgIos E usqoa yasaiaeyeg plaged s gl e sayakpueaeg
SEIAELEEZON SOUMEMN|IGEYRI ‘S| IIElETLoy ispeddppeEs € s proo Wi ferssia o OpE s fereoy S0z ©opinIeieg |

0 gquant sl dapargian ¢ -opemaapasal tjawars g jomegun e audder o jomryene ¢ el p Sespeguesiseg e wopmnt nunapgni e saupEsioy seEosdey [ESSEIRIEQETINW © 501 SR 7R S50 STITEE B PRl 0vss T |d OpUTiod0s a1 NISHALUE KE wEai ipuarg |
wiegeind “yaspizeapey guvsaRaeg yoyapodiag (d yawaRgg [y
i 100N URQERPQLIATE UL | YRUOMEATIUNW £ Jdgduy

055 1L D01 18 [ 0 [T 06 91 ] O TEL 111 1LL99 [0 TI1 St V69 G9L [ uasaER) NEOIEITON R0
Hanglayry pEopal
bR 0l 00L & 081 6 08 i E ¥
! PATFUBIES BIAYLEY WML 2P| JUES
[ 0 [0 i 0 Tt e [T [ [ [ 0 0El € HUIPIRISLL
05801 0 [ i [ (04 00 | anal [} i 0 [} L6 LI HUHD ISENGIagY
L : I , i HOIEIEAEYUDE
[iT8 U ] [{ 4] [EVR Lt Giol ] ] L] 1] FeuL s gzousEs wau eqiuraoy e gaiiy
sulipREniu
qEas ey e =
] 00 1 (e il [ oL [ &l 8 i [} s FIOF H (s HoperoyjeEoy
0Py unG
wafjal wan
0 0 i [} 4] ] i 1] o 1] ] [}] 1] u ey S URGSELEW| Ry
Fas Y, I X = Fe o = . u.—._‘mlvﬁ_?r-_
[iL] neT 1 000 1 [ 10t 51 0o L1 5 Pre EVL T o ol 8 b e 4 |usajaes T,
= : ] ) e = : ¥ - WEREFON[E0) | waqeprequeu safja
OE1 1 0o 1 M 1 0 wno 00 €1 5 [ B0 0T T a 895 ¢ ozs vl ¢ gy “Qi|F WG EmE Y
i = - = o R : = L]
O5¥ T NsEl [ iT | [} W e ks 51 (] PEET TlE 1 O i Glh s =4 ¥l L |wayjazs ON¥ UEQERRBUEY|E
e |
i 3 i ; = WERSEEOR|Bj30) :
BEE (ol [ 1 [ o € [ et By e 0 Ir5 | ovi b i Ve i) wan veasrIyed
EnSERON|E[80)
et (e s 9l oos 91 ¢ 00¢ 01 s LL8 L1 191 ¢4 Lis 01 LM B o RS0 avl FEL Lok oy Juapaes TNF MEGERIEUNENE
NENS B0y U] 50] b
00€ £¢ w5100 6 & i 009 55 05061 iy 125 9% 66 O 1] 0T 49 9L BTT s e saffay wreqsErg A
(143 -_Eu“ L L] {143} (143) yaurgagq
o E wn (149) 2 ) ) wingu E (142) padey
i sosgazhnf gaciy | 04°FRERIED | Gae) wmng T Matneday | o mezay a9 posmennfqpity | 149 THARIRD | (us) wmpmpag el i ___E .JE.._“_
Aoxzmas(g Aga) e Foup gl a2} lua. sprasauilapy
) sl L (142) Basugopan Iy
penon 4965 w3 ignaozs itz i spomp 433 ponsf pipmases
Ak A ELOT Aul 82 TT0T

1] yaew ‘25|

MOLVUVIYZSLAT ST MASILAZLAD NOATTAF INTIWAZS




= e e =

== | e —




BERKOLTSEG ALAKULASA

11 sz. melléklet

2022, évi virhato és | 2022 €vivarhatd és
2023. évi tery kazotti | 202 &viterv
Megnevezés 2022. évi tény | 2023. évi terv cltérés egymashoz
() viszonyitott arinya
(%)
Atlagos statisztikai allomanyi létszam (fd 155 144 -11 92,9%
Alapbér (eFt) 642 351 616 600 -25 751 06,0%
Atlagbér (eFt) 4144 4282 138 103.3%
Az alapbér valtozasinak levezetése
1. a minimalbér és a garantélt bérminimum valtozasanak szdmszerisitett 4249
2. |étszamviltozas hatésa -70 000
3. beremelés, munkakor atcsoportositas 40 000
4.
3
Osszesen: -25 751

Az itlagbér valtozasianak indoklasa:







2023, EV] EGYES KIEMELT JUTTATASOK

1252, melleklel

adaiok exer foriniban

Juttatis tipusa

Juttatds adutai

Felsivezetih

Riizépvesetik

Munkatirsak

{hsszesen:

Osszepe (eFiev)

630

2310

27 060

30 000

Cafetéria

Juttashan
reszesulok
letszama (fo)

1]

130

144

| fore juto atlag
{eFtfa/ev)

200

210

208

208

Kifizeiés tervereti
ddponta

2023.04.00 -
20131231

2023.04.01 -
20231231

2023.04.01 -
2023.12.31

2023.04.01 -
2023,12.31

ﬂs!z:gr: {eFilev)

Jungsban
reszesillik
lesszama (fB)

Prémium®

| fGre jui dtlag
(eF1/fivévh

Kifizetes tervezen
wdoponiya

Oisszepe (eFip

660

7340

& B0

Munkaba jdrdssal

Jumashan
reszesilak
lesszama (f5)

3

40

43

kapesalatos irités

1 fiare jutd arlag
{eFr/fo)

220

134

186

Kifizetds tervezen
iddpontia

202301010 -
2023.12.31

1023.00.00 -
20231231

20230101 -
2023.12.31

2023.01.00 -
20231231

Usszepe {eFi)

100

| 1

| 200

Juttashan
reszesilok
|etszama (o)

i2

Hiiségjuinlom

1 fvre putd dtlag
{elufo)

100

B

100

Kifizetes tervezesi
iddponta

2023.01.01 -
2023.1L.31

0230001 -
2231251

2023.01.01-
2023.12.31

2023.01.01 -
20231231

Osseepe (eFi)

4K

2700

11820

|

Jumdstan
reszesilik
létszama (fi)

3

9

2]

Ty

Napidijak

1 fore juio atlag
{eFu'fay

60

300

197

208

hifizetes tervezen
iddponta

2023.01.01 -
2023.12.31

0230100 -
2023.12.31

202300010 -
2023.12.31

2023.01.01 -
2023.12.31

Usszege (cFu)

150

850

1 00

Iskolakezdési

Juntasban
reszestlok
|étszama (1)

3

20

rimogatds

1 fare jutds atlag
{eFufi)

50

50

=

Kifizetés tervezen
waponta

2023.07.01 -
2023.08.31

M2307.00 -
20230831

023.07.00-
2023.08.31

Osszege (eFr)

>

100

830

20230701 -
2023.08.31

1 000

Szemitives

Jutasban
részesiilik
letszama {f5)

ra

17

20

Kibltsdgtérings

1 fire juto atlag
{eFuf)

50

30

50

S0

Kifizewés wervezent
idépontya

2023.01.01 -
20231231

023.01.01 -
10131231

2023.01.00 -
2023.12.31

2023.01.01 -
2023.12.31

Ohsszee (eFt)

400

3 60

4 000

Munkaltatéi segély,

Jutrashan
regzesilok
létszama (f3)

20

22

dtvillale oktatdsi
kiiltség

1 fare juid atiag
{eFtiG)

200

150

182

Kifizetés tervezelt
idopontya

2023.01.01-
2023.123|

2033.01.01 -
20231230

2023.01.01 -
23123

2023.01.01 -
20231231

Fentiekhez nem

Csszege (eFi)

S0 900

kiithetd személyi
Jetlegi kifzeres
(reprezentdcia,

Jurtashan
reszesilik
letszama {fo)

széllds, kifizetdi
sEja,

1 fre jutd arkag
{eFufo)

Betegseabadsag,
Tappénz 1/3)

Kifizetés tervezen
wdopontya

2023.01.01 -
20231231

Osszepe (eFt)

4 0k

11 400

65 000

%0 0on)

Mozgdbér -
Teljesitmény -
érvikelds (Bér)

Jurtdshan
reszesiilok
létszama (&)

"

130

143

1 fore jutd atlag
{eFufd)

2 000

1 000

300

550

Kifizetés terveren
idoponta

2023.05.01 -
2023.12.31

2023,05.01 -
20230231

2023.0501-
2023.12.3

20230500 -
2023.12:31

*Kéryik minden 2023

uzlet evhez kapesolodd juttatis feltimteteset, fregetlenil a kifizetes tervezett idopontiatol!






MUTATOSZAMOK

135z, melléklet

Likviditasi mutatok Mutatd sed mithsa 2021. évi tény 2023, évi texv
Likvidivas: mutatd ———r—r— et — e 31.52% 35.26%
s il Kotelezensépek 2
Likviditist mutas 1. R A —W.T.Eﬁ&m.f"—-n-—._-_-__-- 12,48% 19,5495
Révid lejarati kiitelezettséck
Likviditasi motato 1, i Fepbcsrbitk Kiwadk m— 32.08% 13.89%
Rovid leparung kotelezettséeek
Likviditas: mutato 1L - e e Lt Chpar bl - 31,249 13.58%
Rivid lejarans kineleactsépek
g P Pénzeszkizik =
Likvadatasi mutao IV, o e s s z--—, o JR34% 33,58%
Ravid lejaratu kitelezettsérek
Eschézok fordulatszama P, soE TP s b ey - 10.45% 13.34%
Esekiebk dssamen
o= )
Térgsi esakdadk fordularszima L. — S L Tl T | 39.53% 3330%
Térpyi eszkBzok
Sajai toke fordulaiszama e bnd‘mlﬁfﬂlf‘_ﬁ Achevaicle e s s . s s 106,58% 105.39%
Sajit 10ke
Take suliphkitor PO - i 1020.35% 790.10%
Sajit thke
Sajan 1ake hatekonysapa o e s s 2 s e e —'tﬁ"-ﬁﬂ';m;—‘n) -108. T6% 0,04%
i Sajir (ke
i ; Sajal ioke
Befekieten esekoxik fedezensége e o s . e A5.96% 30.40%
¥ Befekneten eszkozok 2
Tarpyi eszhowbk fedeactiséue o s ) 1 e Thr ey 2l hutily i 3747% 31.61%
5 Tirpvi cszkidaik
. i Kovetclesck
Hitelfedezeitsée mutaid [ e o s e e s s e 2 o e o e e s s e e e o 0.70% 0.31%
- REvid icjarann kotelezettseock : 2
Eladdsadorisae foka D e e Kbileaettsbpek 53,387 17.66%
‘ Eszkizik osszesen
T S R Uzemi {iizleti) tevékenysée eredmemye
Dinamikus Fkvidits S———— . L oA L oL Ly —— 0.01%
—— Rovid fejira kinelezcisépek ’
Vevi/Szatlinol allomany aranya N —— .......'.".f;"""" 0,19% 0,10%
Swillivdk
) ; Ulzem {iieleti) tevékenvsde evedménye
Arbevétel arfnyos iizlét eredmény b i Gl AR o o Bt o EIEr Sl T 2T 0,05%
R EREREdice nE6 frbevitclo A e
Tékearinyos irleti eredmeny b i S 1 S TR CTOUINE i 1005% 0,05%
Sajil toke
Bl foarinyus G2k erediéy e e e e o SZEE () RO SRR e -10,79% 001%

Eszkiebk dsszesen
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KOZEPTAVU EREDMENYKIMUTATAS TERV

14.52. melléklet

|adatok eFi-ban}
| Tétel Megneverés 2023, évi terv 2024. évi terv 2025. évi ferv 2026. évi terv
I |Belfoldi énékesiiés B51 000 F50 000 900 00| 961 0040
! 2 Export érickesitds 4] ] il {
L Ertékesités netto arbevétele 851 000 850 000 900 000 960 (00
03, |Sajat rermelesi keszletek dllomanyvahiozasa 0 0 ) 0]
04, |Sajit eloallitasi eszhazok aktival éricke 0] 0 0]
I [Aktivilt sajdr teljesitmények értéke 0 0 o [
111, Egvib bevételek 2646 092 2 RS0 000 3 0 D04 2 000 000
chidl kiifrségrérinds, idmogoids 2626 082 AL 3000 (e 3004 0
05, |Anyagkthsip 576 350 604 (00 540 000 550000
D6, Jlpényhe veil szolpiltatasok énéke 805 200 780 000 520 000 825000
07, |Egvéb szolsaliatisok értéke 22 700 25 000 20 000 23 000
08, |Eladott druk beszerzési énéke ( ELABE) 2 000 4 000 6 000 4 000
09 |Eladon kizveriten szolgiliatdsok éndke 1 500 3600 5 000 5000
1V, |Anyagjellegi raforditisok (05 + 06 + 07 + 0§ +09 ) 1407 750 1 416 600 1 391 (00 1407 {ii]ll!
10, |Bérkihség 965 100 | 060 000 1 200 000, 1 250 000]
11, |Személvi jellepi egveb kifizeiésch 111100 150 000 2335 000 240 001
12, |Bérjarulckok 131 550 140 0040 150 (00| 152 JDDI
V. |Személvi jellegii raforditisok 1 207 750 1 390 000 1 585 000/ 1642 -Iﬂl]t
V1. |Ertékesikkenési leirds 150 000 150 500 135 000/ 118 000]
V1. |Egyvéb riforditdsok TR 200 740 000 T80 DOD 790 000
UZEMI(CZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L £ IL + 11—
A v - V.o VIS VIL - Vill) oy 229 o “”:'"|
13, |Kapou (jard) osetalék és részesedés 0 0 0, |
14, |Részescdisck enckesitésének arfolyamnyeresége ) 0 0] o
15, |Befekieleit pénziipyi eszkozok kimatai, arfolvamnyerssépe q 0 5] D|
16, |Egyvéb kapott (jard) kamatok és kamatjellepi bevetelek 1] i} 4] 1}
17, |Pénziigyi miveletek epvéb bevételen 5 Uml 4 000 3800 3 2OE|
VIII |Pénziigyi maveletek bevételei  (13+14+15+16+17) 5 000] 4000 3 %00, 3 200|
18, |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok. arfolvamvesstesépek 0 0 4] U|
Befekteten pénziipy eszkozokbol szarmazd raforditasok, | |
1w T 0 0 0 a
arfolyamveszieségek
20, [Fizetendd {fizetett) kamatok €s kamatyellegh raforditasok 0f 0 1] {
3l Részesedisek, enékpapirok, taridsan adoit kolestnik, bankbetétek “l 0 o G
B crickvesridse
22, |Penziigyi milveleick egveb raforditasai 5 00| 4000 3800 3 200
IX. |Pénziigyi miveletek rdforditisai (18+19+20+21+22) 5 oon| 4000 3 BOD 3 200
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) o 0 1] 1]
C. JADGZAS ELOTTI EREDMENY { £A+H ) 392 2900 9 000, 2 600
X. |Adofizetési kitelezettség | 100 = 100 100
D. JAdbzott eredmény (=C-X.) 342 2 i) B 900 2 500
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‘ 15 57, melleklat
EREDMENYKIMUTATAS TERV F(":H\'('sﬁ\ VI SZAM SZERINTI BONTASBAN
adatok forintban

[ Megnevezés 2021 évitény | 2022, évitémy | 2023, évitery |
511 Vasirol anyagok kdliségei 4 372 806 8 769256 £ 200 000
512 Egy éven belitl elhasenilodd anvagi esekizik kiliségel 42 025 533 47 969 902 45 000 000
513 Egyéb anyagkiltség 23 750 936 30023 385 25 150 000
514 Uzemanyag kiltség 19 881 344 30054 711 40 000 000
515 Koziuzen dijak 6 022 555 245 527 144 450 000 ()
516 Allatetetési anyagok 20 285 896 7747913 8 000 000
321 Szalliths-rakodas, raktarozds kilséger 25 043 628 61 307 236 30 000 000
522 Beérlen dijak 94 355 536 223983 956 130 000 000
523 Karbantartisi kolisegek 33 772 388 50075775 40 000 000
524 Reklam, hirdetési koliségek 82122 198 U8 675 467 S0 000 000
525 Oktatas és tovabbkeépzés koliségei 3769526 2165 190 2 000 000
526 Utazas és kakildetés: kaliségek (napidiy nélkiil) 35 285 991 6% 317 373 20 000 000
527 Orvosi alkalmassagi 1 167 573 2 269 680 2 500 000
528 Szaklap-, folyoiratelofizetés koltséger 0 - 0
529 Egyeb igénybevent szolgaltatdsok koliségei 472 556 481 627 416 520 S10 700 000
531 Hatosagi igazgatisi, szolgahatasi dijak, illetékek 5110452 11 665 499 5 000 000
532 Pénzugyi, befekietési szolgaliatasi dijak 7364211 12 068 211 5200 000
533 Biztositasi dijak 6 518 668 6 306 938 6 500 000
534 Kahségenként elszamolandd adok, janlékok, rermékdij 0 - 0
539 Kulonfele epyeb koltsegek 0 - 0

54 Bérkalsép 609 416896 1 004 806 474 965 100 000
551 Munkavallaloknak fizetett személyi jellegi kifizetések 102 785 752 91 067 257 ST 100 000
552 Joléti és kulwrahis kohsegek 0 - 0
553 Reprezentdeid 15 847 422 18 044 625 20 000 000
554 Szallas koltség 4370 230 22044 329 10 000 000
556 Kikiildeések napidija 3 551 387 10016 874 15 000 000
558 Tandij | 628 647 - ]
559 Egveb szemelyi jellegu kifizetések 12 308 001 17 331 486 15 000 000
561 Szocidlis hozzajdrulas: ads 50417 532 100 747 253 101 200 000
562 Egyszenisiteit korteherviseleés b 14620 613 17 542 513 19 850 000
563 Munkaaddl yarulek 0 - 0
564 Szakképzési hozzdjarulas 0 - i}
5635 Rehabiliticios hozzajarulas 2 874 000 9 180 000 10 200 000
566 EKHO ] - 0
569 Egyéb bégarulek 341 000 3539 000 300 400

57 Ertékesiikkendsi leirds 133 827 019 170 162 563 150 000 000

5-ivs szamlaosztily dsszesen 1 B39 594 222 015 840 545 2 762 000 000
814 Eladott druk hesrerzési énéke R006 871 3 690 094 2 000 OO0
8135 Eladon (kizvetiten ) szolgalatasok énéke 950 588 1 842 720 1 500 000
861 Ertékesitett immaterialis javak, tirgyi eszkozok konyy szerinti énéke 3035829 - 1]
863 .I“‘:HCE:T:UL_.I:TIHT!} LL:.:T:_H VERLI Y ELREATIL E3CIHETY R AICL UV IIEL 708 319 1 485 632 0
864 Leldr hiany 1] - [}
865 Céltartalék képeése 0 - 0
866 Ertékvesziés, terven feliili értékesbkkenés I 330 844 - 0
867 Adok, illetékek. hozzajarulasok 34522713 38 627 298 21 200 000
569 Kulonféle egyeb raforditasok 562 757 164 685 442 838 700 000 000
872 Fizetendo kamatok és kamatjellegi raforditasok 0 - 0
8§76 Atvaltaskori, énékeléskori arfolyam veszleség | 388 477 5124 105 5 000 000
879 Egyéb pénziigyi riforditisok 0 - 0
891 Tarsasagi ado 188 000 - 50000

8-as szdmlaosztily bsszesen 642 888 805 736 212 687 739 750 000
KOLTSEGEK RAFORDITASOK OSSZESEN 2532 483 027 3752059232 3501750 000
91.92 Belfdldi ériékesités arbevétele 508 628 096 860 200 576 #51 000 000
93 Export énckesités arbevétele 140 396 = 0
961 Frtekesitett imm aterilis Javak, targy eszkizok bevélele 4 295 000 100 000 20 000 000
963 A meérlegkeszités idopontjaig pénzugyileg rendezett egyéb bevételek 1 607 242 4 837 367 0
964 Véglegesen fgl. célra kapotl tamogatas, atvetl pénzeszkizik 79662735 B8 376 355 95 000 000
965 Céliartalék felhasenilisa 0 - 0
966 Lelriobbler, pénztartibblet 0 . 0
967 Visszahzetési kitelezettség nélkiil kapotl timogatas, jutiatis 1 738 5200857 1405258270 1 981 092 375
969 Kulinféle egyéb bevételek 415 480 365 499 166 372 530 000 000
974 Egyéh kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii hevételek A 4 0
975 Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 0 - 0
976 Atvaltaskori, értékeléskori arfolyam nyereség 503 083 8269 120 5 000 600
979 Egyéb pénriigyi bevételek 0 .
9-es szdimlaosztdly dsszesen 2748 837 778 2866238 064 3502092 375

BEVETELEK OSSZESEN 2748 837 778 2866238064 3502092 375
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Conto & Controll Kft.

FUGGETLEN BleNY_OSSAGOT NYQJ'I‘Q JELENTFL'S A J(‘}\«'QRE VONATKOZO
PENZUGYT INFORMACIOK VIZSGALATAROL

a Nemzeti Artista-. Eloado- és Cirkuszmiivészeti Kézpont Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervének
vizsgalatardl

A Kulturalis és Innovicios Minisztérium részére

Elvégeztiik a Nemzeti Artista-. Eloado- és Cirkuszmiivészeli IKézpont Nonprofit Kft. (1146 Budapest,
Allatkerti Gt 12/a., cégjegyzék szama: Ca. 01-09-912823; a tovabbiakban; . Tarsasag”) 2023. évi tizleti
tervének — melyben a tervezett mérleg cszkdzbk és forrasok egyezd végosszege 6379 882 eFL a
tervezett eredménykimutatas énékesités varhaté netté drbevétele 851 000 eFt, egyéb bebételként
elszamolt varhatd kaltségvetési thmogatds dsszege 2 626 092 elt, a tervezett addzott eredmény pedig
342 cFt — vizsgélatat abbdl a szempontbdl, hogy az iizleti tervben bemutatott feltevések megfeleld
alapjat képezik-e az lizleti tervnek, valamint hogy az lizleti tervet minden lényeges szempontbdl az
iizleti tervben bemutatott feltevések alapjan és a magyar szémviteli tdrvényben foglalt megjelenitési és
értckelési elvekkel Gsszhangban készitetiek-e el. Vizsgilamink eredményeképpen az alabbi kelld
bizonyossagot ny(jié jelentést boesatjuk ki.

A vezetés felelGssége az iizleti tervért

A Téarsasag ligyvezetése felelos a Iényeges hibas allitasokté] mentes Gizleti terv elkészitéséért a magyar
szamvitell tdrvényben foglalt megjelenitési és értékelési elvekkel Gsszhangban, beleérive az abban
foglalt azon feltevések kialakitasdt is, amelyeken azok alapulnak.

A konyvvizsgila feleldssége az fizleti tervért

A mi felelosséglink a Tarsasdag 2023, évi tizleti tervének vizsgdlata, és arra vonatkozbéan megszerzett
bizonyitékok alapjan fiiggetlen bizonyossagot nyijtd kévetkeztetésre vonatkozé jelentés kibocsatasa.
A vizsgélatot a 3400. témaszamu ,,Jévore vonatkozd pénzligyi informaciok vizsgalata™ cimili magyar
nemzeti bizonyossigot nyljté szolgaltatdsokra szdlé megbizasokra vonatkozé standard alapjan
hajtottuk végre. Ez a standard megkdveteli, hogy a vizsgdlal tervezése és clvégzése révén megfelels
szintli bizonyossagol szerezzink arrol, hogy az izleti terv alapjat képezd felteveések az dzleti terv
megfeleld alapjat képezik, valamint kelld bizonyosségot szerezziink arrél, hogy az iizleti tervet minden
lényeges szempontbd] az abban bemutatott feltevésekkel dsszhangban készitették el. A vizsgalatot gy
terveziiik meg és végeztik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az tizleti terv alapjéul
szolgald informécidk a szamviteli torvényben foglalt megjelenitési és énékelesi elvek szerint lettek
figyelembe véve.

Alkalmazzuk az 1. 1émaszami nemzetkdizi mintségellendrzési standardot. és ennek megfeleléen
atfogd minbségellendrzési rendszert tartunk fonn, beleérive az etikai kovetelményeknek, szakmai
standardoknak és a vonatkozo jogi és szabalyczasi kovetelményeknek valé megfelelésre vonatkozd
dokumentalt politikakat és eljarasokat. Megfeleltink a Kényvvizsgalok Nemzetk#zi Etikai Standardok
Testiilete 2ltal kiadott [tikai koédex kamarai tag kdnyvvizsgald fliggetlenségi és egyéb etikai
kivetelményeinek, amely kodex alapelvel a tisziesség, objektivitds, szakmai hozzaérics és megfeleld
gondossag, titoktartas és hivatashez mélté magatartas.

A kivalasztott eljarasok — beleértve az lizleti terv akar csalasbol, akar hibabdl eredd, lényeges hibas
allitasai kockazatainak felmérését is — a mi megitélésiinktdl fiiggenek. A kockazatok ilven
felmérésekor az lzleti terv gazdilkodo egység altali meghatdrozasa szempontjdbdl relevans belsé
kontrollt azért mérlegeljitk, hogy olyan vizsgdlati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott
korlilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodo egység belsd kontrolljanak
hatékonysagdra vonatkozéan véleményt mondjunk.

Amiatt, hogy még ha a mellékelt 2023. évi iizleti tervben ismertetett feltevések szerint vérhato
esemeények bekdvetkeznek is, a ténvleges eredmények eltérhetnck az iizleti tervben foglaltaktdl, és
mivel az egyéb feltételezen eseményck gvakran nem a varakozasoknak megfeleloen kdvetkeznek be,
ezért nem bocsatunk ki véleményt az izleti tervben foglalt eredmények és tényleges eredmények
egyezdségérol, mivel valészinlsithetéen el fognak térni, és ez eltérés lényeges lehet. A kelld
bizonyossagot szolgaliato eljarasok szitkebbek, mint az abszolit bizonyossagot nyijto szolgaltatasok.

Conto & Controf MKKTISZ: 001033 Adéigsz.: 10798597-2-41
Kenyvvizegalo és Tandceado Kit Tel: 200-2163 Fax.: 200-0888 e-mail; conteandcontroll@hu.inter net
1026 Budapest, Sodrés u. 12. Unicredit Bank: 10918001-00000037-22010001
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Conto &I Controll Kft.

Kivetkeztetés

Kévetkeztetésiink a jelentésiinkben ismertetert célbél és tartalommal késziilt. Meggydzddesiink, hogy
a megszerzelt bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt kovetkezietésiink megadasahoz.
Vizsgalatunk alapjan nem jutott tudomésunkra clyan tény, ami miatt igy kellene megitélnink, hogy a
mellékelt 2023. évi iizleti tervben ismertetett feltevések nem képezik az iizleti terv elfogadhato alapjat,
feltételezve, hogy az ahhoz felhasznalt hipotetikus feltevések bekovetkeznek.

Vélemény

Véleményiink szerint a Tarsasag 2023. évi {lizleti tervét minden lényeges szempontbol az abban
bemutatott feltevések alapjan készitették el, és azt a magvar szamviteli 16rvényben foglalt
megjelenitési és értékelési elvekkel Gsszhangban mutattdk be.

Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy még ha a fentebb leirt hipotetikus feltevések szerint vérhatd
események bekovetkeznek is, a tényleges eredmények eltérhetnek az iizleti tervben foglaltaktdl, mivel
az egyeb feltételezett események gyakran nem a varakozdsoknak megfelelden kivetkeznek be, és az
eltérés lenyeges lehet.

A terjesziés és felhasznalds korlatozasa

Jelen jeleniésiink kizarolag a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium részére. a Tarsasag 2023, évi
iizleti terv elfogadasarol hozott dontéshez késziilt. A jelentést ertdl ehérd célra felhaszndini, vagy azi
eltd] eltérd felek rendelkezésére bocesatani nem lehet.

Budapest. 2023. auguszius 14,

CONTO & CONTROLL Kift.

[026 Budapest, Sodris u. 12,
16918001-00000037-2201 0001

wm%sgr [

Dr:ILukécs Jhnds

kamarai tag kéinyvvizsgald MKVK: 003567
a Contd & Controll Kft. ligyvezetdje

Conto & Controll MEKKTISZ: 001033 Adoigsz.: 10798587-2-41
Kanywvizsgald és Tanacsadd Kit Tel.: 200-2163 Fax.: 200-0889 e-mail: contoandcontroll@hu.inter.net
1026 Budapest, Sodras u, 12. Unicredit Bank: 10918001-00000037-22010001
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